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มหาวิทยาลัยนครพนมได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปงีบประมาณ 2568 โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา
กลยุทธ์เพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่มีอยู่และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัย ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส าคัญ 
ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นต่าง ๆ ตามล าดับ และได้รับความเห็นชอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนครพนมที่ 007/2566) ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 24 ตุลาคม 2567 
สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. รายได้ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ โอกาส 5 ผลกระทบ 5 อยู่ที่ระดับ 25 (สูงมาก) 
หากคณะ/วิทยาลัย ไม่สามาถรับเข้านักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา (แผนรับจริง) หรือไม่สามารถเพิ่มรายได้
จากช่องทางอื่น เช่น การบริการวิชาการที ่ก่อให้เกิดรายได้ มหาวิทยาลัยอาจขาดแคลนงบประมาณที ่จ าเป็น
ส าหรับการด าเนินงาน เช่น ค่าจ้างบุคลากรประเภทเงินรายได้ การบ ารุงรักษาอาคาร รวมถึงการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบียบและข้อบังคับ เกี่ยวกับกับเงินรายได้ โอกาส 5 ผลกระทบ 
5 อยู่ที่ระดับ 25 (สูงมาก) การเปลี่ยนแปลงระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย โดย
การรับและการจ่ายเงินให้ใช้เกณฑ์บัญชีคงค้างตามหลักการบัญชี ท าให้รายรับและรายจ่ายไม่สมดุลกัน ต้องน าเงินรายได้
สะสมมาใช้ในรายจ่ายประจ าเพิ่มมากขึ้น  

3. เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจที่เพียงพอเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจน าไปสู่ความเสี่ยงในการด าเนินงานและการละเมิดกฎหมายได้ โอกาส 5 ผลกระทบ 4 อยู่ที่ระดับ 20 
(สูงมาก) อาจส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน การละเมิดกฎหมาย ซึ่งน าไปสู่ความรับผิดชอบทางกฎหมาย 
การสูญเสียความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการเสียหายต่อภาพลักษณ์ขององค์กร รวมถึงผลกระทบทางการเงินที่
อาจเกิดจากค่าปรับหรือการฟ้องร้อง 

4. ภาพลักษณ์องค์กรด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (ความเสี่ยงจากปีที่แล้ว) โอกาส 
4 ผลกระทบ 4 อยู่ที่ระดับ 16 (สูง) มีโอกาสเกิดความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้เกิดข่าวเชิงลบเก่ียวกับมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อ
ความเชื่อมั่นของนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มหาวิทยาลัยนครพนมจึงได้ก าหนด
โครงการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การรับเข้านักศึกษาและแนะแนวการนักศึกษา 
2. โครงการการพัฒนาหลักสตูรใหม่ และปรับปรุงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและทิศทางการพฒันาของประเทศ 
3. โครงการบริหารงบประมาณเงินรายได้อย่างยัง่ยืน 
4. โครงการเสริมสร้างความรู้และความรับผดิชอบทางกฎหมาย 
5. โครงการเผยแพร่ข้อมูลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

มหาวิทยาลัยนครพนมมุ่งมั่นที่จะสร้างความเชื่อมั่นในภาพลักษณ์องค์กร ทั้งด้านคุณภาพการศึกษาและ
การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล โดยมีการด าเนินงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ยในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มี
การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
การสร้างความเชื่อมั่นจากสังคมและชุมชน 



คาุนาุุ  ุ ุ  ุ  
 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด มหาวิทยาลัยนครพนมจึงได้ด าเนินการก าหนดนโยบาย
และจัดวางระบบการบริหารจัดการความเสี ่ย งและการควบคุมภายในขององค์กร ตาม หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแผนและโครงการให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ของจังหวัด ยุทธศาสตร์ของชาติ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง ถือเป็นเครื่องมือที่
จะสามารถช่วยให้มหาวิทยาลัย ลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ได้ 

 

มหาวิทยาลัยนครพนมได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่ อง โดยมี
เป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน และมุ่ง ให้มี
ความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ โดยได้เชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี ่ยง การควบคุมภายใน กับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที ่ ครอบคลุมพันธกิจหลัก 5 ด้านของ
มหาวิทยาลัย คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และ
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
คณะกรรมการบร หารความเส  ยงและควบค มภายใน            ิ         ี่         ุ       

มหาว ทยาล ยนครพนม    ิ    ั        
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ความเปนุมาการบรหุารความเสุุยงมหาวทุยาลยุนครพนมุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
การบร หารจ ดการความเส  ยง (     ิ    ั          ี่    Risk Management) เป     ็นเร  องส าค ญอย างหน  งในการบร หารจ ดการ   ื่      ั   ่    ึ่        ิ    ั    

องค กร เน  องจากการด าเน นธ รก จในป จจ บ นม ความเส  ยงหลายร ปแบบและเปล  ยนแปลงอย  ตลอดเวลา ความเส  ยง    ์     ื่             ิ  ุ  ิ       ุ ั  ี      ี่       ู          ี่        ู่               ี่   
หมายถ ง ความไม แน นอนว าผลล พธ จะเป นไปตามเป าหมายท  วางไว หร อไม  ความเส  ยงเก ดจากการกระท าหร อ     ึ        ่  ่    ่    ั  ์    ็        ้      ี่     ้  ื   ่       ี่    ิ               ื 
เหต การณ ท  อาจม ผลบ     ุ    ์ ี่    ี   ั่นทอนความสามารถในการบรรล เป าหมายขององค กรท  วางไว  ซ  งการกระท า                       ุ  ้           ์   ี่     ้  ึ่          หร อเหต การณ   ื    ุ    ์
เป นได ท  งโอกาส ภ ยค กคาม และแนวโน มท  จะเก ดความเส  ยงหร อผลกระทบหากม เหต การณ ไม   ็   ้ ั ้        ั  ุ             ้  ี ่    ิ       ี ่    ื            ี   ุ    ์  ่ พ งประสงค  ึ       ์
เก ดข  นจร ง เป นเร  องท  ม ความเก  ยวข องก บบ คลากรท กระด บในองค กรต  งแต คณะกรรมกา  ิ  ึ้   ิ    ็   ื่   ี่ ี      ี่   ้   ั  ุ      ุ    ั      ์   ั้   ่         ร ผ  บร หารระด บส ง และ   ู้  ิ      ั  ู     
บ คลากรท กคน ม ส วนร วมพ จารณาว เคราะห เช งล ก เช งบ รณาการและเช  อมโยงเข าก บการก าหนดย ทธศาสตร   ุ      ุ     ี ่   ่   ิ      ิ      ์  ิ  ึ    ิ  ู           ื่       ้  ั           ุ       ์ 
นโยบายแผนงาน แผนปฏ บ ต การ และก จกรรมของหน วยงาน การพ ฒนากระบวนการบร หารจ ดการความเส  ยงของ                  ิ ั ิ        ิ          ่          ั              ิ    ั          ี่     
องค กรให ประสบผลส าเร จจ าเป นจะต องส งเสร มและ   ์    ้            ็      ็    ้   ่    ิ    ผล กด นให ม การใช การบร หารจ ดการความเส  ยงท  วท  งองค กร ม   ั  ั   ้ ี     ้     ิ    ั          ี่   ั่  ั้    ์    ี
การรณรงค ให ผ  บร หารและบ คลากร        ์  ้ ู้  ิ       ุ     ท กคนตระหน กถ งความส าค ญของการบร หารจ ดการความ เส  ยง  ุ         ั   ึ          ั          ิ     ั           ี ่    
สร างความร  ความเข าใจในการใช การบร หาร  ้        ู้       ้           ้      ิ    จ ดการความเส  ยงร วมก บก จกรรมการด าเน นงานขององค กรจน ั          ี่   ่   ั  ิ             ิ          ์    
เป นว ฒนธรรมขององค ก  ็  ั            ์ ร ม การพ ฒนาเคร  องม อท  ใช ในการบร หารจ ดการความเส  ยงให ม ประส ทธ ภาพอย าง   ี    ั      ื่   ื  ี่  ้       ิ    ั          ี่    ้ ี    ิ  ิ     ่  
ต อเน  อง สอดคล องก บสถานการณ ป จจ บ นและด าเน นการควบค  ไปก บการควบค มภายในและการตรวจสอบภายใน ่   ื่        ้   ั         ์    ุ ั         ิ        ู่   ั        ุ                        
อย างม ประส ทธ ภาพ เพ  อให การด าเน นงานประสบผลส าเร จตามเป าหมายและย ทธศาสตร ท  วางไว ได   ่   ี    ิ  ิ      ื่   ้        ิ                ็      ้         ุ       ์ ี่     ้  ้  

ตามพระราชบ ญญ ต ว น ยการเง นการคล งของร ฐ พ.ศ. 2561        ั  ั ิ ิ ั      ิ      ั     ั            มาตรา 79 บ ญญ ต ให หน วยงานของร ฐ          ั  ั ิ  ้  ่         ั 
จ ดให ม การตรวจสอบภายใน การควบค มภายใน และการบร หารจ ดการความเส  ยง โดยให ถ อ ั   ้ ี                       ุ               ิ    ั          ี่        ้ ื ปฏ บ ต ตาม  ิ ั ิ   
มาตรฐานและหล กเกณฑ ท  กระทรวงการคล งก าหนด ซ  งการบร หารความเส  ยงเป นกระบวนการท              ั     ์ ี ่            ั         ึ่      ิ         ี่    ็           ี่ ใช ในการ ้     
บร หารจ ดการเหต การณ ท  อาจเก ดข  นและส งผลกระทบต อหน วยงานของร ฐ เพ  อให หน วยงานของร ฐสามารถ  ิ    ั       ุ    ์ ี่     ิ  ึ้     ่         ่   ่         ั    ื่   ้  ่         ั       
ด าเน นการให บรรล ว ตถ ประสงค  รวมถ งเพ  มศ กยภาพและข ดความสามารถให หน วยงานของร ฐ     ิ      ้    ุ ั  ุ      ์     ึ   ิ่  ั         ี             ้  ่         ั  เป นไป  ็   ตาม
หล กเกณฑ กระทรวงการคล งว าด วยมาตรฐานและหล กเกณฑ การปฏ บ ต การบร   ั     ์            ั  ่  ้              ั     ์     ิ ั ิ     ิหารจ ดการความเส  ยง ส าหร บ    ั          ี่        ั 
หน วยงานของร ฐ พ.ศ. 2562  ่         ั            ต อมา ่   สภามหาว ทยาล ยนครพนมได        ิ    ั         ้ม  ีค าส  งท   0    ั่  ี ่  07/2566 เร  อง   ื ่   ยกเล กและ    ิ    
แต งต  ง  ่  ั ้ คณะกรรมการบร หารความเส  ยง            ิ         ี ่   ลงว นท      ั  ี ่ 14 ม นาคม พ.ศ. 2566     ี               และค าส  งท   049/2566 เร  อง        ั ่  ี ่            ื ่   
แต งต  งประธานคณะกรรมการบร หารความเส  ยง (แทนต า  ่  ั ้                   ิ         ี ่          แหน งท  ว าง) ลงว นท   5 พฤศจ กายน พ.ศ.    ่  ี ่ ่       ั  ี ่       ิ          
2566 โดยอาศ ย      ั อ านาจในความข อ 17 ของข อบ งค บมหาว ทยาล ยนครพนม ว าด วยธรรมาภ บาล พ.ศ.              ้         ้  ั  ั     ิ    ั         ่  ้        ิ         
2565 ประกอบก บมต สภามหาว ทยาล ยนครพนม ในคราวประช มคร  งท               ั   ิ       ิ    ั                  ุ   ั้  ี ่ 3/2566 เม  อว นท     ื่  ั  ี ่ 21 ม นาคม     ี     
พ.ศ. 2566 และมต สภามหาว ทยาล ยนครพนม ในคราว               ิ       ิ    ั              ประช มคร  งท   11/2566 เม  อว นท   5 พฤศจ กายน     ุ   ั้  ี่           ื่  ั  ี่       ิ     
พ.ศ. 2566 เพ  อให มหาว ทยาล ยนครพนมและบ คลากรม การปฏ บ ต หน าท  ตามหล กธรรมาภ บาล และให ม   ื่   ้    ิ    ั           ุ      ี     ิ ั ิ  ้  ี่     ั       ิ         ้ ี
การปฏ บ ต เป นไปตามระบบ กลไก และนโยบายการบร หารความเส  ยงของมหาว ทยาล ย     ิ ั ิ  ็                              ิ         ี่         ิ    ั นครพนม  

 
วสุยุทศุนุุ  ุ  ุ ุ  ุ ุ   
มหาว ทยาล ยนครพนมเป นท  พ  ง    ิ    ั         ็  ี่ ึ่ ของส งคมและช มชน    ั       ุ    
พนุธกจุุ  ุ ุ ุ  ุ  
พระราชบ ญญ ต มหาว ทยาล ยนครพนม พ.ศ. 2548 ได ก าหนดให มหาว ทยาล ยเป นสถานศ กษาและ       ั  ั ิ    ิ    ั                    ้        ้    ิ    ั   ็      ึ      

ว จ ยม ว ตถ ประสงค ให การศ กษา ส งเสร มว ชาการและว ชาช พข  นส ง ท าการสอน ท าการว จ ย ให บร การทางว ชาการ ิ ั  ี ั  ุ      ์  ้    ึ     ่    ิ  ิ         ิ   ี  ั้  ู                   ิ ั    ้  ิ       ิ     
แก ส งคมและท าน บ าร งศ ลปว ฒนธรรม ภายใต พ นธก จ 5   ่ ั          ุ    ุ  ิ   ั            ้ ั   ิ    ด านประกอบด วย (1) ด านการบร หารจ ดการองค กร (2)  ้         ้        ้       ิ    ั       ์       
ด านการผล ตบ ณฑ ต (3) ด านการว จ ย (4) ด านการบร การว ชาการ (5) ด านการท าน บ าร งศ ลปว ฒนธรรม และเพ  อ ้       ิ  ั  ิ       ้      ิ ั       ้       ิ    ิ           ้         ุ    ุ  ิ   ั            ื่ 
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เป นแนวทางในการจ ดท าแผนย ทธศาสตร การพ ฒนามหาว ทยาล ย จ งได ก าหนดนโยบายของพ นธก จแต ละด าน ด ง  ็             ั        ุ       ์    ั       ิ    ั   ึ   ้                ั   ิ   ่   ้    ั 
รายละเอ ยดต อ       ี   ่ ไปน     ี้ 

 
1) พ นธก จด านการบร หารจ ดการองค กร    ั   ิ  ้       ิ    ั       ์   
- เป นองค กรท  ม ระบบการบร หารจ ดการท  ด   ็    ์   ี่ ี         ิ    ั     ี่ ี 
- บร หารจ ดการทร พยากรของมหาว ทยาล ยให ม การสร างรายได เพ  อการพ  งพาตนเองด านงบประมาณ ิ    ั      ั            ิ    ั   ้ ี     ้       ้  ื่     ึ่         ้          

ให มากข  น และปฏ ร ประบบการจ ดสรรและการใช จ ายงบประมาณให เป นกลไกข บเคล  อนการก าวไปส    ้    ึ้       ิ ู         ั            ้ ่            ้  ็      ั    ื่      ้     ู่ เป าหมายของ  ้        
มหาว ทยาล ย    ิ    ั  

- ปฏ ร ประบบบร หารทร พยากรบ คคลเพ  อให บ คลากรม สมรรถนะส งและม ความผาส กเพ  อเป นก าล ง ิ ู       ิ     ั      ุ     ื่   ้ ุ      ี        ู     ี       ุ   ื่   ็     ั 
ส าค ญในการข บเคล  อนย ทธศาสตร ของมหาว ทยาล ยไปส  เป าหมาย รวมท  งใช ศ กยภาพของผ  เกษ ยณอาย ราชการ    ั       ั    ื่   ุ       ์       ิ    ั    ู่  ้          ั้   ้ ั         ู้   ี     ุ       

- พ ฒนาระบบสารสนเทศให เช  อมโยงก นเพ  อให สามาร ั                 ้  ื่      ั   ื่   ้     ถจ ดการข อม   ั     ้  ูลเพ  อใช ประกอบการต ดส นใจของ   ื่   ้          ั  ิ      
ผ  บร หารท กระด บ ู้  ิ    ุ    ั  

- พ  ัฒนาบ คลากรสายสน บสน นให ม ท กษะในการท างานท  สอดคล องก บเทคโนโลย ท  เปล  ยนไป และ    ุ          ั   ุ   ้ ี ั               ี่     ้   ั         ี ี่   ี่        
สามารถใช ผลงานในการเข าส  ต าแหน งช านาญการ ช านาญการพ เศษ และเช  ยวชาญ        ้            ้  ู่      ่                     ิ         ี่      

- พ ฒนาระบบโครงสร างพ  นฐาน รวมท  งภ ม ท ศน  ั             ้   ื้         ั้  ู ิ ั  ์ของมหาว ทยาล ยให เป        ิ    ั   ้  ็นมหาว ทยาล ยส เข ยวและย  งย น     ิ    ั  ี  ี      ั่  ื  
2) พ นธก จด านการผล ตบ ณฑ ต    ั   ิ  ้       ิ  ั  ิ  
- พ  ัฒนาระบบร บเข าน กศ กษาในท กระด บเพ  อให ได ผ  เข าค กษาท  ม ค ณภาพส ง และเพ  มส ดส วน        ั   ้  ั  ึ      ุ    ั   ื่   ้  ้ ู้  ้  ึ    ี่ ี ุ     ู       ิ่   ั  ่  

บ ณฑ ตศ กษาท  เน นการผล ตบ ณฑ ตเพ  อเป นกลไกในการข บเคล  อนไปส  มหาว ทยาล ยเพ  อการพ ฒนาช  ั  ิ  ึ    ี่  ้      ิ  ั  ิ   ื่   ็           ั    ื่     ู่    ิ    ั   ื่     ั    ุมชนเช งพ  นท       ิ  ื้  ี่ 
- ม  ีหล กส ตรท  ท นสม ย ได มาตรฐาน และสอดคล องก บความต องการของตลาดแรงงาน บ ณฑ ตจาก  ั  ู   ี่ ั   ั    ้                ้   ั      ้                    ั  ิ    

มหาว ทยาล ยนครพนมเป น     ิ    ั         ็  “ผ  น าการเปล  ยนแปลง ู้         ี่      ” และม ท กษะท  สอดคล องก บท กษะในศตวรรษท   21    ี ั    ี่     ้   ั  ั            ี่    
- พ ฒนาค ณว ฒ และต าแหน งทางว ชาการข ั    ุ  ุ ิ         ่     ิ      องอาจารย  เพ  อม  งส  ความเป นเล ศด         ์   ื่  ุ่  ู่      ็   ิ  ้านว ชาการ   ิ      
- สร างบ ณฑ ตท  จบการศ กษาให ม อ ตล กษณ  ม ค ณล กษณะท  พ งประสงค  ม พ  นฐานด านการว จ ย  ้   ั  ิ  ี่      ึ     ้ ี ั  ั   ์   ี ุ  ั     ี่ ึ        ์  ี ื้     ้      ิ ั  

นว ตกรรม และการพ ฒนา  ั             ั    
- สร างสภาพแวดล อมแห งการเร ยนร   พ ฒนาและปร บปร งโครงสร างพ  นฐานของการเร ยนร  ให ม ความ ้          ้    ่      ี   ู้  ั        ั   ุ       ้   ื้            ี   ู้  ้ ี    

พร อมท  จะสน บสน นให เก ดการเร ยนร  ของน กศ กษา  ้   ี่    ั   ุ   ้  ิ      ี   ู้    ั  ึ    ณ สถานท  ไหน เวลาใด และอย างไรก ได เพ  อน าไปส  การเป น        ี่                ่     ็  ้  ื่       ู่     ็  
smart campus 

3) พ นธก จด านการว จ ย    ั   ิ  ้      ิ ั  
- ก า   หนดโจทย ว จ ยเพ  อแก ป ญหาของพ  นท   และการพ ฒนาน กว จ ยใหม  น กว จ ยร  นกลาง และน กว จ ย       ์ ิ ั   ื่   ้         ื้  ี่        ั    ั  ิ ั    ่  ั  ิ ั  ุ่          ั  ิ ั 

อาว โส เพ  อเป นกลไกในการข บเคล  อนงานว จ ยอย างต อเน  องและม ประส ทธ ภ   ุ     ื่   ็           ั    ื่      ิ ั   ่   ่   ื่      ี    ิ  ิ าพ 
- พ  ัฒนาโครงสร างพ  นฐานเก  ยวก บงานว จ ยให ม ประส ทธ ภาพ ได มาตรฐาน และม ค ณภาพท  ได ร บการ         ้   ื้      ี่   ั     ิ ั   ้ ี    ิ  ิ      ้            ี ุ     ี่  ้ ั    

ยอมร บของส งคม    ั     ั    
- สร างความร วมม อก บภาคร ฐ ภาคเอกชน องค กรปกครองส วนท องถ  นในการพ ฒนาและแก ป ญหา ้       ่   ื  ั     ั              ์         ่   ้   ิ่       ั        ้     

ขององค กรด วยงานว จ ยท  ม ค ณภาพ      ์   ้      ิ ั  ี่ ี ุ     
- พ ฒนาและส งเสร มการน าผลงานว จ  ั       ่    ิ             ิ ัยและนว ตกรรมไปใช ประโยชน และแก ป ญหาทางส       ั         ้       ์     ้         ังคม 
4) พ นธก จด านการบร การว ชาการ    ั   ิ  ้       ิ    ิ      
- ส  ่งเสร มให ม การบร การว ชาการท  เช  อมโยงก บงานว จ ยและความเช  ยวชาญของมหาว ทยาล ย เพ  อ    ิ   ้ ี     ิ    ิ      ี่  ื่      ั     ิ ั          ี่            ิ    ั    ื่ 

พ ฒนางานว จ ยให เข มแข ง และเก ดการบ รณาการก บการเร ยนการสอน รวมถ งสร างความม ช  อเส ยงของ ั       ิ ั   ้   ้   ็       ิ     ู        ั      ี             ึ   ้       ี ื่    ี     
มหาว ทยาล ย    ิ    ั  
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- สร างเคร อข ายการให บร การว ชาการก บองค กรภาคร ฐ ภาคเอกชน และองค กรปกครองส วนท องถ  น  ้     ื  ่       ้  ิ    ิ      ั    ์      ั                 ์         ่   ้   ิ่  
เพ  อแก ไขป ญหาและพ ฒนาช มชนให เข มแข งอย างย  งย นตามความเช  ยวชาญ  ื่   ้           ั    ุ     ้  ้   ็   ่   ั่  ื          ี่      

- พ ฒนาให เก ดศ นย กลางการใ ั     ้  ิ  ู  ์        ห บร การในด านต าง ๆ ของอน ภ ม ภาคล  มน  าโขงตอนกลาง ้  ิ      ้   ่          ุ ู ิ    ุ่  ้             
- ปฏ ร ปร  ิ ู  ะบบการให บร การว ชาการของมหาว ทยาล ย โดยจ ดให ม ศ นย กลางการประสานงานและเก ด        ้  ิ    ิ            ิ    ั      ั   ้ ี ู  ์                     ิ 

การบ รณาการร วมก นของคณะว ชาต าง ๆ อย างม ประส ทธ ภาพ    ู       ่   ั        ิ   ่       ่   ี    ิ  ิ    
- พ  ัฒนาอ ทยานการเร ยนร  ด านต าง ๆ ท  เป นความเช  ยวชาญของมหาว ทยาล ยให เป นแหล งเร ยนร  ของ    ุ         ี   ู้ ้   ่      ี่  ็       ี่            ิ    ั   ้  ็    ่   ี   ู้   

ช มชนและส งคม ุ       ั    
5) พ นธก จด านการท าน     ั   ิ  ้         ุบ าร งศ ลปะและว ฒนธรรม    ุ  ิ       ั       
- เป นศ นย กลางด านการอน ร   ็  ู  ์     ้       ุ ักษ  ส งเสร มศ ลปะ ว ฒนธรรม ภ ม ป ญญาท องถ  น และภาษา  ์  ่    ิ  ิ     ั        ู ิ      ้   ิ่          
- บ รณาการศ ลปะและว ฒนธรรมเข  ู       ิ       ั        ้าก บการเร ยนการสอน การว จ ย และการบร การว ชาการ  ั      ี             ิ ั          ิ    ิ      
- พ ฒนาและเผยแพร องค ความร  ด  ั            ่   ์     ู้ ้ านศ ลปะและว ฒนธรรมของกล  มจ งหว ดส  ระด บประเท   ิ       ั           ุ่  ั   ั  ู่   ั      ศ อน     ุ

ภ ม ภาคล  มน  าโขงตอนกลาง ภ ม ภาคอาเซ ยน และระด บนานาชาต  ู ิ    ุ่  ้              ู ิ       ี         ั        ิ  
 

แผนยทุธศาสตรมุหาวทุยาลยุนครพนมุระยะุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ5ุปุุ(พ.ศ.ุุ  ุุุ ุุ ุุ 2565-2569) 
ย ทธศาสตร ท    ุ       ์ ี่ 1 : การบร หารจ ดการท  ชาญฉลาดและธรรมาภ บาล (       ิ    ั     ี่                ิ     Smart Management and 

Governance) 
ย ทธศาสตร ท    ุ       ์ ี่ 2 : การบร หารทร พยากรบ คคล (       ิ     ั      ุ     Human Resources/Culture)  
ย ทธศาสตร ท    ุ       ์ ี่ 3 : การพ ฒนาโครงสร างพ  นฐาน (      ั         ้   ื้      Green and Sustainable Campus)  
ย ทธศาสตร ท    ุ       ์ ี่ 4 : การศ กษาท  เป นเล ศ (      ึ    ี่  ็   ิ   Excellence Academy)  
ย ทธศาสตร ท    ุ       ์ ี่ 5 : งานว จ ยและนว ตกรรมท  เป นเล ศ (      ิ ั      ั      ี่  ็   ิ   Research and Innovation Excellence)  
ย ทธศาสตร  ุ       ์ท    ี่ 6 : การผล ตบ ณฑ ตท  เป นเล ศ (       ิ  ั  ิ  ี่  ็   ิ   Excellence Graduate)   
ย ทธศาสตร ท    ุ       ์ ี่ 7 : ศ ลปว ฒนธรรมท  เป นเล ศ (   ิ   ั       ี่  ็   ิ   Excellence Culture Community) 
ย ทธศาสตร ท    ุ       ์ ี่  8 : มหาว ทยาล ยเพ  อการพ ฒนาช มชนและท องถ  น (      ิ    ั    ื่      ั     ุ        ้    ิ่    Area-Based and Community 

University) 
วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  การจดุทาุคุุมอุการุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ บรหุารความเสุุยงุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
1. เพ  อให ฝ ายบร หาร  ื่   ้      ิ   และฝ ายปฏ บ ต การ เข าใจหล กการ และกระบวนการบร หารจ ดการ      ิ ั ิ      ้     ั                   ิ    ั    

ความเส  ยงของมหาว ทยาล ยนครพนม   ี่         ิ    ั         
2. เพ  อให ม การปฏ บ ต ตามกระบวนการบร หาร  ื่   ้ ี     ิ ั ิ              ิ   จ ดการ ั    ความเส  ยงอย างเป นระบบและต อเน  อง      ี่    ่    ็         ่   ื่   
3. เพ  อใช เป นเคร  องม อในการบร หาร  ื่   ้  ็    ื่   ื        ิ   จ ดการ ั    ความเส  ยง      ี่  ของหน วยงานท กระด บ ่      ุ    ั  ในส งก ด   ั  ั มหาว ทยาล ย    ิ    ั 

นครพนม 
อาุนาจหนาุทุุตามกฎหมายุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
การบร หารความเส  ยงของมหาว ทยาล ยนครพนม ได ด าเน นการภายใต กฎหมายและข อบ งค บท       ิ         ี่         ิ    ั          ้     ิ         ้          ้  ั  ั  ี่

เก  ยวข องก บการบร หารความเส  ยง โดยสามารถสร ปได ด งต อไปน    ี่   ้   ั      ิ         ี่              ุ   ้ ั  ่    ี้  
ด วยพระราชบ ญญ ต ว น ยการเง นการคล งของร ฐ พ.ศ. 2561 ้         ั  ั ิ ิ ั      ิ      ั     ั            มาตรา 79 บ ญญ ต ให หน วยงานของร ฐ          ั  ั ิ  ้  ่         ั 

จ ดให ม การตรวจสอบภายใน การควบค มภายใน และการบร หารจ ดการความเส  ยง โดยให ถ อปฏ บ ต ตามมาตรฐาน ั   ้ ี                       ุ               ิ    ั          ี่        ้ ื   ิ ั ิ          
และหล กเกณฑ ท  กระทรวงการคล งก าหนด     ั     ์ ี่            ั        กระทรวงการคล งจ งก าหนดหล กเกณฑ กระทรวงการคล ง            ั  ึ         ั     ์            ั ว าด วย ่  ้  
มาตรฐานและหล กเกณฑ ปฏ บ ต การบร หารจ ดการ            ั     ์  ิ ั ิ     ิ    ั    ความเส  ยงส าหร บหน วยงานของร ฐ พ.ศ. 2562 ให       ี่       ั   ่         ั              ้หน วยงาน  ่     
ของร ฐถ อปฏ บ ต     ั  ื   ิ ั ิ 

สภามหาว ทยาล ยนครพนมได ออก       ิ     ั          ้    ข อบ งค บ ้  ั   ั  มหาว ทยาล ยนครพนม ว าด วย    ิ     ั          ่   ้   ธรรมาภ บาล      ิ     
พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ ว นท   19 ต ลาคม พ.ศ. 2565           ั  ี่     ุ               เพ  อให มหาว ทยาล ยนครพนมปฏ บ ต หน าท  ตามหล ก  ื่   ้    ิ    ั         ิ ั ิ  ้  ี ่     ั 
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ธรรมาภ บาล ม ระบบควบค มภ      ิ     ี        ุ  ายใน การบร หารความเส  ยง      ิ         ี่   และระบบการตรวจสอบท  ม ประส ทธ ภาพ                   ี่ ี    ิ  ิ    
เพ  อ  ื่ ประโยชน ในการป องก นและขจ ดการข ดก นแห งผลประโยชน  และการท จร ตและประพฤต ม ชอบ โดยให สภา       ์      ้   ั      ั     ั  ั   ่          ์        ุ  ิ          ิ ิ         ้   
มหาว ทยาล ยนครพนมแต งต  งคณะกรรมการท  เก  ยวข อง จากบ คคลซ  งเป นกลางและได ร บการยอมร บอย าง    ิ    ั         ่  ั้            ี่  ี่   ้       ุ    ึ่   ็          ้ ั        ั   ่  
กว างขวาง เพ    ้         ื่อให มหาว ทยาล ยนครพนมม การบร หารจ ดการท  ด  ม ประส ทธ ภาพ ม อ สระ โปร งใส และตรวจสอบได     ้    ิ    ั        ี     ิ    ั     ี่ ี  ี    ิ  ิ     ี ิ       ่                ้  

สภามหาว ทยาล ยนครพนมได        ิ    ั         ้ม ค าส  งท   007/2566 เร  อง ยกเล กและ ี    ั ่  ี ่            ื่       ิ    แต งต  ง  ่  ั ้ คณะกรรมการ
บร หารความเส  ยง ลงว นท   14 ม นาคม พ.ศ. 2566   ิ         ี ่      ั  ี ่     ี               และค าส  งท   049/2566 เร  อง แต งต  งประธ       ั ่  ี ่            ื ่     ่  ั ้     าน
คณะกรรมการบร หารความเส  ยง (แทนต าแหน งท  ว าง) ลงว นท   5 พฤศจ กายน พ.ศ. 2566 โดยอาศ ย            ิ         ี่             ่  ี ่ ่       ั  ี่       ิ                     ั 
อ านาจในความข อ 17 ของข อบ งค บมหาว ทยาล ยนครพนม ว าด วยธรรมาภ บาล พ.ศ. 2565 ประกอบ             ้         ้  ั  ั     ิ    ั         ่  ้        ิ                    
ก บมต สภามหาว ทยาล ยนครพนม ในคราวประช มคร  งท   3/2566 เม  อว นท   21 ม นาคม พ.ศ. 2566 ั   ิ       ิ    ั                  ุ   ั้  ี่          ื่  ั  ี่     ี               และ
มต สภามหาว ทยาล ยนครพนม ในคราวประช มคร  งท   11/2566 เม  อว นท   5 พฤศจ กายน พ.ศ. 2566   ิ       ิ    ั                  ุ   ั้  ี ่           ื ่  ั  ี ่       ิ               
เพื่อให้ มหาวิทยาลัยนครพนมและบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล และให้มีการปฏิบัติ
เป็นไปตามระบบ กลไก และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม สอดคล้ องกับ มาตรา 
79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 โดยอ านาจตามความในมาตรา 17 (13) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
นครพนม พ.ศ. ๒๕๔๘ และความในข้อ 17 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 
2565 ประกอบมติสภามหาวิทยาลัยนครพนม ในคราวประชุมครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
โดยหน าท  และอ านาจของคณะกรรมการบร หารความเส  ยง  ้  ี่                        ิ         ี่  ุม ด งน   ี ั  ี้ 

1. เสนอแนะนโยบายการบร หารความเส  ยงของมหาว ทยาล ยต อสภามหาว ทยาล ย เพ  อพ จารณา                     ิ         ี่         ิ    ั  ่        ิ    ั    ื่  ิ     
ประกาศก าหนดให ไ              ้ ด ร บการปฏ บ ต ท  วท  งมหาว ทยาล ย ้ ั      ิ ั ิ ั่  ั้     ิ    ั  

2. เสนอแนะระบบและกลไกการก าก บด แลการปฏ บ ต ตามนโยบายด านการบร หารความเส  ยงใน                            ั  ู       ิ ั ิ          ้       ิ         ี่    
มหาว ทยาล ยต อสภามหาว ทยาล ย    ิ    ั  ่        ิ    ั  

3. ก าก บด แลเร  องกระบวนการบร หารความเส  ยงของมหาว ทยาล ย       ั  ู    ื่             ิ         ี่         ิ    ั  
4. ส งเสร มสน บสน นและพ ฒนาให มหาว ทยาล ยม ว ฒนธรรมการบร     ่    ิ   ั   ุ     ั     ้    ิ    ั  ี ั           ิหารความเส  ยงท  วท  งมหาว ทยาล ย         ี่   ั่  ั้     ิ    ั  
5. สอบทานระบบการบร หารความเส  ยงมหาว ทยาล ยเพ  อให ข อแนะน าแก สภามหาว ทยาล ยและ                  ิ         ี่      ิ    ั   ื่   ้ ้         ่       ิ    ั    

อธ การบด   ิ     ี 
6. น าเสนอแผนบร หารความเส  ยงของมหาว ทยาล ยและรายงานผลการบร หารความเส  ยงระด บ               ิ         ี่         ิ    ั                 ิ         ี่     ั 

มหาว ทยาล ย โดยแจ งให สภามหาว ทยาล ยเพ  อทราบ และให ข อค     ิ    ั       ้   ้       ิ    ั   ื่           ้ ้  ิดเห น ข อเสนอแนะ   ็   ้         
7. พ จารณาความเส  ยงท  ส าค ญของมหาว ทยาล ยโดยเสนอแนะว ธ ป องก นและว ธ ลดระด บความเส  ยง    ิ           ี่   ี่    ั        ิ    ั            ิ ี ้   ั     ิ ี     ั       ี่  

ให อย  ในระด บท  ยอมร บได  พร อมท  งต ดตาม ประเม นผล และปร บปร งแผนการด าเน นงาน เพ  อลดความเส  ยงอย าง  ้  ู่     ั  ี่    ั   ้   ้   ั้  ิ          ิ         ั   ุ            ิ       ื่         ี่    ่  
ต อเน  อง และเหมาะสมก บสภาวะด าเน นงานของมหาว ทยาล  ่   ื่              ั           ิ           ิ    ัย 

8. ในการก าหนดหล กเกณฑ ท  เก  ยวก บการบร หารความเส  ยง คณะกรรมการบร หารความเส  ยงพ งจ ด                ั     ์ ี่  ี่   ั      ิ         ี่               ิ         ี่   ึ  ั 
ให ม การร บฟ งความค ดเห นจากผ  ปฏ บ ต งานในมหาว ทยาล ย น กศ กษา และผ  ม ส วนได เส ยอย างกว างขวาง  ้ ี    ั         ิ   ็     ู้  ิ ั ิ         ิ    ั   ั  ึ        ู้ ี ่    ้  ี   ่    ้       

9. เร ยกให ผ  ปฏ บ ต งานในมหาว ทยาล ย หร อผ  เก  ยวข อง มาช  แจ งให คว     ี    ้ ู้  ิ ั ิ         ิ    ั    ื  ู้  ี่   ้      ี้  ้   ้  ามเห น หร อจ ดส งเอกสาร    ็    ื  ั  ่       
ข อม ลตามสมควร เพ  อให การปฏ บ ต หน าท  ของคณะกรรมการบร หารความเส  ยงเป นไปอย างม ประส ทธ ภาพ ้  ู            ื่   ้     ิ ั ิ  ้  ี่               ิ         ี่    ็     ่   ี    ิ  ิ    

10. แต งต  งคณะอน กรรมการ คณะท างาน หร อบ คคลใดบ คคลหน  ง เพ  อท าการใดๆ อ นอย  ในหน าท        ่  ั้      ุ                    ื  ุ      ุ     ึ่    ื่            ั   ู่    ้  ี่
และอ านาจของคณะกรรมการบร หารความเส  ยง                        ิ         ี่   

11. ปฏ บ ต หน       ิ ั ิ  ้าท  อ  นตามท  สภามหาว ทยาล ยมอบหมาย  ี่ ื่     ี่       ิ    ั         
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โครงสราุงการบรหุารความเสุุยงมหาวทุยาลยุนครพนมุุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการบร หารความเส  ยง            ิ         ี่  ท  สภามหาว ทยาล ยนครพนมแต งต  ง ี่       ิ    ั         ่  ั้  ประกอบด วย       ้   
1. กรรมการสภามหาว ทยาล ยผ  ทรงค ณว ฒ               ิ    ั  ู้    ุ  ุ ิ    ประธานกรรมการ 

(สภามหาว ทยาล ยเล อก)      ิ    ั   ื     
2. กรรมการสภามหาว ทยาล ยผ  ทรงค ณว ฒ               ิ    ั  ู้    ุ  ุ ิ    กรรมการ 
 (เล อกก นเอง)   ื   ั      
3. ผ  ทรงค ณว ฒ ภายนอกมหาว ทยาล ย  ู้    ุ  ุ ิ          ิ    ั   จ านวน 2        -3 คน   กรรมการ 
 (แต งต  งจากบ คคลภายนอก ซ  งเป นบ คคลท  ได ร บการยอมร บอย างกว างขวาง ม ความร  ความเข าใจและม    ่  ั้     ุ           ึ่   ็  ุ    ี่   ้ ั        ั   ่    ้        ี     ู้      ้       ี

ประสบการณ อย างเพ ยงพอท  จะท าหน าท  คณะก         ์   ่    ี      ี่        ้  ี่     รรมการตรวจสอบ โดยอย างน อยหน  งคนต องม ความร  ความเข าใจ และ                   ่   ้    ึ่     ้   ี     ู้      ้       
ประสบการณ ด านการบร หารความเส  ยงหร อด านบร หารความต อเน  อง จ านวนไม น อยกว าสองคนแต ไม เก นสามคน)         ์ ้       ิ         ี่    ื  ้    ิ        ่   ื่           ่ ้    ่        ่  ่  ิ        

4. อธ การบด   ิ     ี       กรรมการ 
5. รองอธ การบด ท  ก าก บด แลงานนโยบายและแผน      ิ     ี ี่    ั  ู                     กรรมการ 
6. ผ  อ านวยการกอ ู้           งนโยบายและแผน      กรรมการและเลขาน การ               ุ    
7. ผ  ปฏ บ ต งานในส งก ดกองนโยบายและแผน จ านวนไม เก น ู้  ิ ั ิ      ั  ั                         ่  ิ  2 คน ผ  ช วยเลขาน การ ู้ ่       ุ    
 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  

ภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล ข้อ 17 
มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ก ากับติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการบริหารประจ าคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 
เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน รวม 16 หน่วยงาน 

หัวหน้าส านักงานคณบดี/หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
รวบรวมข้อมูล/ก ากับติดตาม  

ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



 
 

สวุนุ  ุ ุ ทุุุ2ุ   ุุ  
นโยบายการบรหุารความเสุุยงุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

 

มหาวิทยาลัยนครพนมตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นหนึ ่งใน
กระบวนการที่ส าคัญที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ช่วยลดความสูญเสีย ความเสียหาย หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์อันอาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถบริหารความไม่แน่นอนให้เป็นโอกาสที่สร้าง
ผลกระทบเชิงบวก รวมทั้งส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม ดังนี้  

1. ให้มหาวิทยาลัยนครพนมก าหนดโครงสร้าง ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง ตามกรอบ
การบ ร ห ารความ เส  ย งส าห ร บองค กรของคณ ะกรรมการ       ิ          ี่        ั     ์                 COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) หร อ     ื  COSO-ERM ซ  งสามารถสะท อนให เห นถ งนโยบาย ึ่          ้    ้  ็  ึ       
การบร หารจ ดการ และ     ิ    ั        การก าก บด แลองค กร        ั  ู     ์   เพ่ือลดความสูญเสียจากการด าเนินงาน และใช้เป็นโอกาสในการ
ขับเคลื่อนโครงการ/กลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ยอมรับได้  

2. มุ ่งเน้นให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งมหาวิทยาลัยและทุกระดับ 
ครอบคลุมความเสี ่ยงส าคัญในทุกป จจัยเสี ่ยงและทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อช่วยให้มหาวิทยาลัย
สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  

3. ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยนครพนม ด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ
มาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนรับรู้และมีส่วนร่วมในการด าเนินการและป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

4. ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยนครพนม รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับ ท าความเข้าใจ
และให้ความส าคัญกับการควบคุมความเสี่ยง วิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการ
ระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 

5. การบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานปกติและเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
และให้มีการติดตาม การประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งต้อง
มีการทบทวน เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 

วตุถปุระสงคขุองการจดุทาุแผนบรหุารความเสุุยงุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
1. เพ  อให ผลการด าเน     ื ่   ้          ินงานบรรล ตามว ส ยท ศน  พ นธก จ ย ทธศาสตร และเป าประสงค ของ        ุ    ิ ั  ั  ์  ั   ิ   ุ       ์     ้       ์   

มหาว ทยาล ย ม     ิ    ั   ีประส ทธ ภาพและประส ทธ ผล    ิ  ิ          ิ  ิ   
2. เพ  อให ผ  เก  ยวข องท กฝ ายได ม ความเข าใจแนวทางของการบร หารจ ดการความเส  ยงในท ศทาง    ื่   ้ ู้  ี่   ้   ุ       ้ ี      ้                 ิ    ั          ี่     ิ    

เด ยวก นเป นการเพ  มค ณค าและสร างความม  นใจในการด าเน นงาน  ี   ั   ็      ิ่  ุ  ่      ้       ั่             ิ     
3. เพ  อให ส    ื่   ้ ามารถระบ เหต การณ ท  อาจเก ดข  นและส งผลกระทบท  เป นต วเง นและไม เป นต ว        ุ   ุ    ์ ี ่     ิ  ึ้     ่         ี่  ็  ั   ิ      ่  ็  ั 

เง นต อองค กร เป นแมททร กซ ความเส  ยง ม  4 ระด บ ค อ ส งมาก ส ง ปานกลาง และต  า ในการประเม นระด บความเส  ยง  ิ  ่    ์     ็      ิ  ์      ี่    ี      ั   ื   ู      ู              ่             ิ    ั       ี่   
4. เพ  อจ ดท าแผนปฏ บ ต การ (    ื ่  ั         ิ ั ิ     Action Plan) ของก จกรรม (      ิ       Activity) ต างๆ ของระบบง   ่            านเพ  อ    ื ่ 

ประโยชน ในการบร หารจ ดการความเส  ยง ให อย  ในขอบเขตท  องค กรยอมร บได        ์       ิ    ั          ี่     ้  ู่         ี่   ์      ั   ้  
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ประโยชนขุองการบรหุารความเสุุยงุ ุ ุ ุุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
การด าเน นการบร หารจ ดการความเส  ยงจะช วยผ  บร หารม ข อม ลท  ใช ในการต ดส นใจได ด ย  งข  น         ิ      ิ    ั          ี่     ่   ู้  ิ    ี ้  ู  ี่  ้      ั  ิ     ้ ี ิ่  ึ้  และท า      

ให องค กรสามารถจ ดการก บป ญหาอ ปสรรคและอย  รอดได ใน  ้   ์         ั     ั       ุ          ู่     ้  สถานการณ ท  ไม คาดค ดหร อสถานการณ ท          ์ ี่  ่    ิ   ื         ์ ี่อาจจะ
ท าให องค กรเก ดความเส ยหาย ประโยชน ท  คาดหว งว าจะได ร บจากการด าเน นการบร หารจ ดการความเส  ยง ม ด งน       ้   ์    ิ       ี            ์ ี่     ั  ่     ้ ั            ิ      ิ    ั          ี่    ี ั  ี้  

1. การด าเน นงานของมหาว ทยาล ยนครพนมสามารถบรรล ว ตถ ประสงค  และเป นไปตามเป าหมายท  ต  งไว         ิ           ิ    ั                 ุ ั  ุ      ์      ็        ้      ี่ ั้   ้  
2. ลดความเส ยหายท  อาจจะเก         ี     ี่       ิดข  นจากป จจ ยเส  ยง/สาเหต ของความเส  ยงต างๆ  ึ้        ั   ี่        ุ         ี่   ่    
3. ช วยให การพ ฒนาองค กรเป นไปในท ศทางเด ยวก น เก ดการจ ดสรรทร พยากรภายในเป นไปอย างม  ่    ้    ั      ์    ็      ิ      ี   ั    ิ     ั      ั            ็     ่   ี

ประส ทธ ภาพและประส ทธ ผล    ิ  ิ          ิ  ิ   
4. ก อให เก ดภาพล กษณ ท  ด ต อองค กร ่   ้  ิ     ั   ์ ี่ ี ่    ์   

 



 
 

สวุนุ  ุ ุ ทุุุ3ุุ   ุุ ุ 
แนวคดุการุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ บรหุารความเสุุยงุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

ความหมายของการบรหุารความเสุุยุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ง 
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  (Risk) หมายถ ง เหต การณ หร อการกระท าใด ๆ ท  อาจเก ดข  นภายใต สถานการณ ท  ไม        ึ     ุ    ์  ื                ี่     ิ  ึ้      ้        ์ ี่  ่

แน นอนและจะส งผลกระทบหร อสร างความเส ยหายท  งท  เป นต วเง น และไม เป นต วเง น หร อก อให เก ดความล มเหลว  ่         ่          ื   ้        ี     ั้  ี่  ็  ั   ิ       ่  ็  ั   ิ    ื  ่   ้  ิ      ้     
หร อลดโอกาสท  จะบรรล เป าหมายตามภารก จและพ นธก จหล กขององค การ  ื         ี่      ุ  ้            ิ     ั   ิ   ั       ์    

ปุุ  จจยุเสุุยงุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ  (Risk Factor) หมายถ ง สาเหต ของความเส  ยงท  จะท าให ไม บรรล ว ตถ ประสงค ตาม       ึ       ุ         ี่   ี่       ้  ่    ุ ั  ุ      ์   
ข  นตอนการด าเน นงานหล กท  ก าหนดไว  ท  งท  เป นป จจ ยภายในและภายนอกองค กร ั้            ิ      ั  ี่        ้  ั้  ี่  ็     ั                  ์   

1. ป จจ ยภายใน เช น ป จจ ยเส  ยงด านเทคโนโลย  ป จจ ยเส  ยงด านการด าเน นงาน ป จจ ยเส  ยง       ั         ่      ั   ี่   ้          ี     ั   ี่   ้          ิ         ั   ี่  
ด านสภาพแว ้        ดล อมในการท างาน เป นต น  ้                ็  ้  

2. ป จจ ยภายนอก เช น ป จจ ยเส  ยงทางด านการเม องและส งคม ป จจ ยเส  ยงทางด านการเง น       ั          ่      ั   ี่      ้       ื      ั        ั   ี่      ้       ิ 
และเศรษฐก จ ป จจ ยเส  ยงทางด านกฎหมาย และป จจ ยเส  ยงทางด านส  งแวดล อมและภ ยธรรมชาต          ิ      ั   ี่      ้                ั   ี่      ้   ิ่     ้      ั        ิ  

การประเมนุความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  (Risk Assessment) หมายถ ง กระบวนการระบ ควา       ึ              ุ    มเส  ยงและการ   ี่         
ว เคราะห เพ  อจ ดล าด บความเส  ยงท  จะม ผลกระทบต อการบรรล เป าประสงค ขององค กร โดยการประเม นจากโอกาส ิ      ์  ื่  ั     ั       ี่   ี่   ี        ่        ุ  ้       ์      ์              ิ         
ท  จะเก ดเหต การณ  ( ี่    ิ    ุ    ์  Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

1. โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  หมายถ ง ความถ  หร อโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ความเส  ยง         ี่    ิ    ุ    ์      ึ       ี่  ื       ี่    ิ    ุ    ์      ี่   
2. ผลกระทบ หมายถ ง ขนาดของความร นแรง ความเส ยหายท  จะเก ดข  นหากเก ด    ึ              ุ           ี     ี ่    ิ  ึ ้      ิ 

เหต การณ ความเส  ยง   ุ    ์      ี่   
3. ระด บของความเส  ยง หมายถ ง สถานะของความเส  ยงท  ได จากการประเม นโอกาส และ      ั          ี่        ึ                ี่   ี่  ้           ิ          

ผลกระทบของแต ละป จจ ยเส  ยง แบ งออกเป น 4 ระด บค อ ความเส  ยงส งมาก ส ง ปานกลาง และต  า            ่      ั   ี่     ่      ็       ั  ื        ี่   ู      ู              ่   
การบรหุารความเสุุุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ยง (Risk Management) หมายถ ง การก าหนดนโยบาย กระบวนการ เพ  อให        ึ                              ื่   ้

สามารถน าไปปฏ บ ต ในการก าหนดกลย ทธ และปฏ บ ต งานท  วท  งองค กร โดยกระบวนการบร หารความเส  ยงจะ             ิ ั ิ              ุ  ์     ิ ั ิ    ั่  ั้    ์                 ิ         ี่    
ส มฤทธ  ผลได น  นองค กรจะต องสามารถบ งช  เหต การณ ท  อาจเก ดข  น ประเม นผลกระทบต อองค กร และก าหนด ั    ิ์    ้ ั้    ์     ้         ่  ี้   ุ    ์ ี่     ิ  ึ้       ิ         ่    ์            
ว ธ ก ิ ี ารจ ดการท  เหมาะสมเพ  อเพ  มความส าเร จของว ตถ ประสงค หร อเป าหมายด วยการลดโอกาสและผลเส ยหายให    ั     ี่         ื่   ิ่          ็     ั  ุ      ์  ื   ้      ้                   ี      ้
อย  ในระด บท  ยอมร บได ท  งน   เพ  อให เก ดความเช  อม  นในระด บหน  งว าผลการด าเน นงานตามภารก จต างๆ จะสามารถ  ู่     ั  ี่    ั   ้ ั้  ี้   ื่   ้  ิ       ื่  ั่      ั   ึ่  ่           ิ           ิ  ่            
บรรล ว ตถ ประสงค ท  ได ก าหนดไว     ุ ั  ุ      ์ ี่  ้        ้ 

การตดุตามประเมนุผลุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ  (Monitoring) หมายถ ง ก จกรรมท  ใช ต ดตามและสอบทาน ซ  งระบบบร หาร       ึ   ิ      ี่  ้ ิ               ึ่       ิ   
ความเส  ยงท  สมบ รณ หน วยงานจะต องม การต ดตามผลระหว างด าเน นการตามแผน และท าการสอบทานว าแผน      ี่   ี่   ู  ์  ่        ้   ี    ิ          ่       ิ                           ่    
จ ดการ ั    ความเส  ยงใดม ประส ทธ ภาพด ให คงด าเน นการต อไป เพ  อให เก ดความม  นใจว าการบร หารความเส  ยงท        ี่     ี    ิ  ิ    ี  ้       ิ     ่      ื่   ้  ิ      ั่    ่      ิ         ี่   ี่
ก าหนด      ไว ม ความ  ้ ี    เพ ยงพอเหมาะสม ม การปฏ บ ต ตามจร ง ข อบกพร องท  พบได ร บการแก ไขอย างเหมาะสมและ  ี             ี     ิ ั ิ     ิ   ้     ่   ี่    ้ ั      ้    ่            
ท นเวลานอกจากน  อาจก าหนดให ม การประเม นความเส  ยงซ  าอ กอย างน อยป ละหน  งคร  ง เพ  อด ว าความเส  ยงใดอย  ใน ั            ี้           ้ ี        ิ       ี่   ้   ี   ่   ้   ี    ึ่   ั้    ื่  ู ่       ี่      ู่  
ระด บท  ยอมร บได  หร อม ความเส  ยงใหม เพ  มข  นมาอ กหร อไม    ั  ี่    ั   ้   ื  ี      ี่     ่  ิ่  ึ้    ี   ื   ่ 

การบรหุารความเสุุยงระดบุองคกุรุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ(Enterprise Risk Management) หร อการบร หารความเส  ยง    ื      ิ         ี่  
ระด บองค กรโดยรวม (   ั    ์          Enterprise Wide Risk Management) หมายถ ง การบร หารป จจ ยและควบค มก จกรรม       ึ       ิ       ั        ุ  ิ     
รวมท  งกระบวนการปฏ บ ต งานต างๆ โดยการลดม ลเหต แต ละโอกาสท  องค กรจะเก ดความเส ยหาย    ั้            ิ ั ิ    ่             ู    ุ  ่        ี่   ์      ิ       ี     เพ  อให ระด บ  ื่   ้   ั 
ความเส  ยงและ      ี่     ขนาดของความเส ยหายท  จะเก ดข  นอย  ในระด บท  องค กรยอมร บได  ประเม นได  ควบค มได              ี     ี่    ิ  ึ้   ู่     ั  ี่   ์      ั   ้      ิ   ้     ุ   ้
และตรวจสอบได             ้อย างม ระบบ โดยค าน งถ งการบรรล ว ตถ ประสงค หร อเป าหมายขององค กรเป นส าค ญหร อ  ่   ี            ึ  ึ        ุ ั  ุ      ์  ื   ้           ์    ็     ั   ื 
กล าวค อ การบ รณาการการ  ่   ื      ู         บร หารความเส  ยงท กด านท  วท  งองค   ิ         ี่   ุ  ้   ั่  ั้    ์กร โดยค าน งถ งการใช ทร พยากรอย างเก ดม ลค า          ึ  ึ      ้  ั       ่    ิ  ู  ่ 
ส งส ด และผลกระทบระหว างความเส  ยงท  ม ต อก น ู  ุ                ่        ี่   ี่ ี ่  ั  
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กรอบการบรหุารความเสุุยงองคกุรุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  

กรอบการบร หารความเส  ยงขององค กรท  ได ร บการยอมร บว าเป นแนวทางในการส งเสร มการ         ิ         ี่        ์   ี ่  ้ ั        ั  ่   ็             ่    ิ    
บร หารความ  ิ       เส  ยงและเป นหล กปฏ บ ต ท  เป นสากล ค อ กรอบกา  ี่        ็    ั    ิ  ั  ิ  ี่   ็        ื         รบร หารความเส  ยงส าหร บองค กรของ   ิ         ี่        ั    ์      
คณะกรรมการ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 
หร อ   ื  COSO-ERM ซ  งสามารถ ึ่       สะท อนให เห นถ งนโยบายการบร หารจ ดการ และการก าก บด แลองค กร โดยหาก   ้    ้  ็  ึ            ิ    ั               ั  ู     ์         
องค กรม การบร หารความเส  ยงอย างม    ์   ี     ิ         ี ่    ่   ีประส ทธ ภาพ จ    ิ  ิ     ะส งผลให สามารถบรรล ว ตถ ประสงค องค กรท  งในเช ง  ่     ้          ุ ั  ุ      ์   ์   ั้     ิ 
ประส ทธ ภาพและประส ทธ ผลของงาน การบร หารความเส  ยงตามมาตรฐาน     ิ  ิ          ิ  ิ              ิ         ี่             COSO ประกอบด วยองค ประกอบ 8        ้     ์         
ประการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. สภาพแวดล อมภายใน (          ้         Internal Environment) สภาพแวดล อมขององค กรเป นองค ประกอบท            ้        ์    ็    ์       ี่

ส าค ญในการก าหน    ั           ดกรอบการบร หารความเส  ยง และเป นพ  นฐานส าค ญในการก าหนดท ศทางของกรอบการบร หาร          ิ         ี่        ็  ื้        ั             ิ                ิ   
ความเส  ยงขององค กร การว เคราะห สภาพแวดล อมภายในองค กรจะสะท อนการด าเน นงานช ดเจนข  นเม  อพ จารณา      ี่        ์       ิ      ์        ้          ์       ้          ิ     ั     ึ้   ื่  ิ     
ให ครอบคล มถ งป จจ ยภายในและภายนอกท  อาจม ผลกระทบต อองค กร  ้      ุ  ึ     ั                ี่    ี        ่    ์   

1.1 ป จจ ยภายใน เช น โครง    ั         ่      สร างองค กร กระบวนการและว ธ การปฏ บ ต งาน ว ฒนธรรมองค กร  ้     ์                ิ ี     ิ ั ิ     ั         ์  
ปร ชญาการบร หารความเส  ยง และระด บความเส  ยงท  ยอมร บได ของผ  บร หาร  ั        ิ         ี่         ั       ี่   ี่    ั   ้    ู้  ิ    

1.2 ป จจ ยภายนอก เช น ภาวะเศรษฐก จ การเม องท  งในประเทศและต างประเทศ     ั           ่             ิ        ื    ั้              ่          
ความก าวหน าทางเทคโนโลย  กฎเกณฑ การก าก บด แลของหน วยงานท  เก       ้    ้            ี       ์       ั  ู       ่      ี่  ี่ยวข อง   ้   

2. การก าหนดว ตถ ประสงค  (            ั  ุ      ์  Objective Setting) องค กรต องพ จารณาก าหนดว ตถ ประสงค ในการ     ์   ้   ิ            ั  ุ      ์     
บร หารความเส  ยงให ม ความสอดคล องก บเป าหมายเช งกลย ทธ และความเส  ยงท  องค กรยอมร บได  เพ  อวางเป าหมาย  ิ         ี่    ้ ี         ้   ั   ้       ิ    ุ  ์         ี่   ี่   ์      ั   ้   ื่      ้     
ในการบร หารความเส  ยงขององค กรได อย างช ดเจนและเหมาะสม โดยการก า       ิ         ี่        ์    ้  ่   ั                        หนดว ตถ ประสงค ควรครอบคล ม    ั  ุ      ์         ุ 
ว ตถ ประสงค ด านกลย ทธ  ( ั  ุ      ์ ้     ุ  ์  Strategic Objectives) ด านการปฏ บ ต งาน (   ้       ิ ั ิ     Operational Objectives) ด านการเง น   ้       ิ 
(Financial Objectives) ด านการปฏ บ ต ตามกฎระเบ ยบ (   ้       ิ ั ิ         ี    Compliance Objectives) 
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3. การบ งช  เหต การณ  (      ่  ี้   ุ    ์  Event Identification) เป นการรวบ    ็       รวมเหต การณ ท  อาจเก ดข  นก บหน วยงาน      ุ    ์ ี่     ิ  ึ้  ั   ่     
ท  งป จจ ยเส  ยงท  เก ดจากป จจ ยภายในและป จจ ยภายนอกองค กรและเม  อเก ดข  นแล วส งผลให องค กรไม บรรล  ั้     ั   ี่   ี่  ิ        ั             ั          ์       ื่   ิ  ึ้   ้  ่     ้   ์    ่    ุ
ว ตถ ประสงค หร อเป าหมาย โดยความเส  ยงแบ งออกเป น  ั  ุ      ์  ื   ้               ี่    ่      ็  4 ด าน ได แก  ความเส  ยงด านกลย ทธ  ( ้     ้  ่       ี่   ้     ุ  ์  Strategic Risk) 
ความเส  ยงด านกา      ี่   ้    รปฏ บ ต งาน (   ิ ั ิ     Operation Risk) ความเส  ยงด านการเง น (        ี่   ้       ิ   Financial Risk) ความเส  ยงด านการ        ี่   ้     
ปฏ บ ต ตามกฎระเบ ยบ (  ิ ั ิ         ี    Compliance Risk) 

4. การประเม นความเส  ยง (          ิ       ี่    Risk Assessment) การประเม นความเส  ยงเป นการว ดระด บความร นแรง          ิ       ี่    ็     ั    ั      ุ    
ของความเส  ยง เพ  อพ จารณาจ ดล าด บความส าค ญของ         ี่     ื่  ิ      ั     ั         ั    ความเส  ยงท  ม อย   โดยการประเม นจากโอกาสท  จะเก ด      ี่   ี่ ี  ู่            ิ          ี่    ิ  
(Likelihood) ซ  งข  นอย  ก บระยะเวลาท  น ามาพ จารณา ผ  บร หารต องม ความช ดเจนในการก าหนดระยะเวลาท  ใช ใน   ึ่  ึ้   ู่ ั          ี่      ิ       ู้  ิ    ้   ี     ั                        ี่  ้  
การพ จารณา ไม ควรละเลยความเส  ยงท  อาจเก ดข  นในระยะยาว และผลกระทบ (    ิ        ่              ี่   ี่     ิ  ึ้                       Impact) เป นการพ จารณาถ ง    ็     ิ      ึ 
ผลกระทบท          ั้งทางด านการเง น เช น การลดลงของรายได  และด านท  ไม ใช การเง น เช น ด านกลย ทธ การด าเน นงานท       ้       ิ    ่                 ้     ้   ี่  ่  ่     ิ    ่   ้     ุ  ์        ิ     ี่
ไม บรรล ว ตถ ประสงค ขององค การ หร อ ด านทร พยากรบ คคล การลาออกพน กงาน การส ญเส ยพน กงานในต าแหน ง  ่    ุ ั  ุ      ์      ์      ื   ้    ั      ุ              ั         ู   ี   ั            ่ 
ท  ส าค ญ เป นต น ี่    ั    ็  ้  

5. การตอบสนองต อความเส  ยง (             ่       ี่    Risk Response) เป นการ    ็    ด าเน นการหล งจากท  องค กรสามารถระบ      ิ      ั     ี่   ์           ุ
ความเส  ยงและประเม นระด บของความเส  ยงแล ว โดยจะต องน าความเส  ยงไปด าเน นการเพ  อลดโอกาสท  จะเก ด      ี่          ิ    ั          ี่    ้        ้           ี่         ิ      ื่         ี่    ิ 
ความเส  ยงและลดระด บความร นแรงของผลกระทบให อย  ในระด บท  องค กรยอมร บได  ด วยว ธ จ ดการควบค มความ      ี่          ั      ุ                ้  ู่     ั  ี่   ์      ั   ้  ้   ิ ี ั        ุ     
เส  ยงท  เหมาะสมท  ส ดและค    ี่   ี่        ี่ ุ     ุ้มค าก บการลงท น การตอบสนองต อความเส  ยงแบ งเป น   ่  ั       ุ             ่       ี่    ่   ็  4 ประการ ได แก  การยอมร บ          ้  ่        ั  
(Accept) การลด (Reduce) การหล กเล  ยง/การยกเล ก (       ี   ี่          ิ   Avoid/Terminate) และการโอนความเส  ยง (                 ี่    Transfer) 
โดยอาจท าการพ จารณาป จจ ยในการก าหนดกลย ทธ การจ ดการความเส  ยงโดยการประเม นผลกระทบและโอ             ิ         ั               ุ  ์    ั          ี่             ิ             กาส
เก ดจากการด าเน นการตามกลย ทธ การจ ดการความเส  ยง หร อการประเม นต นท นและผลตอบแทนของการ  ิ            ิ          ุ  ์    ั          ี่     ื         ิ  ้  ุ                  
ด าเน นการตามกลย ทธ การจ ดการความเส  ยง หร อการประเม นความเป นไปได ท  จะประสบความส าเร จในการจ ดการ     ิ          ุ  ์    ั          ี่     ื         ิ       ็     ้ ี่                ็       ั    
ความเส  ยง      ี่   

6. ก จกรรมการควบค ม (   ิ            ุ   Control Activities) การก าหนดก จกรรมและ            ิ        การปฏ บ ต ต างๆ และท าให      ิ ั ิ ่            ้
การด าเน นงานบรรล ว ตถ ประสงค และเป าหมายขององค การ ป องก นและลดระด บความเส  ยงให อย  ในระด บท          ิ        ุ ั  ุ      ์     ้           ์     ้   ั         ั       ี่    ้  ู่     ั  ี่
องค กรยอมร บได  เช น การก าหนดกระบวนการปฏ บ ต งานท  เก  ยวข องก บการจ ดการความเส  ยงให ก บบ คลากร   ์      ั   ้   ่                      ิ ั ิ    ี่  ี่   ้   ั     ั          ี่    ้ ั  ุ     
ภายในองค กร เพ  อเป นการสร างความม  นใจว         ์     ื่   ็      ้       ั่    ่าจะสามารถจ ดการก บความเส  ยงน  นได อย างถ กต องและเป นไปตาม          ั     ั       ี่   ั้   ้  ่   ู  ้       ็      
เป าหมายท  ก าหนด  ้      ี่       

7. สารสน เทศและการส  อสาร (                 ื่       Information & Communication) องค กรจะต องม ระบบ     ์      ้    ี     
สารสนเทศและการต ดต อส  อสารท  ม ประส ทธ ภาพ เพราะเป นพ  นฐานส าค ญท  จะน าไปพ จารณาด าเน นการบร หาร               ิ  ่  ื่     ี่ ี    ิ  ิ           ็  ื้        ั  ี่        ิ          ิ      ิ   
ความเส  ยงต      ี่   ามกรอบและข  นตอนการปฏ บ ต ท  องค กรก าหนด          ั้         ิ ั ิ ี่   ์         

- สารสนเทศ หมายถ ง ข อม ลท  ได ผ านการประมวลผลและถ กจ ดให อย  ในร ปแบบท  เหมาะสมม              ึ   ้  ู  ี่  ้ ่                 ู  ั   ้  ู่   ู     ี่        ี
ความหมาย และเป นประโยชน ต อการใช งาน ซ  งข อม ลสารสนเทศหมายรวมถ งข อม ลทางการเง นและการ              ็        ์ ่      ้     ึ่   ้  ู                 ึ  ้  ู         ิ       
ด าเน นงานในด านอ  นๆ โดยเป นข อม ลท  งจากแหล ง     ิ       ้   ื่        ็  ้  ู  ั้       ่ ภายใน และภายนอกองค กร                  ์   

- การส  อสาร เป นการส  อสารข อม ลท  จ ดท าไว แล ว ส งไปถ งผ  ท  ควรจะได ร บ หร อม ไว พร อมส าหร บผ  ท     ื่       ็     ื่     ้  ู  ี่ ั      ้  ้   ่    ึ  ู้ ี่       ้ ั    ื  ี  ้  ้       ั  ู้ ี่
ควรใช สารสนเทศน  น เพ  อให ผ  ท  ได ร บใช ข อม ลด งกล าวให เก ดประโยชน ในการต ดส นใจด านต างๆ     ้         ั้    ื่   ้ ู้ ี่  ้ ั   ้ ้  ู  ั   ่    ้  ิ        ์      ั  ิ    ้   ่    และเพ  อสน บสน น     ื่   ั   ุ 
ให เก ดความเข าใจ ตลอดจ  ้  ิ       ้         นม การด าเน นงานตามว ตถ ประสงค  โดยระบบการส  อสารต องประกอบด วยการส  อสาร  ี        ิ        ั  ุ      ์            ื่     ้         ้      ื่    
ภายในองค กรและภายนอกองค กร ท  งน   องค กรจะต องม การส  อสารเพ  อให คณะกรรมการ ผ  บร หาร และพน กงาน ม         ์              ์    ั้  ี้    ์     ้   ี    ื่      ื่   ้            ู้  ิ         ั      ี
ความตระหน กและเข าใจในนโยบาย แนวปฏ บ ต  และกระบวนการบร หารความเส  ยง นอกจากน  ควรม          ั      ้                 ิ ั ิ               ิ         ี่          ี้    ี การประเม น        ิ 
ประส ทธ ภาพ และประส ทธ ผลของการส  อสาร เป นระยะๆ เพ  อให การส  อสารเป นส วนหน  งของการควบค มภายใน     ิ  ิ           ิ  ิ         ื่       ็         ื่   ้    ื่      ็  ่    ึ่           ุ       
ท  เป นประโยชน ส งส ดต อองค การ ี่  ็        ์ ู  ุ  ่    ์    
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8. การต ดตามประเม นผล (      ิ         ิ     Monitoring) เป นก จกรรมท  ใช ต ดตามและสอบทานแผนบร หารความ    ็  ิ      ี่  ้ ิ                  ิ       
เส  ยงเพ  อให ทราบถ งผลการด าเน นงานว   ี่    ื่   ้     ึ           ิ     ่าม ความเหมาะสมและสามารถจ ดการความเส  ยงได อย างม ประส ทธ ภาพ  ี                     ั          ี่    ้  ่   ี    ิ  ิ   
หร อไม เพ  อประเม นว าความเส  ยงใดอย  ในระด บท  ยอมร บได  หร อม ความเส  ยงใหม เพ  มข  น ท  งน   ความเส  ยงและการ  ื   ่  ื่      ิ  ่       ี่      ู่     ั  ี่    ั   ้   ื  ี      ี่     ่  ิ่  ึ้   ั้  ี้       ี่        
จ ดการต อความเส  ยงอาจม การเปล  ยนแปลงตลอดเวลา ด งน  น ผ  บร หารควรประเม นกระบวนการ ั     ่       ี่      ี      ี่                ั  ั้   ู้  ิ           ิ          บร หารความเส  ยง  ิ         ี่  
เป นประจ าเพ  อให ม  นใจว าการบร หารความเส  ยงม ประส ทธ ภาพเสมอ  ็         ื่   ้ ั่    ่      ิ         ี่   ี    ิ  ิ        
กระบวนการบรหุารความเสุุยงองคกุรุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  

กระบวนการบร หารความเส  ยงเป นกระบวนการต อเน  อง โดยเร  มต นด วยการก าหนดนโยบายหร อ           ิ         ี่    ็           ่   ื่        ิ่  ้  ้                   ื 
ว ตถ ประสงค ของการบร หารความเส  ยงท  ช ดเจนจากฝ ายบร หาร และด าเน  ั  ุ      ์        ิ         ี่   ี่ ั             ิ            ินกระบวนการด วยกลไกการบร หารความ           ้           ิ       
เส  ยงท  ก าหนดข  นในองค กร ร วมก บกลไกการตรวจสอบหร อการควบค มภายในจนสามารถประเม นความส าเร จตาม  ี่   ี่       ึ้      ์    ่   ั                 ื        ุ                   ิ          ็    
ว ตถ ประสงค ได  และน าไปส  การปร บปร งกลไกกระบวนการบร หารความเส  ยงให ม ประส ทธ ภาพส งข  นต อไป ท  งน    ั  ุ      ์  ้          ู่     ั   ุ                ิ         ี่    ้ ี    ิ  ิ    ู  ึ้  ่     ั้  ี้ 
ข  นตอนด าเน นการตามกระบวนกา ั้         ิ               รการบร หารความเส  ยงขององค กร สามารถแบ งออกเป น      ิ         ี่        ์           ่      ็  6 ข  นตอน ได แก  ั้       ้  ่ 

1. การก าหนดเป าหมาย (             ้       Objective Setting) 
2. การระบ ความเส  ยง (        ุ      ี่    Risk Identification) 
3. การประเม นความเส  ยง (          ิ       ี่    Risk Assessment) 
4. บร หาร/จ ดการความเส  ยง (    ิ     ั          ี่    Risk Responses) 
5. ก จกรรมควบค ม (   ิ         ุ   Control Activities) 
6. การต ดตามและประเม นผล (      ิ            ิ     Monitoring) 

ขุุนตอนการบรหุารความเสุุยงุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
 
 
 
 
 

เลือกวิธีการบริหารความเสี่ยง 

สื่อสารและท าความเข้าใจกับบุคลากร/มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนนิการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

ก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนท่ี 5 

ระบุความเสี่ยง/ป จจัยเสี่ยง/
ประเภทความเสี่ยง 

ประเมินโอกาส/ความรุนแรงและ
จัดล าดับความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนท่ี 4 

ขั้นตอนท่ี 3 

ขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 1 
ระบุวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์/

กระบวนงานหลกัตามพันธกจิของ
มหาวิทยาลัย 
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ขุุนตอนทุุุ1ุการกาุหนดเปาุหมายุ(ุ   ุ ุ ุ ุ ุ   ุุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุObjective Setting) 

การก าหนดเป าหมาย เป นการก าหนดว ตถ ประสงค ของการบร หารความเส  ยง พ จารณาเล อก           ้        ็           ั  ุ      ์        ิ         ี่    ิ       ื  
ประเด น/แผนงาน/โครงกา     ็               ร โดยค าน งถ งป จจ ยเส  ยงและความเส  ยงในด านต าง ๆ ท  น าจะม ผลกระทบก บการ         ึ  ึ     ั   ี่           ี่     ้   ่      ี่ ่    ี        ั    
ด าเน นงาน ว ตถ ประสงค  และนโยบาย แล วพ จารณาหาแนวทางป องก นหร อจ ดการก บความเส  ยงเหล าน  นรวมท  ง     ิ      ั  ุ      ์             ้  ิ              ้   ั   ื  ั     ั       ี่     ่  ั้     ั้ 
สภาพแวดล อมของการด าเน นงาน การเข าถ งภารก จ ว ตถ ประสงค  เป าหมาย และกลย ทธ ในการด าเ        ้             ิ          ้  ึ     ิ   ั  ุ      ์   ้            ุ  ์         น นงานของ ิ       
องค กรซ  งส  งต างๆ เหล าน   ได ม การระบ ไว ในแผนการด าเน นงานของ   ์   ึ่  ิ่  ่       ่  ี้   ้ ี      ุ  ้             ิ       แผนบร หารความเส  ยง     ิ         ี่   ซ  งผลของการก าหนด ึ่               
เป าหมายจะท าให ทราบป จจ ยความส าเร จเหต การณ ท  ม ผลกระทบต อความส าเร จของเป าหมาย  ้            ้        ั          ็    ุ    ์ ี่ ี        ่          ็      ้      

การก าหนดว ตถ ประสงค และเป าหมายการด าเน นงานต องสอดคล องก บว ส ยท           ั  ุ      ์     ้             ิ     ้       ้   ั  ิ ั  ั ศน  พ นธก จ และ  ์  ั   ิ     
ย ทธศาสตร ของ ุ       ์   มหาว ทยาล ยนครพนม     ิ    ั        ในการก าหนดว ตถ ประสงค จะต องค าน งถ งหล ก             ั  ุ      ์   ้      ึ  ึ   ั  SMART ค อ ื  

Specific : ม ความช ดเจน   ี     ั     
Measurable : สามารถว ดได          ั   ้ 
Achievable : สามารถปฏ บ ต ได           ิ ั ิ  ้ 
Reasonable : ม ความสมเหต สมผล   ี         ุ     
Time constrained : ม กรอบเวลา   ี         

ขุุนตอนทุุุุ   ุ ุ ุ ุ ุ   ุ2ุการระบุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ความเสุุยงุ(ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุRisk Identification) 
การระบ ความเส  ยง ค อ การพ จารณาเหต การณ ท  น าไปส  ความเส ยหาย ซ  งก อนข  นตอนการระบ ความ      ุ      ี่    ื      ิ        ุ    ์ ี่      ู่      ี      ึ่  ่   ั้          ุ    

เส  ยงจะต องด าเน นการในข  นตอนท     ี่     ้       ิ       ั้     ี่ 1) ค อก าหนดเป าหมายของการด าเน นงานเส ยก อน จากน  นจ งท าการว เคราะห    ื         ้                ิ      ี  ่       ั้  ึ        ิ      ์
หาเหต การณ ท  จะท าให ไม สามารถด า     ุ    ์ ี่       ้  ่         เน นงานได ตามเป าหมายท  ก าหนดไว  การระบ ความเส  ยงจะต องพ จารณา  ิ      ้     ้      ี่        ้       ุ      ี่     ้   ิ     
ป จจ ยท  งจากภายในและภายนอกองค กร ซ  งป จจ ยเหล าน  ม ผลกระทบต อเป าหมายและผลการปฏ บ ต งานของ    ั  ั้                     ์    ึ่     ั    ่  ี้ ี        ่   ้               ิ ั ิ      
องค กรโดยป จจ ยภายนอกเป นสภาพแวดล อมภายนอกของการด าเน นงาน   ์         ั         ็         ้                   ิ     เพ  อแก ไขป ญหา  ื่   ้       หร อลดความเส  ยงท    ื         ี่   ี่ไม   ่
สามารถควบค มได  เช น นโยบายร ฐบาล การเม อง สภาวะเศรษฐก จ การด าเน นงานของหน วยงานท  เก  ยวข อง ภ ย     ุ   ้   ่         ั          ื              ิ          ิ         ่      ี่  ี่   ้    ั 
ธรรมชาต  กฎหมาย ค  ส ญญา และร ปแบบการใช ช ว ต (       ิ         ู่ ั        ู         ้ ี ิ   life style) ส วนป จจ ยภายในเป นสภาพแวดล อมภายใน ซ  ง   ่      ั        ็         ้         ึ่ 
สามารถควบค มหร อเปล  ยนแปลงได  เช น นโยบาย กลย ทธ  ระบบการบร หาร           ุ   ื    ี่        ้   ่            ุ  ์          ิ    โครงสร างองค กรกระบวนการท างาน       ้     ์                  
ว ฒนธรรมองค กร บ คลากร และเทคโนโลย ท  น ามาใช  ั         ์    ุ                 ี ี่       ้ 

การระบ ความเส  ยง ควรเร  มจากเหต การณ ท  ม ความช ดเจนหร อม น ยส าค ญก อน และจะต องรวมถ ง      ุ      ี่        ิ่       ุ    ์ ี่ ี     ั      ื  ี ั     ั  ่         ้      ึ 
เหต การณ ท  ม โอกาสเก ดข  นต  าแต ม ความเส ยหายส ง หร อม ผลกระทบต อเป าหมายท  ส าค ญของ   ุ    ์ ี่ ี       ิ  ึ้  ่    ่ ี      ี     ู    ื  ี        ่   ้      ี่    ั    มหาว ทยา    ิ   ล ย ั 
นครพนม การระบ ความเส  ยงสามารถท าได หลายแนวทาง ได แก  การส มภาษณ (      ุ      ี่             ้             ้  ่     ั     ์ Interviews) การใช ด ลยพ น จจาก       ้ ุ   ิ ิ    
ประสบการณ ท างาน การระดมความค ดจากส วนงานต างๆ (         ์                    ิ      ่       ่      Brainstorming) การประช มเช งปฏ บ ต การ          ุ    ิ    ิ  ั  ิ     
(Workshop) การจ ดต  งคณะท างานท  ประกอบด วยบ คลากรท  ม ความร  ความสามารถใ      ั  ั้           ี่       ้   ุ      ี่ ี     ู้           นด านต างๆ การว เคราะห จาก  ้   ่        ิ      ์   
ข อม ลในอด ต เป นต น นอกจากน  อาจม การระบ ความเส  ยงจากภายนอก เช น การเปร ยบเท ยบก บเกณฑ หร อ ้  ู     ี    ็  ้         ี้    ี      ุ      ี่              ่        ี    ี   ั     ์  ื 
มาตรฐานสากล การใช ข อม ลจากการด าเน นงานในล กษณะเด ยวก น และการม ท  ปร กษาให ค าแนะน า เป นต น                 ้ ้  ู            ิ       ั      ี   ั         ี ี่  ึ     ้            ็  ้  

2.1 ความเส  ยงด านกลย ทธ  (      ี่   ้     ุ  ์  Strategic Risk : S) 
หมายถ ง ความเส  ยงท  เก  ยวข องก บการก าหนดกลย ทธ และการต ดส นใจด านกลย ทธ  ซ  งรวมถ ง     ึ        ี่   ี่  ี่   ้   ั             ุ  ์       ั  ิ    ้     ุ  ์  ึ่     ึ 

ความไม สอดคล องก นระหว างนโยบาย เป าหมาย กลย ทธ  โครงสร างองค กร ภาวการณ แข งข น และสภาพแวดล อม      ่     ้   ั     ่           ้         ุ  ์       ้     ์          ์  ่  ั             ้  
อ นส งผลกระทบต อองค กร ได แก  ความเส  ยงท  เก  ยวข องก บนโยบายร ฐบาล ความเ ั  ่         ่    ์     ้  ่       ี่   ี่  ี่   ้   ั        ั          ส  ยงเก  ยวข องก บสภาพเศรษฐก จ ี่    ี่   ้   ั           ิ 
และการเม อง ความเส  ยงเก  ยวข องก บช  อเส ยง ความเส  ยงเก  ยวข องก บผ  ม ส วนได ส วนเส ย ความเส  ยงเก  ยวก บการ        ื         ี่    ี่   ้   ั  ื่   ี         ี่    ี่   ้   ั  ู้ ี ่    ้ ่    ี        ี่    ี่   ั    
แข งข นทางธ รก จ ความเส  ยงเก  ยวก บการบร หารจ ดการ เป นต น  ่  ั     ุ  ิ        ี่    ี่   ั      ิ    ั       ็  ้  
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2.2 ความเส  ยงด านการปฏ บ ต งาน (      ี่   ้       ิ ั ิ     Operational Risk : O) 

หมายถ ง ความเส  ยงท  เก ดจากการปฏ บ ต งานท  งในส วนของการบร หารงานบ คลากรและ     ึ        ี่   ี่  ิ         ิ ั ิ    ั้    ่          ิ       ุ        
เทคโนโลย ท  ใช ในการท างาน ได แก  ความเส  ยงท  เก  ยวข องก บการปฏ บ ต งาน ความเส  ยงเก  ยวก บการจ ดการ        ี ี่  ้              ้  ่       ี่   ี่  ี่   ้   ั      ิ ั ิ          ี่    ี่   ั     ั    
ทร พย ส นความเส  ยงเก  ยวก บการท จร ต ความเส  ยงเก  ยวก บบ คลากร ความเส  ยงด   ั  ์ ิ       ี่    ี่   ั     ุ  ิ        ี่    ี่   ั  ุ            ี่   ้ านเทคโนโลย สารสนเทศ เป นต น          ี           ็  ้  

2.3 ความเส  ยงด านการเง น (      ี่   ้       ิ   Financial Risk : F)  
หมายถ ง ความเส  ยงเก  ยวก บนโยบายและข  นตอนการบร หารจ ดการด านการเง นและการลงท น      ึ        ี่    ี่   ั           ั้         ิ    ั     ้       ิ          ุ  

ได แก  ความเส  ยงเก  ยวก บโครงสร างเง นท น ความเส  ยงเก  ยวก บการจ ดท าบ ญช และรายงานทางการเง น ความ  ้  ่       ี่    ี่   ั       ้    ิ  ุ        ี่    ี่   ั     ั     ั  ี                 ิ      เส  ยง  ี่  
เก  ยวก บสภาพคล องทางการเง น ความเส  ยงจากอ ตราแลกเปล  ยน/ อ ตราดอกเบ  ย/อ ตราเง นเฟ อ เป นต น  ี่   ั       ่          ิ        ี่      ั         ี่     ั        ี้   ั     ิ   ้    ็  ้  

2.4 ความเส  ยงด านการปฏ บ ต ตามกฎระเบ ยบข อบ งค บ (      ี่   ้       ิ ั ิ         ี   ้  ั  ั   Compliance Risk : C) 
หมายถ ง ความเส  ยงจากการฝ าฝ นหร อไม สามารถปฏ บ ต ตามกฎหมาย ระเบ ยบ ข อบ งค บ มต      ึ        ี่                ื   ่        ิ ั ิ              ี    ้  ั  ั    ิ

คณะร ฐมนตร  มาตรฐานต างๆ หร อ กฎหมาย/ระเบ ยบท  ม อย  ไม เหมาะสมหร อเป นอ ปสรรคในการปฏ บ ต งาน  ั     ี         ่      ื             ี   ี่ ี  ู่  ่         ื   ็  ุ            ิ ั ิ    
ขุุนตอนทุุุ3ุการประเมนุความเสุุยงุ   ุ ุ ุ ุ ุ   ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

เป นการว เคราะห  และจ ดล าด บความเส  ยง โดยพ จารณาจากการประเม นโอกาสท  จะเก ดความเส  ยง   ็     ิ      ์     ั     ั       ี่       ิ                ิ       ี่    ิ       ี่   
(Likelihood) และความร นแรงของผลกระทบจาก เหต           ุ                     ุการณ ความเส  ยง (    ์      ี่    Impact) โดยอาศ ยเกณฑ มาตรฐานท  ได         ั     ์        ี่  ้
ก าหนดไว  ท าให การต ดส นใจจ ดการก บความเส  ยงเป นไปอย างเหมาะสมการประเม น ความเส  ยงเป นกระบวนการท          ้      ้    ั  ิ    ั     ั       ี่    ็     ่                 ิ        ี่    ็           ี่
ประกอบด วย การว เคราะห  การประเม น และการจ ดระด บความเส  ยง ท  ม ผลกระทบต อการบรรล ว ตถ ประสงค ของ       ้       ิ      ์         ิ         ั    ั       ี่    ี่ ี        ่        ุ ั  ุ      ์   
กระบวนการท างานของหน วยงานหร อขององค กร ซ  งประกอบด วย 4 ข  นตอน ค อ             ่       ื       ์    ึ่        ้      ั้      ื  

3.1 การก าหนดเกณฑ การประเม นมาตรฐาน                 ์        ิ         
เป นการก าหนดเกณฑ ท  จะใช ในการประเม นความเส  ยง ได แก  ระด บโอกาสท  จะเก ดความเส  ยง   ็              ์ ี่    ้          ิ       ี่     ้  ่    ั       ี่    ิ       ี่   

(Likelihood) ระด บความร นแรงของผลกระทบ (     ั      ุ                Impact) และระด บของความเส  ยง (        ั          ี่    Degree of Risk) โดยแต ละ       ่  
หน วยงานจะต องก าหนดเกณฑ ของหน วยงานข  น ซ  งสามารถก าหนดเกณฑ ได ท  งเกณฑ ในเช งปร มาณและเช ง  ่        ้            ์     ่      ึ้   ึ่                 ์  ้ ั้     ์    ิ   ิ        ิ 
ค ณภาพ ท  งน  ข  นอย  ก บข อม ลสภาพแวดล อมในหน วยงานและด ลยพ น จการต ดส นใจของฝ ายบร หารของหน วยงาน  ุ      ั้  ี้ ึ้   ู่ ั  ้  ู         ้      ่         ุ   ิ ิ     ั  ิ            ิ        ่      
โดยเกณฑ ในเช งปร มาณจะเหมาะก บหน วยงานท  ม ข        ์    ิ   ิ           ั   ่      ี่ ี ้อม ลต วเลข หร อจ านวนเง นมาใช ในการว เคราะห อย างพอเพ ยง   ู  ั       ื         ิ     ้      ิ      ์  ่      ี   
ส าหร บหน วยงานท  ม ข อม ลเช งพรรณนาไม สามารถระบ เป นต วเลขหร อจ านวนเง นท  ช ดเจนได ก ให ก าหนดเกณฑ ใน     ั   ่      ี่ ี ้  ู   ิ         ่         ุ  ็  ั      ื         ิ  ี่ ั      ้ ็  ้          ์  
เช งค ณภาพ  ิ  ุ     
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3.2 การประเม นโอกาสและผลกระทบของความเส  ยง        ิ                         ี่   

เป นการน าความเส  ยงและป จจ ยเส  ยงแต ละ  ็             ี่         ั   ี่    ่  ป จจ ยท  ระบ ไว มาประเม นโอกาส (    ั  ี่   ุ  ้       ิ        Likelihood) ท     ี่
จะเก ดเหต การณ ความเส  ยงต าง ๆ และประเม นระด บความร นแรงหร อม ลค าความเส ยหาย (    ิ    ุ    ์      ี่   ่             ิ    ั      ุ      ื  ู  ่       ี      Impact) จากความ
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เส  ยง   ี่   เพ  อให เห นถ งระด บของความเส  ยงท  แตกต างก น ท าให สามารถก าหนดการควบค มความเส  ยงได  อย าง  ื่   ้  ็  ึ    ั          ี่   ี่    ่   ั       ้                   ุ       ี่    ้   ่  
เหมาะสม ซ  งจะ         ึ ่   ช  ่วยให หน วยงานสามารถวางแผนและจ ดสรรทร พยากรได อย างถ กต องภายใต งบประมาณ    ้  ่                     ั      ั       ้  ่   ู  ้       ้        
ก าล งคน หร อเวลาท  ม จ าก ด โดยอาศ ยเกณฑ มาตรฐานท  ก าหนดไว     ั      ื      ี่ ี    ั        ั     ์        ี่        ้  

ผ  ประเม นก จกรรม / โครงการ ของหน วยงานควรเป นผ  ม ความร   ความช านาญ และม  ู้     ิ  ิ                     ่          ็   ู้  ี      ู้                ี
ประสบการณ ในเร  องน  นๆ ส าหร บเทคน คการให คะแนนระด บ         ์    ื่   ั้        ั     ิ      ้        ั การประเม นโอกาสและผลกระทบของแต ละป จจ ย        ิ                     ่      ั 
ความเส  ยงน  นอาจใช คะแนนเส ยงข างมากในท  ประช ม หร อให แต ละคนเป นผ  ให คะแนนแล วน าคะแนนน  นมาหา      ี่   ั้      ้       ี   ้        ี่    ุ    ื   ้  ่      ็  ู้  ้       ้          ั้     
ค าเฉล  ย เป นต น ่    ี่    ็  ้  ท  งน  ม ข  นตอนด าเน นการ ด งน   ั้  ี้ ี ั้         ิ      ั  ี้ 

- พ จารณาโอกาส/ความถ  ในการเก ดเหต การณ ต างๆ ( ิ                ี่       ิ    ุ    ์ ่     Likelihood) ว าม โอกาส   ่  ี      /ความถ  ท  จะ      ี่ ี่  
เก ดน  นมากน อยเพ ยงใด ตามเกณฑ มาตรฐานท  ก าหนด  ิ  ั้     ้    ี            ์        ี่       

- พ จารณาความร นแรงของผลกระทบของความเส  ยง ( ิ          ุ                       ี่    Impact) ท     ี่ม ผลต อการปฏ บ ต งานของ ี   ่      ิ ั ิ      
หน วยงานว าม ระด บความร นแรง หร อม ความเส ยหายเพ ยงใด ตามเกณฑ มาตรฐานท  ก าหนด  ่      ่  ี   ั      ุ       ื  ี      ี      ี            ์        ี่       

3.3 การว เคราะห ความเส  ยง    ิ      ์      ี่   
เม  อหน วยงา  ื่   ่    นพ จารณาโอกาส/ความถ  ท  จะเก ดเหต การณ  (  ิ                ี่ ี่    ิ    ุ    ์  Likelihood) และความร นแรงของ          ุ       

ผลกระทบ (Impact) ของแต ละป จจ ยเส  ยงแล ว ให น าผลท  ได มาพ จารณาความส มพ นธ ระหว างโอกาสท  จะเก ด       ่      ั   ี่    ้    ้      ี่  ้   ิ          ั  ั  ์    ่        ี่    ิ 
ความเส  ยง และผลกระทบของความเส  ยงต อก จกรรม/ภารก จของหน วยงาน ว าก อให เก ดระด บของความเส        ี่                      ี่   ่  ิ          ิ      ่       ่  ่   ้  ิ    ั          ี่ ยงใน
ระด บใดในตารางระด บความเส  ยง ซ  งจะท าให หน วยงานทราบว าม ความเส  ยงใดเป นความเส  ยงส งส ดท  จะต อง   ั             ั       ี่    ึ่        ้  ่          ่  ี      ี่      ็       ี่   ู  ุ  ี่   ้  
บร หารจ ดการก อน  ิ    ั     ่   

3.4 การจ ดล าด บความเส  ยง    ั     ั       ี่   
เม  อได ค าระด บความเส  ยงแล ว จะน ามาจ ดล าด บความร นแรงของความเส  ยงท  ม ผลต อการ  ื่   ้ ่    ั       ี่    ้          ั     ั      ุ             ี่   ี่ ี   ่    

ปฏ บ ต งาน/โครงการ ท  หน วย  ิ ั ิ             ี่  ่  งานร บผ ดชอบ เพ  อพ จารณาก าหนดก จกรรมการควบค มในแต ละสาเหต ของความ    ั  ิ       ื่  ิ            ิ            ุ     ่       ุ       
เส  ยงท    ี่   ี่ส าค ญให เหมาะสม โดยพ จารณาจากระด บของความเส  ยงท  เก ดจากความส มพ นธ ระหว างโอกาสท  จะเก ด    ั   ้            ิ           ั          ี่   ี่  ิ         ั  ั  ์    ่        ี่    ิ 
ความเส  ยง (      ี่    Likelihood) และผลกระทบของความเส  ยง (                     ี่    Impact) ท  ประเม นได ตามตารางการว เคราะห ค   ี่     ิ   ้            ิ      ์ วามเส  ยง      ี่   
โดยจ ดเร ยงตามล าด บ จากระด บส งมาก ส ง ปานกลาง น อย และเล อกความเส  ยงท  ม ระด บส งมากและหร อส ง มา    ั   ี         ั        ั  ู      ู           ้        ื        ี่   ี่ ี   ั  ู         ื  ู    
จ ดท าแผนการบร หาร/จ ดการความเส  ยงในข  นตอนต อไป ั            ิ     ั          ี่     ั้     ่    

แผนภมุแุสดงสถานะของระดบุความรนุแรงุ ุ ุ ุ  ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
น าข อม ลการประเม นระด บความร นแรงของความเส  ยงระด บองค กร สามาร    ้  ู         ิ    ั      ุ             ี่     ั    ์        ถน ามาจ ดท าเป น       ั      ็ 

แผนภาพความเส  ยง (            ี่    Risk Profile) 
ระดบุของความเสุุยงุ(ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุDegree of Risk)ุเพ  อระบ ถ งต าแหน งของความเส  ยงแต ละรายการ ให ทราบ  ื่    ุ ึ       ่          ี่    ่           ้    

ว า ่ ความเส  ยงใดม ความส าค ญ และม ความเร งด วนส งส ดท  จะต องได ร บการแก ไขก อนตามล าด บความส าค ญ โดย      ี่     ี        ั      ี      ่  ่   ู  ุ  ี่   ้    ้ ั      ้   ่         ั         ั     
แบ ง  ่ ความเส  ยงเป น 4 กล        ี่    ็      ุ่ม ค อ น ยส าค ญ ส งมาก 20   ื   ั     ั   ู       -25 (ส แดง)     ี    , ส ง  ู  15-16 (ส     ีส ม) ้  , ปานกลาง 6-12 (ส เหล อง)  ี   ื   , ต  า 1 ่    -5 (ส   ี
เข ยว)  ี    
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ขุุนตอนทุุุุ   ุ ุ ุ ุ ุ   ุ4ุการบรหุาร/การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

เป นการน ากลย ทธ  มาตรการ หร อแผนงานมาใช ปฏ บ ต ในส าน ก / ศ นย  / กอง / หน วยงานระด บกอง   ็          ุ  ์           ื           ้  ิ ั ิ      ั     ู  ์           ่        ั     
เพ  อลดโอกาสท  จะเก ดควา  ื่         ี่    ิ    มเส  ยง หร อลดความเส ยหายของผลกระทบ ในการด าเน นงานตามแผนงาน /งาน /    ี่     ื         ี                         ิ                     
โครงการ / ก จกรรม ท  ย งไม ม ก จกรรมควบค มความเส  ยง หร อท  ม อย  แต ย งไม เพ ยงพอกระบวนการในการบร หาร           ิ       ี่ ั   ่ ี ิ         ุ       ี่     ื  ี่ ี  ู่  ่ ั   ่  ี                    ิ   
ความเส  ยงน  นไม ใช กระบวนการท  สร างข  นและอย  ด วยตนเองอย างเป นอ สระเพ ยงล าพ งได  แต       ี่   ั้   ่  ่          ี่  ้   ึ้      ู่ ้         ่    ็  ิ     ี      ั   ้   ่ จะเป นกระบวนการท      ็           ี่
สร างข  นโดยม ข  นตอนท  ช วยเสร มการท างานร วมก บโครงการ หร อภาระงานอ  นใดท  ปฏ บ ต การอย   ให เป นไปด วย  ้   ึ้     ี ั้     ี่ ่     ิ           ่   ั           ื         ื่    ี่  ิ ั ิ     ู่   ้  ็    ้  
ความราบร  นหร อป องก นโอกาสท  จะเก ดความเส  ยงและเป นป ญหาหร ออาจจะกล าวได ว าเป นการมองไปข างหน า         ื่   ื  ้   ั       ี่    ิ       ี่       ็        ื        ่    ้ ่   ็          ้    ้  
ป องก นเหต ท  อาจจะเก ดข  นในอนาคต ้   ั    ุ ี่       ิ  ึ้        อย างม เหต ม ผล ม หล กการและหาทางลดหร อป องก นความเส ยหายในการ  ่   ี   ุ ี    ี  ั                ื  ้   ั       ี         
ท างานในภารก จของหน วยงาน/ โครงการท  ม การวางแผนการปฏ บ ต งานไว แล วในแต ละข  นตอนการบร หารความ            ิ      ่               ี่ ี              ิ ั ิ     ้  ้     ่   ั้         ิ       
เส  ยงต องอาศ ยการผสมผสานระหว างประสบการณ  ความเช  ยวชาญท  เร ยนร  จากอด ตท  ผ านมา ควบค  ก บการม   ี่   ้     ั               ่           ์       ี่      ี่  ี   ู้     ี  ี่ ่         ู่ ั     ี
นว   ัตกรรมขององค กรท  พ ฒนาบ คลากรท กระด บให ม การน าความร  ด านการบร หารความเส  ยง ซ  งน บได ว าเป น           ์   ี่ ั    ุ      ุ    ั   ้ ี           ู้ ้       ิ         ี่    ึ่  ั   ้ ่   ็ 
ก จกรรมหล กท  ส าค ญอย างหน  งในกระบวนการบร หารองค กร ท  สามารถท าให หน วยงานสามารถบรรล ภารก จ พ นธ ิ       ั  ี่    ั   ่    ึ่              ิ      ์    ี่           ้  ่               ุ    ิ   ั  
ก จ ภายใต งบประมาณและทร พยากรให เก ดประโยชน ส งส ดม การจ ดล าด บ ิ       ้             ั       ้  ิ        ์ ู  ุ  ี    ั     ั ความส าค ญของความเส  ยงแล ว จะม การ        ั          ี่    ้     ี   
พ จารณาก าหนดกลย ทธ ในการจ ดการความเส  ยงโดยจะเล อกใช กลย ทธ ใดกลย ทธ หน  งหร อหลายกลย ทธ รวมก นก ได   ิ              ุ  ์      ั          ี่         ื    ้   ุ  ์     ุ  ์  ึ่   ื        ุ  ์    ั  ็  ้ 
เพ  อให ระด บความเส  ยงลดลงมาอย  ในระด บท  ยอมร บได  ซ  งกลย ทธ ในการจ ดการความเส  ยง   ื่   ้   ั       ี่          ู่     ั  ี่    ั   ้  ึ่    ุ  ์      ั          ี่   4T ได แก    ้  ่ Terminate, 
Transfer, Treat, Take 

4.1 การหล กเล  ยงความเส  ยง (     ี   ี่        ี่    Terminate) เป นการก าจ ดความเส  ยงออกไปหร อหล กเล  ยงความเส  ยง   ็        ั       ี่         ื   ี   ี่        ี่   
เน  องจากม โอกาสเก ดข  นส งและม ผลกระทบส ง เช น เปล  ยนเป าหมาย การยกเล กโครงการหร อแผนงาน การเปล  ยน  ื่      ี       ิ  ึ้  ู     ี        ู    ่     ี่    ้             ิ          ื              ี่  
ร ปแบบการด าเน นโครงการ เป นต น ู            ิ           ็  ้  

4.2 การถ ายโอนความเส  ยง    ่            ี่    (Transfer) เป นการลดโอกาสท  จะเก ดความเส  ยง และ/หร อลด  ็             ี่     ิ        ี่          ื   
ผลกระทบท  จะเก ดข  นจากความเส  ยง        ี่    ิ  ึ้          ี่   โดยการถ ายโอนหร อแบ งภาระบางส วนให ผ  อ  นร บผ ดชอบ เช น การท า       ่       ื   ่         ่    ้ ู้ ื่  ั  ิ       ่        
ประก นภ ย การโอนความร บผ ดชอบไปย งผ  ร บเหมา การโอนงานไปย งผ  ร บส มปทาน การจ างเหมา (    ั  ั             ั  ิ       ั  ู้ ั                  ั  ู้ ั  ั          ้        Outsourcing) 
เป นต   ็  ้น 

4.3 การควบค มความเส  ยง (       ุ       ี่    Treat) เป นการลดโอกาสของการเก ดความเส  ยง และ/หร อผลกระทบท    ็                   ิ       ี่         ื         ี่
จะเก ดข  นจากความเส  ยง    ิ  ึ้          ี่   โดยปร บเปล  ยนการท างานหร อเตร ยมแผนการต างๆ รองร บ เช น การปร บว ธ การท างาน      ั    ี่             ื    ี         ่        ั    ่       ั  ิ ี          
การก าหนดมาตรการต ดตามตรวจสอบ การปร บโครงสร าง การให ความร  แก พน กงา                 ิ                 ั       ้        ้     ู้  ่  ั   น เป นต น    ็  ้  
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4.4 การยอมร บความเส  ยง (       ั       ี่    Take) เป นการยอมร บความเส  ยงท  จะเก ดข  น กลย ทธ น  จะไม ม   ็        ั       ี่   ี่    ิ  ึ้     ุ  ์ ี้    ่ ี
การด าเน นการใดเพ  อลดโอกาสหร อผลกระทบเน  องจากระด บความเส  ยงท  เหล ออย  อย  ในระด บต  า หร ออย  ในระด บ     ิ        ื่          ื          ื่        ั       ี่   ี่   ื   ู่  ู่     ั  ่     ื   ู่     ั 
ท  ยอมร บได  หร อม ค าใช จ ายในการบร หารจ ดการความเส  ยงส  ี่    ั   ้   ื  ี ่   ้ ่         ิ    ั          ี่   ู งกว าผลล พธ ท  จะได การต ดส นใจเล อกกลย ทธ ในการ   ่    ั  ์ ี่    ้    ั  ิ     ื     ุ  ์     
บร หารจ ดการความเส  ยงจะต องค าน งถ งป จจ ยเส  ยงซ  งเป นต นเหต ท าให เก ดความเส  ยง และต นท นหร อทร พยากรท    ิ    ั          ี่     ้      ึ  ึ     ั   ี่   ึ่   ็  ้    ุ     ้  ิ       ี่       ้  ุ   ื   ั      ี่
ต องใช ในทางเล อกน  น ๆ ้    ้       ื   ั้    เปร ยบเท ยบก บผลล พธ ท  จะได ร บด วยว าม ความค  มค าหร อไม ท  จะเล อกกลย ทธ น     ี    ี   ั    ั  ์ ี่    ้ ั  ้   ่  ี     ุ้  ่   ื   ่ ี่    ื     ุ  ์ ั้ นๆ เม  อ     ื่ 
เล อกกลย ทธ ในการจ ดการความเส  ยงท  เหมาะสมได แล ว ส วนงานท  เก  ยวข องก บความเส  ยงน  น ๆ จะต องจ ดท าแผน  ื     ุ  ์      ั          ี่   ี่         ้  ้   ่      ี่  ี่   ้   ั       ี่   ั้       ้   ั       
บร หารความเส  ยง เพ  อให สามารถต ดตามและประเม นผลการจ ดการความเส  ยงได  การเล อกว ธ การบร หารจ ดการ  ิ         ี่     ื่   ้       ิ            ิ       ั          ี่    ้      ื   ิ ี     ิ    ั    
ความเส  ยงสามารถเล อกว ธ การอย างใดอย างหน        ี่          ื   ิ ี     ่      ่    ึ่ งหร อหลายว ธ รวมก น เพ  อให ความเส  ยงอย  ในช วงเบ  ยงเบนท     ื      ิ ี    ั    ื่   ้      ี่    ู่   ่    ี่      ี่
ยอมร บได  (    ั   ้  Risk Tolerance) แผนบร หารความเส  ยงม องค ประกอบด งน         ิ         ี่   ี   ์       ั  ี้ 

(1) กลย ทธ และว ธ ด าเน นการ     ุ  ์    ิ ี     ิ     
(2) ก าหนดส วนงานผ  ร บผ ดชอบแผนบร หารความเส  ยงน  น ๆ         ่      ู้ ั  ิ         ิ         ี่   ั้    
(3) ก าหนดแล วเสร จ          ้    ็  

ส าหร บแนวทางการบร หารความเส       ั            ิ         ี่ยง หล งจากประเม นความเส  ยงแล วหน วยงานจะท าการว เคราะห      ั         ิ       ี่    ้   ่              ิ      ์
การควบค มท  ม อย  เด มก อน ตามท  ได ม การจ ดวางระบบการควบค มภายในของหน วยงานว าได ม การจ ดการควบค ม       ุ  ี่ ี  ู่  ิ  ่       ี่  ้ ี    ั               ุ           ่      ่   ้ ี    ั        ุ 
เพ  อลด  ื่   ความเส  ยงด งกล าวข างต นไว แล วหร อไม  ซ  งโดยปกต จะม การก าหนดข  นตอนการควบค ม อย        ี ่   ั   ่   ้   ้   ้  ้   ื   ่  ึ ่       ิ   ี          ั ้           ุ    ู่
ค อนข างมา ่   ้    ก แต     ่ผ  ปฏ บ ต งานม กไม ค อยปฏ บ ต ตามการควบค มท  ก าหนด จ งจ าเป นท  หน วยงานต องว เคราะห และ ู้  ิ ั ิ    ั   ่ ่    ิ ั ิ          ุ  ี่        ึ      ็  ี่  ่      ้   ิ      ์   
ประเม นผลระบบการควบค มเหล าน  นก อน โดยน าผลจากการจ ดล าด บความเส  ยงในระด บส งมาก และส ง มา     ิ              ุ    ่  ั้  ่                  ั     ั       ี่       ั  ู         ู    
ประเม นมาตรการควบค มก อนเป นอ นด บแรกตามข  นตอน ด งน       ิ            ุ  ่    ็  ั  ั        ั้      ั  ี้  

1. น าเอาป จจ ยเส  ย            ั   ี่ งท  อย  ในระด บความเส  ยงส งมาก และส ง มาก าหนดว ธ การควบค มท  ควรจะ  ี่  ู่     ั       ี่   ู         ู           ิ ี       ุ  ี่     
ม เพ  อป องก นหร อลดความเส  ยง หร อป จจ ยเส  ยงเหล าน  น ี  ื่  ้   ั   ื         ี่     ื     ั   ี่     ่  ั้  

2. พ จารณา หร อประเม นว าในป จจ บ นความเส  ยง หร อป จจ ยเส  ยงเหล าน  น ม การควบค มอย     ิ        ื      ิ  ่       ุ ั       ี่     ื     ั   ี่     ่  ั้   ี       ุ   ู่
แล วหร อไม   ้   ื   ่ 

3. ถ าม การควบค มแล ว ให ประเม นต    ้  ี       ุ   ้    ้     ิ  ่อไปว าการควบค มน  นได ผลตามความต องการอย  หร อไม     ่        ุ  ั้   ้          ้       ู่  ื   ่  
ขุุนตอนทุุุุ   ุ ุ ุ ุ ุ   ุ5ุกจุกรรมควบคมุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ  

โดยท  วไปการปฏ บ ต งานจะต องม การควบค มโดยธรรมชาต เป นส วนหน  งของการด าเน นงานอย  แล ว     ั่        ิ ั ิ      ้   ี       ุ           ิ  ็  ่    ึ่            ิ      ู่  ้  
เช น การอน ม ต  การลงความเห น การตรวจสอบ การทบทวนประส ทธ ภาพของการด าเน นงาน การจ ดการ  ่       ุ ั ิ             ็                         ิ  ิ              ิ         ั    
ทร พยา  ั   กรและการแบ งหน าท  ของบ คลากร เป นต น ท  งน  ม การแบ งประเภทการควบค มไว            ่   ้  ี่    ุ        ็  ้   ั้  ี้ ี     ่              ุ   ้ 4 ประเภท ค อ        ื  

5.1 การควบค มเพ  อการป องก น (       ุ   ื่     ้   ั   Preventive Control) เป นว ธ การควบค มท  ก าหนดข  นเพ  อป องก น    ็  ิ ี       ุ  ี่       ึ้   ื่  ้   ั 
ไม ให เก ดความเส  ยงและข อผ ดพลาดต  งแต แรก เช น การอน ม ต  การจ ดโครงสร างองค   ่  ้  ิ       ี่      ้  ิ      ั้   ่      ่       ุ ั ิ     ั       ้     ์กรการแบ งแยกหน าท   การ       ่      ้  ี่    
ควบค มการเข าถ งเอกสาร ข อม ล ทร พย ส น ฯลฯ    ุ      ้  ึ         ้  ู    ั  ์ ิ      

5.2 การควบค มเพ  อให ตรวจพบ (       ุ   ื ่   ้        Detective Control) เป นว ธ การควบค มท  ก าหนดข  นเพ  อ    ็  ิ ี       ุ  ี ่       ึ ้   ื ่ 
ค นหา  ้    พบข อผ ดพลาดท  เก ดข  นแล ว เช น การสอบทาน การว เคราะห  การย นย นยอด การตรวจน บ การรายงาน   ้  ิ      ี่  ิ  ึ้   ้    ่                ิ      ์     ื  ั             ั           
ข อบกพร อง ฯ ้     ่    ลฯ 

5.3 การควบค มโดยการช  แนะ (       ุ        ี้     Directive Control) เป นว ธ การควบค มท  ส งเสร มหร อกระต  นให เก ด    ็  ิ ี       ุ  ี่ ่    ิ   ื     ุ้   ้  ิ 
ความส าเร จตามว ตถ ประสงค ท  ต องการ เช น การให รางว ลแก ผ  ม ผลงานด  เป นต น         ็     ั  ุ      ์ ี่ ้        ่       ้    ั   ่ ู้ ี      ี   ็  ้  

5.4 การควบค มเพ  อการแก ไข (       ุ   ื่      ้    Corrective Control) เป นว ธ การควบค มท  ก าหนดข  นเพ  อแก     ็  ิ ี       ุ  ี่       ึ้   ื่   ้ ไข
ข อผ ดพลาดท  เก ดข  นให ถ กต อง หร อเพ  อหาว ธ การแก ไขไม ให เก ดข อผ ดพลาดซ  าอ กในอนาคต เพ  อช วยลดความ ้  ิ      ี่  ิ  ึ้   ้ ู  ้     ื   ื่    ิ ี     ้    ่  ้  ิ  ้  ิ      ้   ี           ื่  ่        
ร นแรงของความเส ยหายให น อยลง เป นต น ุ             ี      ้ ้       ็  ้  
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ขุุนตอนทุุุ6ุการรายงาน/ตดุตามและประเมนุผลุ   ุ ุ ุ ุ ุ   ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ  
เม  อม การด าเน นงานตามแผนบร หารความเส  ยงแล ว จะต องม การต ดตามผลและก  ื่  ี        ิ            ิ         ี่    ้     ้   ี    ิ          ารรายงานผลการ

ด าเน นงานเพ  อให เก ดความม  นใจว าได ม การด าเน นงานไปอย างถ กต องและเหมาะสม โดยม เป าหมายในการต ดตาม     ิ      ื่   ้  ิ      ั่    ่   ้ ี        ิ        ่   ู  ้                 ี  ้           ิ    
ผล ค อ เป นการประเม นค ณภาพและความเหมาะสมของว ธ การจ ดการความเส  ยง รวมท  งต ดตามผลการจ ดการ    ื    ็         ิ  ุ                      ิ ี    ั          ี่       ั้  ิ          ั    
ความเส  ยงท  ได ม การด าเน นการไปแล วว าบรรล ผลตามว       ี่   ี่  ้ ี        ิ        ้  ่     ุ      ัตถ ประสงค ของการบร หารความเส  ยงหร อไม   ุ      ์        ิ         ี่    ื   ่   โดยต องม     ้   ี
การสอบทานด ว า ว ธ การจ ดการความเส  ยงใดท  ม ประส ทธ ภาพ ควรด าเน นการต อเน  อง และว ธ การจ ดการความ          ู ่   ิ ี    ั          ี่     ี่ ี    ิ  ิ            ิ     ่   ื่       ิ ี    ั        
เส  ยงใดควรปร บเปล  ยน และน าผลการต ดตามด งกล าวมาจ ดท ารายงาน  ี่         ั    ี่               ิ     ั   ่     ั           

 
 
 
 
 

 
 
 



 

สวุนุ  ุ ุ ทุุุุ   ุ4 
การจดุทาุแผนบรหุารความเสุุยงุของมหาวทุยาลยุนครพนมุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ 

ประจาุปงุบประมาณุ2568ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  
 
มหาวิทยาลัยนครพนม ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันศุกร์ที่ 11 ตุลาคม 2567 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุม
แพงพนม ชั้น 4 อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม (เขต
พ้ืนที่ศรีโคตรบูรณ์) ในการประชุมครั้งนี้ คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณา วิเคราะห์และก าหนดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามมาตรฐาน COSO สามารถเช  อมโยงการบร หารจ ดการความเส  ยงก บ        ื่          ิ    ั          ี่   ั 
ย ทธศาสตร และการควบค มภายในของมหาว ทยาล ยได  ุ       ์          ุ             ิ    ั   ้  โดยมีการหารือเกี่ยวกับป จจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
รองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ สามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และช่วยให้มหาวิทยาลัยนครพนมสามารถรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนครพนมที่ 
007/2566) ในคราวประชุมคร้ังที่ 3/2567 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 24 ตุลาคม 2567 ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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ขอุมลุุ  ุ ุ  ุ การบรหุารความเสุุยงในรอบปทุุุผาุนมาุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ  ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ  
ผลการดาุเนนุงานตามแผนบรหุาุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ รความเสุุยงุรอบุ12ุเดอุนุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ256ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุ ุ ุ ุุ ุ ุุุ  ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ 7 
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แบบรายงานความก าวหน าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงุรอบุ12 เด อน 
หน วยงาน มหาว ทยาล ยนครพนมุประจ าป งบประมาณุพ.ศ.ุ 2567 

ลาุดบุความเสุุยงทุุุ1ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุการบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ(ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุSmart Management and Governance) ุ 
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วนร วมในการบร หาร ่   ี ่   ่         ิ   
จ ดการ ั     
ตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุม ข อ ี ้ ม ลทะเบ ยนทร พย ส นต  งแต ก อต  งมหาว ทยาล ย จนถ งป จจ บ น ท กหน วยงาน ู     ี    ั  ์ ิ  ั้   ่ ่  ั้     ิ    ั     ึ     ุ ั   ุ   ่      
เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ: 
L ม การควบค มุต ดตามและตรวจสอบุโดยผ  บ งค บบ ญชา/หน วยงานอ  นุทุกสัปดาห์ ระดับ 1 น้อยมาก 
I ส ญเส ยทร พย ส นุทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหายน้อย ระดับ 2 น้อย 

ประเด น
ความเส  ยง 

(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ6ุเด อน 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ9ุเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงานตามแผนบร หารความ
เส  ยง 
(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

มาตรก
าร/

ก จกรร
ม 
การ
ร บม อ
และ
ว ธ การ
จ ดการ
ความ
เส  ยงุ
(เพ  มเ
ต ม) 
(11) 

ก าหนด
เสร จ/
ผ  ร บผ ด
ชอบ 
(12) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

0)
 

การเก็บ
ข้อมูล
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
ต้ังแต่ก่อต้ัง
มหาวิทยาลั
ยนครพนม 

2.1 การบ นท กบ ญช ส นทร พย  รายการท  ด น         ั  ึ  ั  ี ิ   ั  ์        ี่ ิ  
อาคาร และอ ปกรณ ของมหาว ทยาล ย          ุ    ์       ิ    ั 
นครพนม ไม เป นไปตามประกาศ         ่  ็            
กระทรวงการคล ง เร  อง มาตรฐานการบ ญช             ั    ื่              ั  ี
ภาคร ฐและนโยบายการบ ญช ภาคร ฐ พ.ศ.     ั              ั  ี    ั       
2561  
2.2 มหาว ทยาล ยนครพนมไม ม ทะเบ ยนค ม        ิ    ั         ่ ี    ี   ุ 
ส นทร พย  ท าให ส าน กงานการตรวจเง น ิ   ั  ์      ้    ั             ิ 
แผ นด นไม สามารถตรวจสอบได ว าม ลค า  ่  ิ   ่               ้ ่  ู  ่ 
ส นทร พย ตามงบแสดงฐานะการเง นน  นแสดง ิ   ั  ์                  ิ  ั้     
ม ลค าถ กต องหร อไม  ู  ่  ู  ้    ื   ่ 
2.3 ส าน กงานการตรวจเง นแผ นด นไม ร บรอง        ั             ิ   ่  ิ   ่ ั    
รายงานการเง นของมหาว ทยาล ยนครพนม            ิ        ิ    ั        

5 5 25 
(สงุุุ  ุ
มา
ก) 

3 5 15 
(สุุุ  
ง) 

3 5 15 
(สุุุ  
ง) 

1. มหาว ทยาล ยนครพนมแต งต  งคณะกรรมการตรวจสอบและปร บปร ง    ิ    ั         ่  ั้                       ั   ุ 
ข อม ลคร ภ ณฑ ของมหาว ทยาล ยนครพนม ตามค าส  งมหาว ทยาล ย ้  ู   ุ ั  ์       ิ    ั               ั่     ิ    ั 
นครพนม ท           ี่ 0537/2567 ลงว นท      ั  ี่ 9 เมษายน 2567 
2. คณะกรรมการฯ ประช มเพ                  ุ   ื่อก าหนด แนวทางการด าเน นงาน และ                      ิ        
ก าหนดปฏ ท นการเข าตรวจสอบและย นย นทร พย ส นของหน วยงานใน        ิ ิ      ้            ื  ั   ั  ์ ิ      ่       
ส งก ดมหาว ทยาล ยนครพนม ั  ั     ิ    ั        
3. คณะกรรมการฯ เข าตรวจสอบและย นย นทร พย ส นของหน วยงานใน              ้            ื  ั   ั  ์ ิ      ่       
ส งก ดมหาว ทยาล ยนครพนม รวมถ งการช  แจงหล กเกณฑ และ  แนว ั  ั     ิ    ั            ึ     ี้     ั     ์        
ทางการร บร  ส นทร พย ในระบบ        ั  ู้ ิ   ั  ์       New GFMIS Thai และระบบบ ญช          ั  ี 3 ม ต   ิ ิ 
ตามประกาศกระทรวงการคล ง เร  อง มาตรฐานการบ ญช ภาคร ฐและ                     ั    ื่              ั  ี    ั    
นโยบายการบ ญช ภาคร ฐ พ.ศ.           ั  ี    ั       2561 
4. ก าก บ/ต ดตามให หน วยงานในส งก ดมหาว ทยาล ยนครพนม จ ดส ง    ั   ิ      ้  ่        ั  ั     ิ    ั         ั  ่ 
ข อม ลทะเบ ยนส นทร พย ท  ปร บปร งให คณะกรรมการฯ ภายในเด อน ้  ู     ี   ิ   ั  ์ ี่  ั   ุ   ้                   ื  

(/) ลดลง 
โดย 
1. ทุกหน่วยงานมีการบ นท กบ ญช ส นทร พย   ั  ึ  ั  ี ิ   ั  ์ 
รายการท  ด น อาคาร และอ ปกรณ  ตาม       ี่ ิ            ุ    ์    
ประกาศกระทรวงการคล ง เร  อง มาตรฐาน                  ั    ื่          
การบ ญช ภาคร ฐและนโยบายการบ ญช ภาคร ฐ     ั  ี    ั              ั  ี    ั  
พ.ศ. 2561 
2. มหาวิทยาลัยนครพนมมีข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สินของทุกหน่วยงาน 
( ) คงที่ 
โดย.............................. 
( ) เพิ่มข้ึน 
โดย................................ 

1 2 2 
(
ตุุาุ   ุ
) 

ไม่มี ก นยาย
นุ2567 
กอง
คล ง
และ
พ สด  
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ประเด น
ความเส  ยง 

(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ6ุเด อน 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ9ุเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงานตามแผนบร หารความ
เส  ยง 
(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

มาตรก
าร/

ก จกรร
ม 
การ
ร บม อ
และ
ว ธ การ
จ ดการ
ความ
เส  ยงุ
(เพ  มเ
ต ม) 
(11) 

ก าหนด
เสร จ/
ผ  ร บผ ด
ชอบ 
(12) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

0)
 

เน  องจาก เร  องท  ก  ื่        ื่   ี่ ล าวไว ในวรรคเกณฑ ในการ ่    ้          ์     
แสดงความเห นม น ยส าค ญ ส าน กงานการ          ็  ี ั     ั      ั       
ตรวจเง นแผ นด น ไม สามารถหาหล กฐานการ      ิ   ่  ิ    ่          ั       
สอบบ ญช ท  เหมาะสมอย างเพ ยงพอ เพ  อเป น    ั  ี ี่         ่    ี       ื่   ็ 
เกณฑ ในการแสดงความเห นต อรายงาน    ์               ็  ่       
การเง นได  ซ  งส งผลกระทบต อความเช  อม  น      ิ   ้  ึ่  ่         ่       ื่  ั่  
ตลอดจนผลการประเม นค ณธรรมและความ        ิ  ุ            
โปร งใส แล   ่      ะการจ ด     ั สรรงบประมาณให ก บ             ้ ั 
มหาว ทยาล ยนครพนม    ิ    ั        

พฤษภาคม 2567 
5. ให ค าปร   ้     ึกษา/แนะน าในการปร บปร งการบ นท กบ ญช ส นทร พย                   ั   ุ     ั  ึ  ั  ี ิ   ั  ์ 
รายการท  ด น อาคาร และอ ปกรณ แก เจ าหน าท  ผ  ร บผ ดชอบ       ี่ ิ            ุ    ์  ่  ้   ้  ี่ ู้ ั  ิ     
6. รายงานผลการด าเน นงานต ออธ การบด                 ิ     ่   ิ     ี 
7. จ ดท าโครงการประช มเช งปฏ บ ต การด านการเง นการคล ง ประจ าป  ั               ุ   ิ   ิ ั ิ    ้       ิ      ั         ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยม ว ตถ ประสงค เพ  อสร างความเข าใจใ    ี ั  ุ      ์  ื่   ้        ้    นแนว
ทางการปฏ บ ต งานให สอดคล องถ กต องตามระบบท  ใช ในการบร หารงาน        ิ ั ิ     ้     ้   ู  ้          ี่  ้       ิ      
ด านการเง นการคล ง และระเบ ยบ ท  ใช ในการปฏ บ ต งานด านการเง นการ ้       ิ      ั         ี    ี่  ้       ิ ั ิ    ้       ิ    
คล ง  ั  

 

ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง  
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
ม การควบค มุต ดตามและตรวจสอบุ
โดยผ  บ งค บบ ญชา/หน วยงานอ  น 

โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน ส ญเส ยทร พย ส น 

ส งมาก 5 มากกว่า 1 เดือน ส งมาก 5 ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด 
ส ง 4 ทุก 1 เดือน ส ง 4 สูญเสียทรัพยส์ินจ านวนมาก 

ปานกลาง 3 ทุก 3 สัปดาห์ ปานกลาง 3 ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย 
น อย 2 ทุก 2 เดือน น อย 2 ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย 

น อยมาก 1 ทุกสัปดาห ์ น อยมาก 1 เล็กน้อยหรือไม่กระทบกับทรัพยส์นิ 
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NPU-R4.2 
แบบรายงานความก าวหน าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงุรอบุ12ุเด อนุ 

หน วยงาน มหาว ทยาล ยนครพนมุประจ าป งบประมาณุพ.ศ.ุ2567 
ลาุดบุความเสุุยงทุุุ1ุยทุธศุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุุ ุุ  ุ ุ ุ าสตรุุทุุุ1ุ:ุการบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ(ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุSmart Management and Governance) ุ 
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วนร วมในการบร หาร ่   ี ่   ่         ิ   
จ ดก ั  าร 
ตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุม ข อม ลทะเบ ยนทร พย ส นต  งแต ก อต  งมหาว ทยาล ย จนถ งป จจ บ น ท กหน วยงาน ี ้  ู     ี    ั  ์ ิ  ั้   ่ ่  ั้     ิ    ั     ึ     ุ ั   ุ   ่      

ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บ 
ความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บ 
ความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

ป ญหาอ ปสรรค 
(12) 

แนวทางปร บปร งแก ไข 
ในรอบป ถ ดไป 

(13) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(9
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(1
0)

 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

1)
 

การเก็บข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
ตั้งแต่ก่อตั้งมหาวิทยาลัยนครพนม 

2 .1  ก า รบ น ท ก บ ญ ช ส น ท ร พ ย          ั   ึ   ั   ี  ิ    ั   ์ 
รายการท  ด น อาคาร และอ ปกรณ ของ       ี่ ิ            ุ    ์   
มหาว ทยาล ยนครพนม ไ    ิ    ั         ม เป นไปตาม ่  ็      
ประกาศกระทรวงการคล ง เร  อง                   ั     ื่    
ม าตรฐาน การบ ญ ช ภ าคร ฐและ           ั   ี     ั     
นโยบายการบ ญช ภาคร ฐ พ.ศ. 2561           ั  ี    ั             
2 .2  มหาว ทยาล ยนครพนม ไม ม         ิ     ั          ่  ี
ทะเบ ยนค มส นทร พย  ท าให ส าน กงาน    ี   ุ  ิ   ั  ์      ้    ั    
การตรวจเง นแผ นด นไม สามารถ         ิ    ่   ิ    ่       
ตรวจสอบได ว าม ลค าส นทร พย ตามงบ         ้ ่  ู  ่  ิ   ั  ์     
แสดงฐานะการเง นน  นแสดงม ลค า             ิ  ั้       ู   ่  
ถ กต องหร อไม  ู  ้    ื   ่ 
2.3 ส าน กงานการตรวจเง นแผ นด นไม         ั             ิ   ่  ิ   ่
ร บรองรายงานการเง นของ ั               ิ    
มหาว ทยาล ยนครพนม เน  องจาก     ิ    ั          ื่      
เร  องท  กล าวไว ในวรรคเกณฑ ในการ  ื่   ี่  ่    ้          ์     

5 5 25 
(ส ง  ู 
มาก) 

1 2 2 
(ต  า)  ่    

การบ นท กบ ญช ส นทร พย ไม เป นไปตามประกาศ    ั  ึ   ั   ี ิ    ั  ์  ่   ็             
กระทรวงการคล ง เร  อง มาตรฐานการบ ญช ภาคร ฐ             ั    ื่              ั  ี    ั  
และนโยบายการบ              ัญช ภาคร ฐ พ.ศ. 2561  ี    ั            เน  องจาก  ื่     
มหาว ทยาล ยนครพนม ไม ม การค มทะเบ ยนทร พย ส น    ิ    ั          ่ ี    ุ     ี    ั  ์ ิ 
ม า เป น ระย ะ เว ลา  18  ป  แ ต อ ย า งไรก ด  ใน    ็               ี    ่   ่      ็  ี    
ป งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป นต นไป มหาว ทยาล ย ี                     ็  ้        ิ    ั 
นครพนมได ม การด าเน นการค มทะเบ ยนทร พย ส นท ก        ้ ี        ิ     ุ     ี    ั  ์ ิ  ุ 
คณะ/ว ทยาล ย/หน วยงาน โดย     ิ    ั    ่         รองอธ การบด ฝ าย     ิ     ี    
การคล ง ว จ ยแล     ั    ิ ั   ะบร การว ชาการ   ิ    ิ      ส งผลให ม การ ่     ้  ี    
ด าเน นการค มทะเบ ยนทร พย ส นครบท กหน วยงาน      ิ     ุ     ี    ั  ์ ิ     ุ   ่      
และเป นระบบมากข  น     ็         ึ้  

การประช มช  แจงท าความเข าใจก บเจ าหน าท  พ สด        ุ  ี้            ้    ั   ้   ้  ี่ ั  ุ
และผ  ท  เก  ยวข องเพ  อให ม ความร  ความเข าใจ    ู้ ี่  ี่   ้    ื่   ้ ี     ู้       ้   
เก  ยวก บหล กเกณฑ การบ นท กบ ญช ส นทร พย  ตาม  ี่    ั   ั     ์    ั  ึ  ั  ี ิ   ั  ์    
ประกาศกระทรวงการคล ง                  ั  
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ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บ 
ความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บ 
ความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

ป ญหาอ ปสรรค 
(12) 

แนวทางปร บปร งแก ไข 
ในรอบป ถ ดไป 

(13) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(9
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(1
0)

 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

1)
 

แสดงความเห นม น ยส าค ญ ส าน กงาน          ็  ี ั     ั      ั    
การตรวจเง นแผ นด น ไม สามารถหา         ิ   ่  ิ    ่        
หล กฐานการสอบบ ญช ท  เหมาะสม  ั           ั  ี ี่       
อย างเพ ยงพอ เพ  อเป นเกณฑ ในการ  ่    ี       ื่   ็     ์     
แสดงความเห นต อรา          ็  ่   ยงานการเง นได           ิ   ้ 
ซ  งส งผลกระทบต อความเช  อม  น  ึ่  ่         ่       ื่  ั่  
ตลอดจนผลการประเม นค ณธรรมและ        ิ  ุ        
ความโปร งใส แล       ่      ะการจ ดสรร     ั    
งบประมาณให ก บมหาว ทยาล ย          ้ ั     ิ    ั 
นครพนม 
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NPU-R4.1 
 แบบรายงานความก าวหน าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงุรอบุ12 เด อน 

หน วยงาน มหาว ทยาล ยนครพนมุประจ าป งบประมาณุพ.ศ.ุ 2567 
ลาุดบุความเสุุยงทุุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ2ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุยทุธศาสตรทุุุุ4ุการศกุษาทุุเปนุเลศุุ(ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ   ุุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ   ุุ  ุ ุุ  ุ ุุExcellence Academy) 
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุมหาว ทยาล ยนครพนมม หล กส     ิ    ั        ี  ั  ูตรท  ท นสม ย ตอบโจทย ความต องการของผ  ใช บ ณฑ ตท  งจากภาคร ฐและเอกชน ม ระบบสะสมหน วยก ต และหล กส ตรการเร ยนร  ตลอดช ว ตของ   ี่ ั   ั         ์     ้         ู้  ้ ั  ิ  ั้        ั           ี          ่   ิ       ั  ู       ี   ู้     ี ิ    
ส งคม สามารถด งด ดให ม ผ  เร ยนสนใจมาเร ยนเพ  มมากข  น   ั           ึ  ู   ้ ี ู้  ี          ี    ิ่     ึ้    
ตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุคณะ/ว ทยาล ย ม การร บเข าน ก     ิ    ั   ี    ั   ้  ั ศ กษา เป นไปตามแผนท  ก าหนด ร อยละ 60 ึ      ็          ี่        ้        
เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ: 
L โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) ระดับ 4 สูง 
I งบประมาณ/ส ญเส ยเง นุ> 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท ระดับ 4 สูง เนื่องจากจ านวนนักศึกษายังน้อย อาจส่งผลกระทบกับการหารายได้ 

ประเด นความ
เส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ6ุเด อน 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ9ุเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงานตามแผน
บร หารความเส  ยง 

(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
การร บม อและว ธ การ
จ ดการความเส  ยงุ

(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนด
เสร จ/

ผ  ร บผ ดชอบ 
(12) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

0)
 

จ านวนนักเรียน/
นักศึกษา ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ต้ังไว้ (ความ
เสี่ยงที่คงเหลือ
จากปีที่แล้ว) 

2.1 บางหล กส ตรย งไม          ั  ู   ั   ่
ตอบสนองความต องการของ            ้        
น กศ กษาและตลาดแรงงาน ั  ึ                 
2.2 การประชาส มพ นธ และ             ั  ั  ์   
การตลาด ย งไม ครอบคล ม         ั   ่      ุ 
กล  มเป าหมาย / การแข งข นส ง  ุ่   ้             ่  ั  ู  
2.3 ค าน ยมของน      ่  ิ      ักเร ยน น ยม   ี    ิ  
เร ยนในสายสาม ญ มากกว า  ี          ั       ่ 
สายอาช พ กรณ หล กส ตรระด บ      ี     ี  ั  ู     ั 
อาช วศ กษา   ี  ึ    
2.4 โครงสร างพ  นฐานในการ          ้   ื้         
บร การน กศ กษาย งไม ครบวงจร   ิ    ั  ึ    ั   ่        
(ส  งอ านวยความสะดวกต างๆ)  ิ่                 ่     
 2.5 น กศ กษาเล อกเร ยนใน     ั  ึ     ื    ี    
หล กส ตรท  เร ยนจบแล วม งาน  ั  ู   ี่  ี      ้  ี   
ท าแน นอน     ่    

5 5 25 
(สงุุุ  ุ
มาก) 

5 5 25 
(สงุุุ  ุ
มาก) 

5 5 25 
(สงุุุ  ุ
มาก) 

1. คณะ/ว ทยาล ย ว เคราะห แผนการเป ดหล กส ตร        ิ    ั   ิ      ์            ั  ู  
ใหม หร อหล กส ตรปร บปร งของคณะ/ว ทยาล ย    ่  ื   ั  ู    ั   ุ         ิ    ั  
โดยให ส วนกลางม ส วนร วมในการได มาของการ     ้ ่       ี ่   ่         ้        
ส ารวจความต องการของผ  ม ส วนได ส วนเส ย            ้         ู้ ี ่    ้ ่    ี  
ประกอบด วย น กศ กษา บ ณฑ ต ผ  ใช บ ณฑ ต        ้    ั  ึ     ั  ิ   ู้  ้ ั  ิ  
น กว ชาการ ผ  แทนสภาว ชาช พ(ถ าม ) เพ  อให  ั  ิ       ู้       ิ   ี   ้  ี    ื่   ้
สอดคล      ้องก บตลาดแรงงาน    ั             
2. พ ฒนาหล กส ตรใหม  และปร บปร งหล กส ตร ให     ั     ั  ู     ่      ั   ุ   ั  ู     ้
สอดคล องก บตลาดแรงงานในป จจ บ น      ้   ั                 ุ ั   
3. ก าหนดแผนร บน กศ กษาในเล มหล กส ตร ให              ั  ั  ึ       ่   ั  ู     ้
สอดคล องก บผลการว เคราะห แผนการเป ด     ้   ั       ิ      ์          
หล กส ตรใหม หร อหล กส ตรปร บปร งของคณะ/  ั  ู     ่  ื   ั  ู    ั   ุ        
ว ทยาล ย ิ    ั  
4. ทบทวนแผนการร บน กศ กษา ในหล กส ตรท                 ั  ั  ึ        ั  ู   ี่ม  ี
น กศ กษามาเร ยนต  ากว าแผนการร บน กศ กษามาก  ั  ึ       ี   ่    ่        ั  ั  ึ       
ป ละคร  ง ี    ั้  
5. จ ดท าค าส  งแต งต  งคณะกรรมการด าเน นงาน ั        ั่   ่  ั้                ิ    

(/) ลดลง 
มหาว ทยาล ยนครพนมได ม การ    ิ    ั         ้ ี   
ประช มและทบทวนแผนการร บ    ุ                ั 
น กศ กษา โดยม การเป ดรอบการร บ ั  ึ        ี              ั 
สม ครน กศ กษามากข  นและจ ดท า  ั   ั  ึ       ึ้     ั    
การประชาส มพ นธ เช งร กไปย ง         ั  ั  ์  ิ  ุ    ั 
โรงเร ยนต างๆ ในพ  นท  ใกล เค ยง      ี   ่       ื้  ี่   ้  ี   50 
โรงเร ยน และเข าร วมตลาดน ด     ี        ้  ่       ั 
หล กส ตรอ ดมศ กษา อ ก   ั  ู   ุ   ึ     ี  2 แห ง อ ก  ่   ี 
ท  งส งโปสเตอร ประชาส มพ นธ ไปย ง ั้  ่        ์      ั  ั  ์   ั 
โรงเร ยนท  วประเทศ ม ผลท าให การ     ี   ั่         ี       ้   
ด าเน นงานใน     ิ      รอบ 9 เด อน ซ  งอย    ื    ึ่   ู่
ในช วงการร บสม ครท กรอบ    ่      ั   ั   ุ     
ประกอบด วย รอบ        ้       Portfoilo , 
Quata, Admission, และ Direct 
Admission จ านวนการร บ          ั 
น กศ กษาในระด บปร ญญาตร  ป  ั  ึ        ั   ิ     ี  ี

4 4 16 
(ส ง) 

พ ฒนาหล กส ตรใหม  ให  ั     ั  ู     ่   ้
รองร บความต องการของ    ั      ้        
น กศ กษา ั  ึ    ตลาดแรงงาน 
และรองร บ       ั  New S-
Curve โดยเฉพาะ
หล กส ตรทางด าน  ั  ู      ้  
ว ทยาศาสตร ส ขภาพ  ิ        ์ ุ     
(เทคน คการแพทย     ิ        ์ 
สาธารณส ข) หล กส ตร       ุ     ั  ู  
ด านคร ศาสตร  และ ้    ุ     ์    
หล กส ตรด านเทคโนโลย   ั  ู   ้          ี
ด จ ท ล นว ตกรรม และ ิ ิ ั    ั         
เทคโนโลย อ จฉร ยะ เป น        ี ั   ิ     ็ 
ต น ้  

ก นยายนุ
2567 
กองบร หาร
ว ชาการ 
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ประเด นความ
เส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ6ุเด อน 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ9ุเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงานตามแผน
บร หารความเส  ยง 

(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
การร บม อและว ธ การ
จ ดการความเส  ยงุ

(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนด
เสร จ/

ผ  ร บผ ดชอบ 
(12) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
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บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
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) 
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) 
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กร
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) 
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ด บ
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าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
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) 
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(4
) 
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  ยง
ุ(5

) 

โอ
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สุ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(9
) 

ระ
ด บ
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าม
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  ยง
ุ(1

0)
 

ประชาส มพ นธ และแนะแนวการศ กษาเช งร ก       ั  ั  ์             ึ     ิ  ุ  
ประจ าป การศ กษา        ี    ึ    2567  
6. จ ดประช มเช งปฏ บ ต การก าหนด ั     ุ   ิ   ิ ั ิ          
กลย ทธ และแผนการแนะแนวการศ กษาเพ  อร บ   ุ  ์                   ึ     ื่  ั 
สม ครน กศ กษาใหม และก าหนดโรงเร   ั   ั  ึ      ่              ียนท  จะลง   ี่    
พ  นท  ท  แนะแนวการศ กษา ื้  ี่ ี่          ึ    
7. ด าเน นการประชาส มพ นธ และแนะแนว     ิ          ั  ั  ์         
การศ กษาเช งร ก ไปตามโรงเร ยน ในเขตจ งหว ด     ึ     ิ  ุ            ี         ั   ั  
บ งกาฬ สกลนคร นครพนม ม กดาหาร และอ  นๆ  ึ                    ุ           ื่    
8. เข าร วมจ ดงานน ทรรศการ   ้  ่   ั     ิ        "ตลาดน ดหล กส ตร     ั   ั  ู  
อ ดมศ กษา ุ   ึ   " โดยการจ ดบ ธประชาส มพ นธ        ั  ู       ั  ั  ์
มหาว ทยาล ย เพ  มการร บร      ิ    ั    ิ่     ั  ู้ให ก บน กเร ยน  ้ ั  ั   ี  
น กศ กษา ในการร บสม ครน กศ กษา ั  ึ          ั   ั   ั  ึ    
9. จัดท าโปสเตอร์และแผ่นพับประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัย ส่งไปยังโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา กลุ่มเป้าหมายทั่ว
ประเทศ 
10. จ ดท าว ด ท ศน แนะน ามหาว ทยาล ย เพ  อ ั     ี ี ั  ์          ิ    ั    ื่ 
เสร มสร างภาพล กษณ  และให ความร  เก  ยวก บการ   ิ   ้      ั   ์      ้     ู้  ี่   ั    
ใช   ้ช ว ต ี ิ  การเร ยนในร  วมหาว ทยาล ย      ี     ั้     ิ    ั  “NAKHON 
PHANOM UNIVERSITY มหาว ทยาล ยอ นด   ช ว ต    ิ    ั  ิ  ี้  ี ิ 
ด  ด  ท   มหาว ทยาล ยนครพนม ี  ี  ี่     ิ    ั       ” (งานส  อสาร    ื่    
องค กร   ์  ) 
11. จ ดท าข อบ งค บมหาว ทยาล ยนครพนม ว า     ั     ้  ั  ั     ิ    ั         ่ 
ด วยการจ ดการศ กษาระบบคล งหน วยก ต ้      ั     ึ         ั   ่   ิ  
12. จ ดท าค าส  งคณะกรรมการกล  นกรองการ     ั        ั่             ั่        
ด าเน นงานในระบบ     ิ          คล งหน วยก ต  ั   ่   ิ  
13. คณะกรรมการกล  นกรองการด าเน นงานใน                ั่             ิ      
ระบบคล งหน วยก ต ท าหน าท  ก าก บด แล ให       ั   ่   ิ       ้  ี่    ั  ู     ้
ค าแนะน า พ จารณาให ความเห นชอบการเป ด           ิ       ้      ็           
สอนรายว ชา ช ดว ชา หล กส ตรระยะส  น หร อ       ิ    ุ  ิ     ั  ู       ั้    ื 
หล กส ตรฝ กอบรมในระบบคล งหน วยก ต  ั  ู                 ั   ่   ิ  

การศ กษา     ึ    2567 ค ดเป นจ านวน  ิ   ็        
1,401 คน เม  อเท ยบก บป      ื่   ี   ั  ี
การศ กษาท  ผ านมา (    ึ    ี่ ่      2566) จ านวน      
น กศ กษา  ั  ึ    1,149 คน ท าให การร         ้    ับ
น กศ กษาของมหาว ทยาล ย ั  ึ          ิ    ั 
นครพนมม จ านวนเพ  มข  นจากป ท         ี        ิ่  ึ้     ี ี่
ผ านมา ค ดเป นร อยละ  ่      ิ   ็  ้     21.93 และ
ในป การศ กษา 2567 ภาคเร ยนท   1    ี    ึ              ี   ี่   
มหาว ทยาล ยนครพนมได เป ดร บ    ิ    ั         ้     ั 
น กศ กษาหล กส ตรประกาศน ยบ ตร ั  ึ     ั  ู         ี  ั  
บ ณฑ ต สาขาว ชาช พคร  ร บ ั  ิ       ิ   ี   ู  ั 
น กศ กษาได  177 คน จากแผนร บ ั  ึ     ้               ั 
น กศ กษา 180 คน และหล กส ตร ั  ึ                ั  ู  
ประกาศน ยบ ตรผ  ช วยพยาบาล ร บ   ี  ั   ู้ ่          ั 
น กศ กษา 70 คน จากแผนร บ 70  ั  ึ                 ั     
คน ท าให จ านวนการร บน กศ กษา        ้          ั  ั  ึ   
อย  ท   จ านวน   ู่ ี่        1,648 คน จากแผน
ร บน กศ กษาตาม มคอ. จ านวน  ั  ั  ึ                   
2,665 คน เม  อเท ยบก บแผนร บ     ื่   ี   ั     ั 
แล วพบว า ร อยละของน กศ กษา  ้    ่   ้        ั  ึ   
ร บเข าเท ยบก บแผนร บ ค ดเป นร อย ั   ้   ี   ั     ั   ิ   ็  ้  
ละ 61.84 ซ  งผ านเกณฑ ต วช  ว ด ึ่  ่      ์ ั  ี้ ั 
ความส าเร จในการบร หารความ        ็        ิ       
เส  ยง(  ี่   KRis) ม การร บเข าน กศ กษา  ี    ั   ้  ั  ึ    
เป นไปตามแผนท  ก าหนด ท  ร อยละ   ็          ี่        ี่ ้     
60 
( ) คงท          ี่  
( ) เพ  มข  น      ิ่  ึ้  
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ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน งบประมาณ/ส ญเส ยเง น 

ส งมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost certain) ส งมาก 5 > มากกว่า 10 ล้านบาท 
ส ง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) ส ง 4 > 2.5 แสนบาท – 

 10 ล้านบาท 
ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Possible) ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
น อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) น อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท 

น อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก (Rare) น อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท 
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NPU-R4.2 
แบบรายงานความก าวหน าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงุรอบุ12ุเด อนุ 

หน วยงาน มหาว ทยาล ยนครพนมุประจ าป งบประมาณุพ.ศ.ุ 2567 
ลาุดบุความเสุุยงทุุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ2ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุยทุธศาสตรทุุุุ4ุการศกุษาทุุเปนุเลศุุ(ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ   ุุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ   ุุ  ุ ุุ  ุ ุุExcellence Academy) 
เปาุุุ  ุ ประสงคุุุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุมหาว ทยาล ยนครพนมม หล กส ตรท  ท นสม ย ตอบโจทย ความต องการของผ  ใช บ ณฑ ตท  งจากภาคร ฐและเอกชน ม ระบบสะสมหน วยก ต และหล กส ตรก    ิ    ั        ี  ั  ู   ี่ ั   ั         ์     ้         ู้  ้ ั  ิ  ั้        ั           ี          ่   ิ       ั  ู   ารเร ยนร  ตลอดช ว ตของ    ี   ู้     ี ิ    
ส งคม สามารถด งด ดให ม ผ  เร ยนสนใจมาเร ยนเพ  มมากข  น   ั           ึ  ู   ้ ี ู้  ี          ี    ิ่     ึ้    
ตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุคณะ/ว ทยาล ย ม การร บเข าน กศ กษา เป นไปตามแผนท  ก าหนด ร อยละ 60     ิ    ั   ี    ั   ้  ั  ึ      ็          ี่        ้        

ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บ 
ความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บ 
ความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

ป ญหาอ ปสรรค 
(12) 

แนวทางปร บปร งแก ไข 
ในรอบป ถ ดไป 

(13) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(9
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(1
0)

 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

1)
 

จ านวนนกัเรียน/นักศึกษา ไม่
เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ (ความเส่ียง
ที่คงเหลือจากปีที่แล้ว) 

2.1 บางหล กส ตรย งไม ตอบสนอง         ั  ู   ั   ่       
ความต องการของน กศ กษาและ     ้         ั   ึ      
ตลาดแรงงาน 
2.2 การประชาส มพ นธ และการตลาด              ั  ั  ์           
ย งไม ครอบคล มกล  ม ั   ่      ุ   ุ่ เป าหมาย / การ  ้           
แข งข นส ง  ่  ั  ู  
2.3 ค าน ยมของน กเร ยน น ยมเร ยนใน     ่  ิ      ั   ี     ิ    ี    
สายสาม ญ มากกว าสายอาช พ กรณ       ั        ่       ี     ี
หล กส ตรระด บอาช วศ กษา  ั  ู     ั     ี  ึ    
2.4 โครงสร างพ  นฐานในการบร การ          ้   ื้           ิ   
น กศ กษาย งไม ครบวงจร (ส  งอ านวย ั  ึ    ั   ่          ิ่       
ความสะดวกต างๆ)          ่     
2.5 น กศ กษาเล อกเร ยนในหล กส ตรท  เร ยน     ั  ึ     ื    ี       ั  ู   ี่  ี  
จบแล วม งานท าแน นอน    ้  ี        ่    

5 5 25 
(ส ง  ู 
มาก) 

4 4 16 
(สูง
) 

- ม  บีางหล กส ตรท  ม การร บน กศ กษาเป นไปตาม      ั  ู   ี่ ี    ั  ั  ึ     ็      
แผนการร บ แต บางหล กส ตรย งได ต  ากว าเป าหมาย        ั     ่     ั  ู   ั   ้ ่     ่   ้      
เน องจากหล กส ตรอาจไม ตอบสนองความต องการของ  ื       ั  ู       ่            ้        
น กศ กษาและตลาดแรงงาน ั  ึ                 
 
- ค  า่น ยมของน กเร ยน น ยมเร ยนในสายสาม ญ   ิ      ั   ี     ิ    ี          ั  
มากกว าสายอาช พ กรณ หล กส ตรระด บอาช      ่       ี     ี  ั  ู     ั    ีวศ กษา   ึ    
ท าให การเข าศ กษาต อในระด บประกาศน ยบ ตรว ชาช พ      ้     ้  ึ    ่      ั        ี  ั   ิ    ี  
และประกาศน ยบ ตรว ชาช พช  นส ง ม จ านวนลดลง          ี  ั   ิ   ี  ั้  ู   ี           
 
 

- พ ฒ ั นาหล กส ตรใหม  ให รองร บความต องการ    ั  ู     ่   ้    ั       ้     
ของน กศ กษา    ั  ึ    ตลาดแรงงาน และรองร บ       ั  New S-
Curve โดยเฉพาะหล กส ตรทางด านว ทยาศาสตร           ั  ู      ้   ิ        ์
ส ขภาพ หล กส ตรทางด จ ท ล นว ตกรรม แ ุ       ั  ู      ิ ิ ั    ั       ละ
เทคโนโลย อ จฉร ยะ เป นต น        ี ั    ิ     ็  ้  
- ม   ุ่งเน นการ ประชาส มพ นธ และแนะแนว   ้           ั  ั   ์         
การศ กษาเช งร ก ท  งระด บปร ญญาตร และระด บ    ึ     ิ  ุ   ั้    ั   ิ     ี      ั 
อาช วศ กษา   ี  ึ    
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NPU-R4.1 
แบบรายงานความก าวหน าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงุรอบุ12 เด อน 

หน วยงาน มหาว ทยาล ยนครพนมุประจ าป งบประมาณุพ.ศ.ุ 2567 
ลาุดบุความเสุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ยงทุุุุ ุ ุ   ุ3ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุการบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ(ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุSmart Management and Governance) 
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วนร วมใน ่   ี ่   ่    การบร หาร     ิ   
จ ดการ ั     
ตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส อยู่ในคะแนน >89 
เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ: 
L โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  เกิดข้ึนได้ยาก (Rare) ระดับ 1 น้อยมาก 
I เหต การณ ุ(นโยบาย)ุนโยบายบรรลุเป้าหมาย/บรรลุเกินเป้าหมาย 1 น้อยมาก 

ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ6ุเด อน 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ9ุเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงานตาม
แผนบร หารความเส  ยง 

(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน มาตรการ/

ก จกรรม 
การร บม อ
และว ธ การ
จ ดการ

ความเส  ยงุ
(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนดเสร จ/
ผ  ร บผ ดชอบ 

(12) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

0)
 

ภาพล กษณ องค กร    ั   ์   ์  
ด านการบร หาร ้       ิ   
จ ดการตามหล กธรร ั         ั    
มาภ บาล   ิ    

ความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลัย เนื่องจากในปีงบประมาณ 
2566 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส อยู่ในระดับต้องปรับปรุง (คะแนน 
77.83) 

4 5 20 
(ส ง
มาก) 

4 5 20 
(ส ง
มาก) 

4 5 20 
(ส ง
มาก) 

1. การสร างภาพล กษณ และความน าเช  อถ อ        ้      ั   ์        ่   ื่  ื 
องค กร โดย   ์       
     1.1 การประชาส มพ นธ ผลการด าเน นงาน             ั  ั  ์          ิ    
ของมหาว ทยาล ยส  ประชาคมท  งภายในและ       ิ    ั  ู่        ั้         
ภายนอกมหาว ทยาล ย          ิ    ั  
     1.2 เข าร วมการประเม นเพ  อจ ดอ นด บ      ้  ่          ิ   ื่  ั  ั  ั 
มหาว ทยาล ยระด บโลก ในฐาน     ิ    ั    ั           Times Higher 
Education และ QS University Rankings 
     1.3 เข าร วมและสน บสน นก จกรรมก บ  ้  ่       ั   ุ  ิ      ั 
หน วยงานภายนอกมหาว ทยาล ย  ่               ิ    ั  
     1.4 การสร างความเช  อม  นให องค กร ผ าน     ้        ื่  ั่   ้   ์    ่  
การแถลงและถ ายทอดนโยบายการพ ฒนา           ่               ั   
มหาว ทยาล ย ส  ประชาคมท  งภายในและ    ิ    ั   ู่        ั้         
ภายนอกมหาว ทยาล ย          ิ    ั  
     1.5 รายงานผลการด าเน นงานตาม                    ิ       
แผนพ ฒนามหาว ทยาล ยท กไตรมาส ต อ  ั       ิ    ั  ุ         ่ 
ประชาคมท  งภายในและภายนอก        ั้                

( / ) ลดลง 
โดย เมื่อวันที่ 30 
กรกฎาคม 2567 
ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
ได้ประกาศผลการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (ITA DAY & 

1 1 1 
(ต  า) 

ไม่มี สิงหาคม 
2567 
กองนโยบาย
และแผน 
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ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ6ุเด อน 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ9ุเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงานตาม
แผนบร หารความเส  ยง 

(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน มาตรการ/

ก จกรรม 
การร บม อ
และว ธ การ
จ ดการ

ความเส  ยงุ
(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนดเสร จ/
ผ  ร บผ ดชอบ 

(12) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
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สุ
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) 

ผล
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) 
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ด บ
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าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
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(3
) 

ผล
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บุ
(4
) 
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คว
าม
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  ยง
ุ(5

) 

โอ
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สุ
(8
) 
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ะท
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(9
) 
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เส
  ยง
ุ(1

0)
 

     1.6 ปร บกลย ทธ การจ ดซ  อจ ดจ างให ม       ั    ุ  ์    ั  ื้  ั  ้    ้ ี
ความโปร งใส สามารถตรวจสอบได  โดย       ่                   ้    
ด าเน นการตามระเบ ยบการจ ดซ  อจ ดจ างฯ      ิ           ี      ั  ื้  ั  ้    
และเน นการประหย ดงบประมาณให ทาง     ้         ั           ้   
ราชการ 
 
2. การพ ฒนาองค กรให ม การบร หารจ ดการ       ั      ์    ้ ี     ิ    ั    
ตามหล กธรรมา     ั      ภ บาล ิ    
     2.1 แต งต  งคณะกรรมการด าเน นงานด าน       ่  ั้                ิ     ้   
ITA   
     2.2 ด าเน นก จกรรมสร างความเข าใจใน         ิ  ิ       ้        ้     
การปฏ บ ต ตามหล กธรรมาภ บาล โดย     ิ ั ิ     ั       ิ       
ด าเน นการร วมก บส าน กงานคณะกรรมการ     ิ     ่   ั     ั              
ป องก นและปราบปรามการท จร ตแห งชาต   ้   ั                ุ  ิ   ่    ิ 
(ป.ป.ช.) 
     2.3 ด าเน นการประเม นค ณธรรมและ         ิ         ิ  ุ        
ความโปร งใสในการด าเ       ่            น นงานของหน วยงาน ิ         ่     
ภาคร ฐ ประกอบด วย แบบว ด     ั         ้       ั  OIT , IIT และ 
EIT โดยการลงพ  นท  เก บข อม ลระด บหน วยงาน          ื้  ี่  ็  ้  ู    ั   ่      
และผ  ม ส วนได ส วนเส ยท  งภายในและภายนอก    ู้ ี ่    ้ ่    ี  ั้                

ITA AWARDS 2024) 
 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 มหาวิทยาลัย
นครพนม (มนพ.) ได้รับ
ผลประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
“เกรด A ด้วยคะแนน 
94.14 คะแนน อยู่ใน
ระดับผ่านดี”  
และผลการประเมินอยู่
ในล าดับที่ 22 ของ
หน่วยงานประเภท 
สถาบันอุดมศึกษา จาก
ทั้งหมด 87 สถาบัน 
โดยได้คะแนนประเมิน
เพิ่มข้ึน +16.31 
คะแนน เมื่อเทียบกับผล
ประเมินใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
(  ) คงที่ 
โดย................................  
( ) เพิ่มข้ึน 
โดย................................ 
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ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
เหต การณ ุ(นโยบาย) 

ส งมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost certain) ส งมาก 5 เสียหายมากท่ีสดุไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ส ง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) ส ง 4 บรรลเุป้าหมายต่ ากว่ามาก 
ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Possible) ปานกลาง 3 บรรลุนโยบายต่ ากว่าเปา้หมายปาน

กลาง 
น อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) น อย 2 บรรลุนโยบายต่ ากว่าเปา้หมาย

เล็กน้อย 
น อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก (Rare) น อยมาก 1 นโยบายบรรลุเป้าหมาย/บรรลุเกนิ

เป้าหมาย 
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NPU-R4.2 
แบบรายงานความก าวหน าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงุรอบุ12ุเด อนุ 

หน วยงาน มหาว ทยาล ยนครพนมุประจ าป งบประมาณุพ.ศ.ุ 2567 
ลาุดบุความเสุุยงทุุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ3ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุการบรหุารจุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ดการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ(ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุSmart Management and Governance) 
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วนร วมในการบร หาร ่   ี ่   ่         ิ   
จ ดการ ั     
ตวุชุุวดุความสาุเรจุในการุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ บรหุารความเสุุยง(ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส อยู่ในคะแนน >89 

ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บ 
ความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บ 
ความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

ป ญหาอ ปสรรค 
(12) 

แนวทางปร บปร งแก ไข 
ในรอบป ถ ดไป 

(13) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(9
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(1
0)

 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

1)
 

ภาพล กษณ องค กรด านการบร หาร    ั   ์   ์   ้       ิ   
จ ดการตามหล กธรรมาภ บาล ั          ั       ิ    

ความน่าเช่ือถือ/ภาพลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลัย เนื่องจากใน
ปีงบประมาณ 2566 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส อยู่ใน
ระดับต้องปรับปรุง (คะแนน 77.83) 

4 5 20 
(ส ง  ู 
มาก) 

1 1 1 
(ต่ า) 

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยนครพนมบางส่วนยังมี
ทัศนคติในเชิงลบกับการประเมิน ITA เช่น ผลคะแนน
การประเมินของ ITA ไม่สอดคล้องกับการแก้ไขป ญหา
การทุจริตภายในหน่วยงาน และไม่เข้าใจว่าจะประเมิน
บุคคล (ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย) หรือประเมิน
ภาพรวมขององค์กร 

1.สร้างการรับรู้แผนปฏิบัติราชการ การใช้จ่าย
งบประมาณประจ าป ีและการใช้ทรัพยส์ินของ
ราชการ  
2.จัดโครงการ / กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกบัการ
ป้องกันการทุจริต เพือ่ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงาน มีจิตส านกึที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริต     
3.ปรับปรุงช่องทางการติดต่อ-สอบถามข้อมูลให้
เข้าถึงง่าย และมีมาตรการปกป้องคุ้มครองสิทธิผู้
แจ้งเบาะแสกรณีมีข้อร้องเรียน   
4.ปรับปรุงและเผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงาน / 
คู่มือการขอยืมทรัพย์สิน ของราชการ / มาตรฐาน 
การให้บริการที่ลดขั้นตอน เพื่ออ านวยความ
สะดวก และให้บริการที่เท่าเทียมกันกับผู้มา
ติดต่อราชการ ทั้งบุคคลภายในและ
บุคคลภายนอก 
5.เป ดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีสว่นร่วมในการ
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ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ป จจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บ 
ความเส  ยง 
เร  มต น 

ระด บ 
ความเส  ยง 
รอบุ12ุเด อน 

ป ญหาอ ปสรรค 
(12) 

แนวทางปร บปร งแก ไข 
ในรอบป ถ ดไป 

(13) 

โอ
กา
สุ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(5

) 

โอ
กา
สุ
(9
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(1
0)

 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ุ(1

1)
 

ด าเนินงานของมหาวิทยาลยันครพนม  
6.ท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีเนื้อหาเปน็ไปตาม
เกณฑ์การประเมิน ITA 
7.ปรับปรุงการสื่อสารประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยมอบหมายให้เจา้หน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการสื่อสารตอบขอ้ซักถาม  หรือให้
ค าอธิบาย   ผ่านชอ่งทางการติดต่อ – สอบถาม
ข้อมูล  ณ จุดให้บริการและช่องทางออนไลน์ เพื่อ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อขอรับบริการ 
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ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง  
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป นความเส  ยงุ(L) 

 

โอกาสท  จะเก ดความ
เส  ยง 

ระด บคะแนน 

ประเด น/องค ประกอบท  พ จารณาโอกาสท  จะเก ดความเส  ยงุ(L) 
ความถ  จะเก ด

ข อผ ดพลาดในการ
ปฏ บ ต งานุ(เฉล  ยุ:ุป /

คร  ง) 

โอกาสท  จะเก ด
เหต การณ  

การทบทวนการ
ปฏ บ ต งาน/สอนงาน/

การฝึกอบรม 

ม การควบค มุต ดตาม
และตรวจสอบุโดย
ผ  บ งค บบ ญชา/
หน วยงานอ  น 

ม ระเบ ยบและค  ม อ
ปฏ บ ต  

ส งมาก 5 1 เดือนต่อครั้งหรือ
มากกว่าต่อเดือน 

เกิดข้ึนเกือบแน่นอน  
(Almost certain) 

มากกว่า 1 ปี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีทั้ง 2 อย่างและไม่
ถือปฏิบัติ 

ส ง 4 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

น่าจะเกิดเหตุการณ์ 
(Likely) 

ทุก 1 ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใดอย่างหนึ่งแต่
ไม่ถือปฏิบัติ 

ปานกลาง 3 1 ปีต่อครั้ง เป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ 
(Possible) 

ทุก 6 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีทั้ง 2 อย่าง   
แต่ปฏิบัติตามอย่างใด
อย่างหนึ่งหรือไม่ถือ

ปฏิบัติ 
น อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง ไม่น่าเป็นไปได้  

(Unlikely) 
ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใดอย่างหนึ่ง

และมีการปฏิบัติตาม 
น อยมาก 1 4-5 ปีต่อครั้ง หรือ

มากกว่า 
เกิดข้ึนได้ยาก  

(Rare) 
ทุกเดือน ทุกสัปดาห์ มีทั้ง 2 อย่างและมีการ

ปฏิบัติตาม 
 

 
 
 
 

NPU-R2.2 
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เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 

ผลกระทบต อ
องค กร 

ระด บ
คะแนน 

ประเด น/องค ประกอบท  พ จารณาผลกระทบต อองค กรุ(I) 
งบประมาณ/ส ญเส ย

เง น 
ส ญเส ยทร พย ส น ส ญเส ยผลการ

ปฏ บ ต งาน 
ผลกระทบต อภาพล กษณ หน วยงานโดย

พ จารณาผลการส ารวจท ศนคต ท  
ได ร บ/ข าวสารจากส  อมวลชนในเช งลบ 

ช  อเส ยงและ
ภาพล กษณ  

ส งมาก 5 > มากกว่า 10 ล้าน
บาท 

ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด > 50 % 

ความพึงพอใจ ≤ 20% หรือ ≥ 5 ข่าว พิสูจน์ได,้ สาธารณะ
รับทราบ มีผลกระทบ

สูงมาก 
ส ง 4 > 2.5 แสนบาท – 

 10 ล้านบาท 
สูญเสียทรัพย์สินจ านวน

มาก 
มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด 20-50% 

ความพึงพอใจ >20-40% หรือ  4 ข่าว พิสูจน์ได,้ สาธารณะ
รับทราบ ผลกระทบสูง, 

มีการแสดงออกจาก
บุคคลภายนอก 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสน
บาท 

ทรัพย์สินสูญเสียหรือ
เสียหาย 

มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด 10-25% 

ความพึงพอใจ >40-60% หรือ  3 ข่าว พิสูจน์ได,้ สาธารณะ
รับทราบ ผลกระทบ

ปานกลาง 
น อย 2 > 10,000 – 50,000 

บาท 
ทรัพย์สินสูญเสียหรือ

เสียหายน้อย 
มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด 5-10% 

ความพึงพอใจ >60-80% หรือ  2 ข่าว พิสูจน์ได,้ ผลกระทบ
น้อย 

น อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบ
กับทรัพยส์ิน 

มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด ไม่เกิน 5% 

ความพึงพอใจ >80 หรือ  1 ข่าว พิสูจน์ไม่ได้, ผลกระทบ
น้อย 
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เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 

ผลกระทบต อ
องค กร 

ระด บ
คะแนน 

ประเด น/องค ประกอบท  พ จารณาผลกระทบต อองค กรุ(I) 
รายละเอ ยด จ านวนผ  

ร องเร ยนุ(ต อ
เด อน) 

หย ด
ให บร การ 

เหต การณ ุ(นโยบาย) ความปลอดภ ย/อ นตรายต อ
ช ว ต 

จ านวนบ คลากร/ผ  ใช บร การ/
ผ  ท  ได ร บความเส ยหายหร อ

ผลกระทบ 
ส งมาก 5 เสียหาย

ทั้งหมด 
7 รายขึ้นไป มากกว่า 1 

เดือน 
เสียหายมากท่ีสุดไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 
มีผู้ตายหลายคนหรือเสียหาย

อย่างต่อเนื่อง 
กระทบผู้ที่เก่ียวข้องโดยตรง
ทั้งหมดและผู้อื่นมากมาย 

ส ง 4 เสียหายมาก 5-6 ราย 1 อาทิตย์ 
– 1 เดือน 

บรรลุเป้าหมายต่ ากว่ามาก ตายหรือมีผู้บาดเจ็บสาหัส กระทบผู้เกี่ยวข้องโดยตรง
ทั้งหมดและผู้อื่นบางส่วน 

ปานกลาง 3 ต้องให้ความ
สนใจ 

3-5 ราย > 1 วัน ถึง 
< 1 

อาทติย์ 

บรรลุนโยบายต่ ากว่าเป้าหมาย
ปานกลาง 

มีผู้บาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษา
ทางการแพทย์ 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงทั้งหมด 

น อย 2 น้อย 1-2 ราย ½ - 1 วัน บรรลุนโยบายต่ ากว่าเป้าหมาย
เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย/ให้การ
รักษาเบื้องต้น 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงทั้งหมดเป็นส่วนใหญ่ 

น อยมาก 1 ไม่ส าคัญ น้อยกว่า 1 ราย < ½ วัน นโยบายบรรลุเป้าหมาย/บรรลุ
เกินเป้าหมาย 

ไม่ได้รับบาดเจ็บ/เหตุเดือดร้อน/
เกิดความร าคาญ 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบางราย 
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NPU-R2.3 

แผนบรหุารความเสุุยงและควบคมุภายในุของมหาวทุยาลยุนครพนมุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ 
ประจาุปงุบประมาณุ2568ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  

 

ตารางสรปุเหตกุารณคุวามเสุุยงุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

ประเดนุความเสุุยงุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ประเภท
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
(S/F/O/C) 

ปจุจยุเสุุยงุ  ุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ  
ผลกระทบท  ม ต อการบรรล เป าหมายของ

มหาว ทยาล ยนครพนม ภายใน ภายนอก 

1. รายได ไม เพ ยงพอต อการ     ้  ่  ี     ่    
บร หารจ ดการ  ิ    ั     

F /  หากจ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษา หรือไม่สามารถ
เพ่ิมรายได้จากช่องทางอ่ืน เช่น การ
บริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 
มหาวิทยาลัยอาจขาดแคลนงบประมาณ
ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงาน เช่น 
ค่าจ้างบุคลากรประเภทเงินรายได ้การ
บ ารุงรักษาอาคาร รวมถึงการพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ  

2. ภาพล กษณ องค กรด าน      ั   ์   ์   ้  การ
บร หารจ ดการตามหล กธรรมาภ   ิ    ั         ั       ิ
บาล 
(ความเสี่ยงจากปีที่แล้ว) 

S / / ความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลัย  

3. เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจที่
เพียงพอเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่ง
อาจน าไปสู่ความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานและการละเมิด
กฎหมายได้ 

O /  อาจส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินงาน การละเมิดกฎหมาย ซึ่ง
น าไปสู่ความรับผิดชอบทางกฎหมาย 
การสูญเสียความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และการเสียหายต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร รวมถึงผลกระทบทาง
การเงินที่อาจเกิดจากค่าปรับหรือการ
ฟ้องร้อง 

4.การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
ระเบียบและข้อบังคับ เกี่ยวกับ
กับเงินรายได้ 

C /  อาจท าให้เกิดความไม่สมดุลระหว่าง
รายรับและรายจ่าย ซึ่งจะน าไปสู่การใช้
เงินรายได้สะสมมากข้ึนและเพ่ิมภาระ
การเงินในอนาคต 
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ตารางสร ปผลการจ ดล าด บความเส  ยง 
ล าด บท   ประเด นความเส  ยง โอกาส ผลกระทบ ระด บ เกณฑ การว ดระด บ รห ส 

1 รายได ไม เพ ยงพอต อการบร หารจ ดการ     ้  ่  ี     ่      ิ     ั     5 
 

5 25 
(สูงมาก) 

L = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ เกดิขึ้น
เกือบแน่นอน 
I = เหตุการณ์ (นโยบาย) เสียหายมาก
ที่สุดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

F1 

2 ภาพล กษณ องค กรด านการบร หารจ ดการ    ั   ์   ์   ้       ิ    ั    
ตามหล กธรรมาภ บาล      ั       ิ    (ความเสี่ยงจากปีท่ี
แล้ว) 

4 4 16 
(สูง) 

L = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น่าจะ
เกิดเหตุการณ ์
I = เหตุการณ์ (นโยบาย) บรรลุ
เป้าหมายต่ ากว่ามาก 

S4 

3 เจ้าหน้าท่ีขาดความเข้าใจที่เพียงพอ
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจ
น าไปสู่ความเสี่ยงในการด าเนินงานและ
การละเมิดกฎหมายได ้

5 4 20 
(สูงมาก) 

L = ความถี่จะเกิดข้อผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลีย่ : ปี/ครั้ง)  
1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่าต่อเดอืน 
I = จ านวนบุคลากร/ผู้ใช้บริการ/ผูท้ี่
ได้รับความเสียหายหรือผลกระทบ 
กระทบผูเ้กี่ยวข้องโดยตรงท้ังหมดและ
ผู้อื่นบางส่วน 

O3 

4 การเปลีย่นแปลงนโยบาย ระเบียบและ
ข้อบังคับ เกี่ยวกับกับเงินรายได ้

5 5 25 
(สูงมาก) 

L = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ เกดิขึ้น
เกือบแน่นอน 
I = งบประมาณ/สญูเสียเงิน มากกว่า 
10 ล้านบาท 

C2 

ตารางแผนภ ม ความเส  ยงุ(Risk Map) 

 



 
 

~ 39 ~ 
 

NPU-R3 
แผนบรหุารความเสุุยงุมหาุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุ ุ ุ วทุยาลยุนครพนมุประจาุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ2568ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ  

ลาุดบุความเสุุยงทุุุ1ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุยทุธศาสตรทุุุุ4ุการศกุษาทุุเปนุเลศุุ(ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ   ุุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ   ุุ  ุ ุุ  ุ ุุExcellence Academy)  
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุมหาว ทยาล ยนครพนมม หล กส ตรท  ท นสม ย ตอบโจทย ความต องการของผ  ใช บ ณฑ ตท  งจากภาคร ฐและเอกชน ม ระบบสะสม    ิ    ั        ี  ั  ู   ี่ ั   ั         ์     ้         ู้  ้ ั  ิ  ั้        ั           ี        หน วยก ต และหล กส ตรการเร ยนร  ตลอดช ว ตของ  ่   ิ       ั  ู       ี   ู้     ี ิ    
ส งคม สามารถด งด ดให ม ผ  เร ยนสนใจมาเร ยนเพ  มมากข  น   ั           ึ  ู   ้ ี ู้  ี          ี    ิ่     ึ้    
1.ุประเดนุความเสุุยงุ:ุุ ุุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุุ รายได ไม เพ ยงพอต อการบร หารจ ดการ      ้  ่  ี     ่      ิ    ั      
2.ุปจุจยุเสุุยงุ:ุุุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ ุุุ จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ในระดับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ เนื่องจาก 

- การแข่งขันสูง 
- ค่านิยมของนักเรียน นิยมเรียนในสายสามัญ มากกว่าสายอาชีพ กรณีหลักสูตรระดับอาชีวศึกษา 
- โครงสร้างพื้นฐานในการบริการนักศึกษายังไม่ครบวงจร (สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ) 
- นักศึกษาเลือกเรียนในหลักสูตรที่เรียนจบแล้วมีงานท าแน่นอน 

3.ุตวุชุุุุ ุ  ุ ุ   วดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุมหาวิทยาลัยมีการรับเข้านักศึกษาเป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา (ตามฐานการรับจริง) เพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว >ร้อยละ 10 

เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ: 
L = โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  เก ดข  นเก อบแน       ี่    ิ    ุ    ์    ิ  ึ้   ื    ่นอน 
I = เหต การณ  (นโยบาย) เส ยหายมากท  ส ดไม เป นไปตามเป าหมาย   ุ    ์            ี        ี่ ุ   ่  ็        ้      
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โครงการบรหุารความเสุุยงุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 
การร บม อและว ธ การ
จ ดการความเส  ยง 

(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุ ุ
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุุ

 
 

1. โครงการประชาส มพ นธ                 ั  ั  ์
การร บเข าน กศ กษาและ    ั   ้  ั  ึ      
แนะแนวการน กศ กษา          ั  ึ    

วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ   
เพ  อเพ  มจ านวนน กศ   ื่   ิ่        ั  ึกษาเข าศ กษาต อมหาว ทยาล ย     ้  ึ    ่     ิ    ั 
นครพนม 
เปาุหมายุุ  ุ ุ ุ ุ ุ  
ประชาส มพ นธ การร บเข าน กศ กษา และแนะแนว      ั  ั  ์    ั   ้  ั  ึ             
การศ กษาเช งร ก และก จกรรมตลาดน ดหล กส ตร    ึ     ิ  ุ      ิ          ั   ั  ู   
งบประมาณ 
      400,000 บาท 
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
จ านวนน กศ กษาเข าศ กษาต อมหาว ทยาล ยนครพนม        ั  ึ     ้  ึ    ่     ิ    ั        
เพ  มข  น  ิ่  ึ้  

 /   5 
 

5 25 
(ส ง  ู 
มาก) 

1) ประชาส       ัมพ นธ และแนะ  ั  ์      
แนวการศ กษาเช งร ก ท  ง       ึ     ิ  ุ   ั้ 
ระด บปร ญญาตร และระด บ   ั   ิ     ี      ั 
อาช วศ กษา    ี  ึ     
2) จ ดก จกรรม     ั  ิ      Open 
House เพ  อประชาส มพ นธ   ื่       ั  ั  ์
หล กส ตรของแต ละคณะ/  ั   ู       ่      
ว ทยาล ย ิ    ั  
 
 
 
 
 

ต.ค. 
67 

ก.ย.
68 

กองบร หาร     ิ   
ว ชาการ และ ิ         
คณะกรรมการ
แนะแนวเช ง        ิ 
ร กฯ ุ   

2. โครงการการพ ฒนา             ั   
หล กส ตรใหม  และปร บปร ง  ั   ู     ่      ั   ุ 
หล กส   ั  ตูร ให สอดคล องก บ     ้     ้   ั 
ความต องการของ     ้        
ตลาดแรงงานและท ศ              ิ 
ทางการพ ฒนาของประเทศ       ั             

วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ   
เพ  อพ ฒนาหล กส ตรใหม  และหล กส ตรปร บปร งตาม  ื่  ั     ั  ู     ่      ั  ู    ั   ุ    
กรอมมาตรฐานค ณว ฒ อ ดมศ กษาและอาช วศ กษา             ุ  ุ ิ ุ   ึ         ี  ึ    
เป ดร บในป การศ กษา 2568     ั    ี    ึ         
เปาุหมายุุ  ุ ุ ุ ุ ุ  
พ ฒนาหล กส ตรใหม และปร บปร งหล กส ตร ให  ั     ั   ู     ่     ั   ุ   ั   ู     ้

3) พ ฒนาหล กส ตรใหม  ให     ั     ั  ู     ่   ้
รองร บความต องการข    ั      ้      อง
น กศ กษา ตลาดแรงงาน  ั  ึ               
และรองร บ        ั  New S-Curve 
โดยเฉพาะหล กส ตรทางด าน          ั  ู      ้  
ว ทยาศาสตร ส ขภาพ  ิ        ์ ุ     
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โครงการบรหุารความเสุุยงุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 
การร บม อและว ธ การ
จ ดการความเส  ยง 

(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุ ุ
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุุ

 
 

รองร บความต องก    ั      ้   ารของน กศ กษา ตลาดแรงงาน       ั  ึ               
ท  งระด บอาช วศ กษาและอ ดมศ กษา ั้    ั    ี  ึ        ุ   ึ    
งบประมาณ 
      131,900 บาท 
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
ม  ีหล กส ตรใหม  และหล กส ตรปร บปร งตามกรอม  ั  ู     ่      ั  ู    ั   ุ        
มาตรฐานค ณว ฒ อ ดมศ กษาและอาช วศ กษา เป ดร บ        ุ  ุ ิ ุ   ึ         ี  ึ         ั 
ในป การศ กษา 2568   ี    ึ         

หล กส ตรด านการศ กษา และ  ั   ู    ้      ึ       
หล กส ตรด านเทคโนโลย   ั   ู    ้          ี
ด จ ท ล เป นต น ิ ิ ั    ็  ้  
 

3. โครงการบร การว ช            ิ    ิ าการ
ท  ก อให เก ดรายได   ี่ ่   ้  ิ      ้  

วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ   
เพ  อให บร การว ชาการในการพ ฒนาช มชนเช งพ  นท    ื่   ้  ิ    ิ           ั    ุ     ิ  ื้  ี่
และก อให เก ดรายได    ่   ้  ิ      ้ 
เปาุหมายุุ  ุ ุ ุ ุ ุ  
มหาว ทยาล ยนครพนมม รายได เพ  มจากการ    ิ     ั         ี      ้   ิ่        
ให บร การว ชาการ   ้  ิ    ิ       
งบประมาณ 

-  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
มหาว ทยาล ยนครพนมม รายได เพ  มข  นจากการ    ิ    ั        ี      ้   ิ่   ึ้        
ให บร การว ชาการ และเพ ยงพอต อการบร หาร  ้   ิ     ิ            ี      ่       ิ   
จ ดการมหาว ทยาล ย ั        ิ    ั  

       โครงการบร การว ช         ิ    ิ าการท      ี่
ก อให เก ดรายได  ่   ้  ิ      ้ 

  คณะ/
ว ทยาล ย/ ิ    ั  
ส าน ก/สถาบ น    ั      ั  
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ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน เหต การณ ุ(นโยบาย) 

ส งมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost certain) ส งมาก 5 เสียหายมากท่ีสดุไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ส ง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) ส ง 4 บรรลเุป้าหมายต่ ากว่ามาก 
ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Possible) ปานกลาง 3 บรรลุนโยบายต่ ากว่าเปา้หมายปาน

กลาง 
น อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) น อย 2 บรรลุนโยบายต่ ากว่าเปา้หมาย

เล็กน้อย 
น อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก (Rare) น อยมาก 1 นโยบายบรรลุเป้าหมาย/บรรลุเกนิ

เป้าหมาย 
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NPU-R3 

 
 

แผนบรหุารความเสุุยงุมหาวทุยาลยุนุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ครพนมุประจาุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ2568ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ  
ลาุดบุความเสุุยงทุุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ2ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุการบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ(ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุSmart Management and Governance) 
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของม ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ     หาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาคส วนม ส วนร วมในการบร หาร   ิ    ั             ุ     ่   ี ่   ่         ิ   
จ ดการ ั     
1.ุประเดนุความเสุุยงุ:ุุ ุุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุุ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบียบและข้อบังคับ เกี่ยวกับกับเงินรายได้ 
2.ุปจุจยุเสุุยงุ:ุุุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ ุุุ การเปล  ยนแปลงระเบ ยบมหาว ทยาล ยนครพนม ว าด วยเง นรายได ของมหาว ทยาล ย โดยการร บและการจ ายเ      ี่          ี      ิ    ั         ่  ้    ิ      ้       ิ    ั         ั        ่   ง นให ใช เกณฑ บ ญช คงค างตามหล กการบ ญช  ท าให  ิ   ้  ้    ์ ั  ี   ้       ั     ั   ี     ้รายรับและรายจ่ายไมส่มดลุกัน 
ต้องน าเงินรายได้สะสมมาใช้ในรายจ่ายประจ าเพิ่มมากขึ้น 
3.ุตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุุ ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุมหาว ทยาล ยม แผนเง นรายได ท  ม ความสมด ลระหว างรายร บและรายจ าย ท าให อ ตราการ    ิ    ั  ี     ิ      ้ ี่ ี        ุ     ่       ั         ่        ้ ั      ขอใช เง นรายได สะสมลดลง    ้  ิ       ้         
เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ: 
L = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ เกดิขึ้นเกือบแน่นอน 
I = งบประมาณ/สญูเสียเงิน มากกว่า 10 ล้านบาท 

โครงการบรหุารุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุ ุ
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
ส

ุุ
 ุุ
ุร
จุุ
(1
2)

ุ ุ
ุุุ

ุุ
 

 

โครงการบร หาร         ิ   
งบประมาณเง น          ิ 
รายได อย างย  งย น     ้  ่   ั่  ื  

วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ   
เพ  อให มหาว ทยาล ยม แผนเง นรายได ท  ม   ื่   ้    ิ    ั  ี     ิ      ้ ี่ ี
ความสมด ลระหว างรายร บและรายจ าย        ุ     ่      ั        ่   
ท าให อ ตราการขอใช เง นรายได สะสมลดลง     ้ ั          ้  ิ      ้         
เปาุหมายุุ  ุ ุ ุ ุ ุ  
งบประมาณ 
      -  บาท 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

1. ทบทวนปรับปรุงแก้ไขระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการเงินของมหาวิทยาลัย เพื่อท าให้เกิด
ความเหมาะสม คล่องตัว 
2. ประมาณการรายจ่ายน้อยกว่าประมาณการ
ร า ย รั บ ใน อั ต ร า ที่ ม า ก ก ว่ า ที่ ผ่ า น ม า                          
3. ทบทวนการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี /มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายจาก         

ต.ค. 
67 

ก.ย.
68 

กองคล งและ     ั    
พ สด  ั   ุ
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โครงการบรหุารุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุ ุ
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
ส

ุุ
 ุุ
ุร
จุุ
(1
2)

ุ ุ
ุุุ

ุุ
 

 

ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
1. ม ระเบ ยบเก  ยวก บการเง     ี     ี     ี่    ั       ินท  ม ความ  ี่  ี     
เหมาะสม คล องต ว          ่   ั  
2. ม แผนเง นรายได ท  ม ความสมด ลระหว าง    ี     ิ      ้ ี่ ี       ุ     ่  
รายร บและรายจ าย    ั        ่   
3. การขอใช เง นรายได สะสมลดลง          ้  ิ      ้         

งบรายจ่ายประจ า 

 
ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 

เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน งบประมาณ/ส ญเส ยเง น 

ส งมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost certain) ส งมาก 5 > มากกว่า 10 ล้านบาท 
ส ง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) ส ง 4 > 2.5 แสนบาท – 

 10 ล้านบาท 
ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Possible) ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
น อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) น อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท 

น อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก (Rare) น อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท 
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NPU-R3 

 
แผนบรหุารความเสุุยงุมหาวทุยาลยุนครพนมุประจาุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ2568ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ  

ลาุดบุความเสุุยงทุุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ3ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุการบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ(ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุSmart Management and Governance)  
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วนร วมในการบร หาร ่   ี ่   ่         ิ   
จ ดการ ั     
1.ุประเดนุความเสุุยงุ:ุุ ุุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุุ เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจที่เพียงพอเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจน าไปสู่ความเสี่ยงในการด าเนินงานและการ
ละเมิดกฎหมายได้ 
2.ุปจุจยุเสุุยงุ:ุุุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ ุุุ เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักในการปฏิบัติงานตาม ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมาย ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
3.ุตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเุุ ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุสุุยง(ุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุไม่มีการสอบข้อเท็จจริงเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ: 
L = ความถี่จะเกิดข้อผดิพลาดในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ปี/ครั้ง) 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่าต่อเดือน 
I = จ านวนบุคลากร/ผู้ใช้บริการ/ผูท้ี่ได้รับความเสียหายหรือผลกระทบ กระทบผู้เกีย่วข้องโดยตรงท้ังหมดและผู้อื่นบางส่วน 

โครงการบรหุารุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุ ุ
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุุ

 
 

โครงการเสร มสร าง           ิ   ้  
ความร  และความ     ู้       
ร บผ ดชอบทาง ั  ิ       
กฎหมาย 

ว ตถ ประสงค  
    1.เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ย วกั บ กฎ ห ม ายป กค รอง ใน การ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ ข้ันตอน วิธีการ
ปฏิบัติงาน 
    2.เพื่อเสิรมสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอน ระเบียบ ข้อบังคับ 

 /   5 4 20 
(สูง
มาก) 

1) การฝ กอบรมและพัฒนา จัดการฝ กอบรม
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และทักษะของเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่
ถูกต้อง 
2) การสร้างวัฒนธรรมความรับผดิชอบ 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการรับผดิชอบ
และการปฏิบัตติามระเบยีบ ข้อบังคับ 

ต.ค. 
67 

ก.ย.
68 

กองบร หาร     ิ   
ทร พยากร  ั     
มน ษย   ุ  ์ 
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โครงการบรหุารุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุ ุ
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุุ

 
 

หรือกฎหมาย ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป าหมาย 
บุ คลากรป ระส ายวิช าการและสาย
สนับสนุน 
งบประมาณ 
      20,000 บาท 
ผลท  คาดว าจะได ร บ 
    1 . บุ คล ากรมี ความ รู้ ค วาม เข้ า ใจ
เกี่ ย วกั บ กฎ ห ม ายป กค รอง ใน การ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ ข้ันตอน วิธีการ
ปฏิบัติงาน 
    2. บุคลากรมีความตระหนักในการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอน ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือกฎหมาย ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
ความถ  จะเก ดข อผ ดพลาดในการ
ปฏ บ ต งานุ(เฉล  ยุ:ุป /คร  ง) 

โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
จ านวนบ คลากร/ผ  ใช บร การ/ผ  ท  
ได ร บความเส ยหายหร อผลกระทบ 

ส งมาก 5 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่าต่อเดอืน ส งมาก 5 กระทบผู้ที่เกีย่วข้องโดยตรงท้ังหมด
และผู้อื่นมากมาย 

ส ง 4 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

ส ง 4 กระทบผูเ้กี่ยวข้องโดยตรงท้ังหมด
และผู้อื่นบางส่วน 

ปานกลาง 3 1 ปีต่อครั้ง ปานกลาง 3 กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมด 

น อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง น อย 2 กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมดเป็นส่วนใหญ ่

น อยมาก 1 4-5 ปีต่อครั้ง หรือมากกว่า น อยมาก 1 กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบางราย 
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NPU-R3 แผนบรหุารความเสุุยงุมหาวทุยาลยุนครพนมุประจาุปงุบประมาณุพุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ .ศ.ุ2568 
ลาุดบุความเสุุยงทุุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ4ุยทุธศาสตรุุทุุุ1ุ:ุการบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ(ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุSmart Management and Governance)ุุ 
เปาุประสงคุุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคม ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั            ท กภาคส วนม ส วนร วมในการบร หาร ุ     ่   ี ่   ่         ิ   
จ ดการ ั     
1.ุประเดนุความเสุุยงุ:ุุ ุุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุุ ภาพล กษณ องค กรด านการบร หารจ ดการตามหล กธรรมาภ บาล (ความเส  ยงจากป ท  แล ว)    ั   ์   ์   ้       ิ    ั         ั       ิ           ี่      ี ี่  ้   
2.ุปจุจยุเสุุยงุ:ุุุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ ุุุ การเผยแพร่ข่าวเชิงลบจากบุคลากรภายในและบุคคลภายนอก สร้างผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อาจน าไปสู่ความเข้าใจผิดและไม่
เชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษา รวมถึงการดึงดูดนักศึกษาและการสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ 

3.ุตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุุ ุ  ุ ุ   ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส อยู่ในระดับผ่านดี คะแนน >85 

เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ: 
L = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น่าจะเกิดเหตุการณ ์
I = เหตุการณ์ (นโยบาย) บรรลเุปา้หมายต่ ากว่ามาก 

โครงการบรหุารุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุ ุ
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุุ

 
 

โครงการเผยแพร              ่
ข อม ลการ ้  ู    
ประเม นค ณธรร     ิ  ุ    ม
และความโปร งใส          ่    

วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ   
1. เพ  อเสร มสร างความเข าใจและการ     ื่     ิ   ้        ้         
ปฏ บ ต ตามหล กธรรมาภ บาลในองค กร  ิ ั ิ     ั       ิ        ์   
2. เพ  อสร างความเช  อม  นและภาพล กษณ      ื่   ้        ื่  ั่        ั   ์
ท  ด ต อมหาว ทยาล ยจากบ คลากรและ ี่  ี  ่      ิ    ั      ุ         
บ คคลภายนอก ุ          
เปาุหมายุุ  ุ ุ ุ ุ ุ  
คะแนนการประเม นค ณธรรมและความ             ิ  ุ            

 /   4 4 16 
(สูง) 

1) ด าเนินกิจกรรมสร้างความเข้าใจในการปฏิบัตติามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยด าเนินการร่วมกบัส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) 
2) ด าเนินการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย แบบวัด 
OIT , IIT และ EIT โดยการลงพื้นที่เก็บข้อมูลระดับ
หน่วยงาน และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งภายในและภายนอก 

ต.ค. 
67 

ก.ย.
68 

กองนโยบาย
และแผน 
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(2) 
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ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 
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ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
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โปร งใสอย  ในระด บผ านด  (คะแนน    ่     ู่     ั  ่   ี        >85) 
งบประมาณ 
     5,000  บาท 
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
1. บ คลากรม ความร  และเข าใจในหล กธรร    ุ      ี     ู้     ้       ั    
มาภ บาล การประเม นค ณธรรมและความ   ิ            ิ  ุ            
โปร งใส   ่    
2. ความเช  อม  นของบ คคลภายนอกและผ           ื่  ั่     ุ             ู้
ม ส วนได ส วนเส ยในมหาว ทยาล ยส งข  น ี ่    ้ ่    ี       ิ     ั   ู  ึ้  
3. การเผยแพร ข อม ลและช องทางการ            ่ ้  ู     ่        
ส  อสารท  เป ดกว าง ผ  ม ส วนได  ื่     ี่      ้    ู้  ี ่    ้ส วนเส ย ่    ี 
สามารถเข าถ งได ง าย        ้  ึ   ้ ่   
4. ความตระหน กร  และจ ตส าน กในการ            ั  ู้    ิ     ึ      
ปฏ บ ต หน าท  ด วยความซ  อส ตย และส จร ต  ิ ั ิ  ้  ี่ ้       ื่  ั  ์    ุ  ิ 
ของบ คลากร    ุ      

3) สร้างการรับรู้แผนปฏิบัตริาชการ การใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี และการใช้ทรัพยส์ินของราชการ 
4) จัดโครงการ / กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการ
ทุจริต เพื่อให้บุคลากรภายในหน่วยงาน มีจิตส านึกท่ีดีใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย ์สุจริต 
5) ปรับปรุงช่องทางการติดต่อ-สอบถามข้อมูลให้เข้าถึงง่าย 
และมมีาตรการปกป้องคุ้มครองสทิธิผู้แจ้งเบาะแสกรณีมีข้อ
ร้องเรียน   
6) ปรับปรุงและเผยแพรคู่่มือการปฏิบัติงาน / คู่มือการขอ
ยืมทรัพย์สิน ของราชการ / มาตรฐาน การให้บริการทีล่ด
ขั้นตอน เพื่ออ านวยความสะดวก และให้บริการที่เท่าเทียม
กันกับผู้มาตดิต่อราชการ ท้ังบุคคลภายในและ
บุคคลภายนอก 
7) เป ดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยันครพนม  
8) ท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีเนือ้หาเป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมิน ITA 
9) ปรับปรุงการสื่อสารประชาสมัพันธ์ของมหาวิทยาลัย 
โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบในการสื่อสารตอบ
ข้อซักถาม  หรือให้ค าอธิบาย   ผ่านช่องทางการติดต่อ – 
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สอบถามข้อมูล  ณ จุดให้บริการและช่องทางออนไลน์ เพื่อ
อ านวยความสะดวกแก่ผูม้าตดิต่อขอรับบริการ 
10) ให ข อม ลการจ ดซ  อจ ดจ างท  ม ความโปร งใส สามารถ  ้ ้  ู     ั  ื้  ั  ้   ี่ ี       ่          
ตรวจสอบได  ต อสาธารณะ         ้  ่         

 
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน เหต การณ ุ(นโยบาย) 

ส งมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost certain) ส งมาก 5 เสียหายมากท่ีสดุไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ส ง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) ส ง 4 บรรลเุป้าหมายต่ ากว่ามาก 
ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Possible) ปานกลาง 3 บรรลุนโยบายต่ ากว่าเปา้หมายปาน

กลาง 
น อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) น อย 2 บรรลุนโยบายต่ ากว่าเปา้หมาย

เล็กน้อย 
น อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก (Rare) น อยมาก 1 นโยบายบรรลุเป้าหมาย/บรรลุเกนิ

เป้าหมาย 
 



 

 
 
 

ภาคผนวก 
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