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บทสรุปผู้บริหาร 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ สภา
มหาวิทยาลัยนครพนมได้ออกข้อบั งคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่ าด้ วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2565 
ประกาศ ณ วันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2565 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนครพนมปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักธรรมาภิบาล 
มีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยง และระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ  และสภา
มหาวิทยาลัยนครพนมได้มีคำสั่งที่ 068/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ลงวันที่ 7 ธันวาคม 
2565 เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนมและบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล และให้มีการปฏิบัติ
เป็นไปตามระบบ กลไก และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม โดยอาศัยอำนาจในความ
ข้อ 17 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2565  

การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม มีการประเมินผลการดำเนินงานตามประเภท
ความเสี่ยง 4 ด้านหลัก ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) c]tความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ 
หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) และการป้องกันการทุจริต (Anti-Corruption) ในองค์กร โดยนำ
ผลการประเมินความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก ที่ 25 คะแนน มาบริหารจัดการความเสี่ยง มีจำนวน 5 ประเด็น ได้แก่ 

1. มหาวิทยาลัยมีงบประมาณเงินรายได้ไม่เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการ 
2. ภาพลักษณ์องค์กรด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
3. จำนวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
4. การจัดสรรงบประมาณมีจำกัด 
5. อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม รวมถึงครุภัณฑ์ท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนเสื่อมสภาพ 
 

ทั้ งนี ้  มหาวิทยาลัยนครพนม ได้สรุปประเด็นความเสี ่ ย ง  โดย แบ่ งออกเป็น  2 กลุ ่ม
หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานจัดการเรียนการสอน และหน่วยงานสนับสนุน จำแนกตามประเภท
ความเสี่ยง 4 ด้าน และนำประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามลำดับความสำคัญ ที ่ สอดรับกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมกำกับติดตามผลการดำเนินงานกับหน่วยงานที ่ เ กี ่ ยวข้องโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งพบความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก ดังต่อไปนี้ 
 



 

 

 

ข 
ประเด็นความเสี่ยง หน่วยงานจัดการเรียนการสอน 

 

คณะ/วิทยาลัย 

ประเภทความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance Risk) 

1.คณะเกษตรและเทคโนโลย ี    1.นักศึกษาไม่ตรงตามเป้าหมาย 
 

   2.งบประมาณสาธารณูปโภคไม่
เพียงพอ 

   3.ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(internet) 

 

2. คณะครุศาสตร์    1.จำนวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
 

   2.รายได้ของโรงเรียนสาธิตฯ ไม่
สมดุลกับรายจ่ายคา่ตอบแทน
บุคลากร 

   3.ระบบการเบิกจ่ายเงนิไม่เปน็ไป
ตามระยะเวลากำหนด 
 

 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    1.การจัดสรรงบประมาณมีจำกัด 
   2.การรับนักศึกษาไม่ตรงตามเป้า 

     3.กฎระเบียบในการบริหาร
จัดการสนามกอล์ฟ 

4. คณะวิทยาการจัดการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.การรับเข้าและการรายงานตัว
นักศึกษาไม่เปน็ไปตามแผนการรับ 
 

   2.บุคลากรสายวชิาการที่ครบ
กำหนดยื่นขอผลงานทางวิชาการ
และส่งผลงานทางวชิาการน้อย 
   3.บุคลากรสายวชิาการมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกน้อย 
   4.บุคลากรสายวชิาการที่ได้รบั
ทุนสนับสนุนผลงานวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกยังมีน้อย 

 

  



 

 

 

ค 

คณะ/วิทยาลัย 

ประเภทความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance Risk) 

5. คณะวิทยาศาสตร์    1.จำนวนผู้เรียนระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่เปน็ไปตาม
แผนการรับนักศึกษา 
   2.จำนวนผู้เรียนหลักสูตร 
วท.บ.(คณิตศาสตร์) ไม่เปน็ไป
ตามแผนการรับนักศึกษา 
   3.การส่งเสริมสนับสนนุ
ความก้าวหน้าในสายงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

    2.ความเสถียรของระบบไฟฟา้และ
อินเตอร์เน็ต 
 

 

6. คณะวิศวกรรมศาสตร์    2. มหาวิทยาลัยไม่สามารถ
สร้างสิ่งอำนวยความสะดวกได้
ครอบคลุมทุกพื้นที ่

   3.ไม่สามารถบริหารจัดการ
งบประมาณได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 

   1. พื้นที่ของคณะวิศวกรรมศาสตร์
มีอยู่อย่างจำกัด 

 

7. คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ 

    2.คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์เงินรายได้ลดลง 
 

   1.จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหนง่ทาง
วิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 
กำหนด 
 
   2.จำนวนการตีพิมพ์บทความใน
วารสารนานาชาติยังมจีำนวนนอ้ย 
 

 

8. วิทยาลัยการท่องเที่ยวและ
อุตสาหกรรมบริการ 

   1.จำนวนนักศึกษาแรกเข้าไม่
เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 

    2.ไม่มีอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

 



 

 

 

ง 

คณะ/วิทยาลัย 

ประเภทความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance Risk) 

9. วิทยาลัยการบินนานาชาติ    1.ขาดทิศทางการบริหารที่
ชัดเจนเนื่องจากไม่มีผู้บริหาร 

   3.ขาดการจัดสรรงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
   4.ความเสื่อมสภาพของครุภัณฑ์
ด้านการบินจากการไม่ได้ใช้งาน 

   2.ไม่สามารถรับนักศึกษาใน
หลักสูตรนักบินได้ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2654 เป็นต้นมา 
   5.บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ไม่เพียงพอ 

 

10. วิทยาลัยเทคโนโลยี
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรี
สงคราม 

   3.นักศึกษาออกกลางคัน 
 

    1.ระบบอินเตอร์ยังไม่รองรับการใช้
งานต่อปริมาณผู้ใชจ้ำนวนมาก 
   2.บุคลากรยังไม่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ 

 

11. วิทยาลัยธาตุพนม    1.นักศึกษาออกกลางคัน 
   2.จำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ไม่
เป็นไปตามแผนรับที่กำหนดไว้ 

    3.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ทางดา้นการเรียนการสอนและ
สารสนเทศ 

 

12. วิทยาลัยนาหว้า    1.บุคลากรและนักศึกษาใน
วิทยาลัยนาหวา้ ติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID19) 
   4.จำนวนนักศึกษารับไว้ลดลง
ไม่เป็นไปตามแผนรบั 

   3. สภาพแวดล้อมอาคารสถานที่/
ห้องเรียน ทรุดโทรม ไม่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน และไม่ส่งเสริม
สนับสนนุการเรียนรู้ในยุคสังคมดิจิทัล 
   6.งบประมาณเงินอุดหนุนการ
บริการวิชาการและโครงการศูนย์ซ่อม
สร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center) ไม่
รับการสนบัสนนุ 

   2.บุคลากรยังไม่มีคุณสมบัติขอ
ตำแหน่งที่สงูขึ้น 
   5.จำนวนและงบประมาณการวิจัย
ที่ได้รับการสนับสนนุจัดสรรลดลง 
   7.งบประมาณเงินอุดหนุนทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมไม่ได้รับการ
สนับสนนุ 

 



 

 

 

จ 

คณะ/วิทยาลัย 

ประเภทความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance Risk) 

13. วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนีนครพนม 

   5.นักศึกษาเสี่ยงต่อการสำเร็จ
การศึกษาช้ากวา่กำหนด 
เนื่องจากการมีปัญหาภาวะ
สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
 

   1. การบริหารงบประมาณขาดดุล
ในหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 
 

   2.นักศึกษามีความเสี่ยงต่ออันตราย
และความไม่ปลอดภัยของชีวติและ
ทรัพย์สินภายนอกวิทยาลัยฯ 
   3.เสี่ยงต่อบุคลากรสายวิชาการมี
สมรรถนะ ทักษะวชิาชีพและความ
เชี่ยวชาญไม่เพียงพอ 
   4.เสี่ยงต่อจำนวนผลงานวิจัยและ
ผลงานวชิาการที่ตพีิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติน้อย 
   6.เสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัย ในทุก
อาคารของคณะ (อาคารมีอายุ
มากกว่า 20 ปี) 

 

  



 

 

 

ฉ 

ประเด็นความเสี่ยง หน่วยงานสนับสนุน 
 

คณะ/วิทยาลัย 

ประเภทความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance Risk) 

14. สถาบันวิจัยและพัฒนา    3.ทิศทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลยัเน้นการพฒันาเชิง
พื้นที่ ยังไม่สามารถสร้างรปูธรรมใน
การบริการวิชาการและสนับสนนุ
นักวิจัยได ้

    1. การบริหารงานวิจัยยงัไม่เป็น
มาตรฐาน 

   2. ยังไม่มีอัตราการเบิกจ่ายของ
งานบริการวิชาการ 

15. สำนักวิทยบริการ      1.อาคารบรรณราชนครินทร์ 
สำนักวิทยบริการ เสื่อมสภาพและ
อาจส่งผลให้เกิดอันตรายต่อผู้เข้าใช้
บริการ 

 

16. สำนักงานอธิการบด ี    1. สำนักงานอธิการบดี ยงัไมม่ี
คณะกรรมการประจำสำนักงาน
อธิการบดี 
 

   2.งบประมาณแผ่นดนิและเงิน
รายได้ในการบริหารจัดการ
หน่วยงานภายใต้สำนักงาน
อธิการบดี ไม่เพียงพอ 
 

   3. การดำเนินงานดา้นการจดัซื้อ
จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เก่ียวข้อง (ด้านทุจริตและประพฤติ
มิชอบ) 
   4.แนวนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลและการจัดเก็บข้อมลู
การจราจรทางเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (ด้านทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ) 

 

  



 

 

 

คำนำ 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด มหาวิทยาลัยนครพนมจึงได้ดำเนินการกำหนดนโยบาย
และจัดวางระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร ตาม หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
เพื่อพัฒนาปรับปรุงแผนและโครงการให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ของจังหวัด ยุทธศาสตร์ของชาติ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง ถือเป็นเครื่องมือที่
จะสามารถช่วยให้มหาวิทยาลัย ลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ได้ 

 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยนครพนมได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดย
มีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน และมุ่ง ให้มี
ความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ โดยได้เชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยง การควบคุมภายใน กับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมพันธกิจหลัก 5 ด้านของ
มหาวิทยาลัย คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และ
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
มหาวิทยาลัยนครพนม 

กุมภาพันธ์ 2566 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

ความเป็นมาการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเรื่องสำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารจัดการ

องค์กร เนื่องจากการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันมีความเสี่ยงหลายรูปแบบและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความเสี่ยง 
หมายถึง ความไม่แน่นอนว่าผลลัพธ์จะเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ความเสี่ยงเกิดจากการกระทำหรือ
เหตุการณ์ที่อาจมีผลบั่นทอนความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ ซึ่งการกระทำหรือเหตุการณ์
เป็นได้ทั้งโอกาส ภัยคุกคาม และแนวโน้มที่จะเกิดความเสี่ยงหรือผลกระทบหากมีเหตุการณ์ไม่ พึงประสงค์
เกิดขึ้นจริง เป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับในองค์กรตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
บุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมพิจารณาวิเคราะห์เชิงลึก เชิงบูรณาการและเชื่อมโยงเข้ากับการกำหนดยุทธศาสตร์ 
นโยบายแผนงาน แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมของหน่วยงาน การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรให้ประสบผลสำเร็จจำเป็นจะต้องส่งเสริมและผลักดันให้มีการใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร มี
การรณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนตระหนักถึ งความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ ยง 
สร้างความรู้ความเข้ าใจในการใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมกับกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กรจน
เป็นวัฒนธรรมขององค์กร มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและดำเนินการควบคู่ไปกับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ ใช้ใน
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ต่อมาสภามหาวิทยาลัยนครพนมได้มีคำสั่งที่ 068/2565 เรื่อง แต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ลงวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยอาศัยอำนาจในความข้อ 17 ของ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2565 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัย
นครพนม ในคราวประชุมครั้งที่  14/2565 เมื่อวันที่  4 ธันวาคม พ.ศ. 2565  เพื่อให้มหาวิทยาลัย
นครพนมและบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล และให้มีการปฏิบัติ เป็นไปตามระบบ 
กลไก และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม  

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
พันธกิจ 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 ได้กำหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและ

วิจัยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพขั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการ
แก่สังคมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต้พันธกิจ 5 ด้านประกอบด้วย (1) ด้านการบริหารจัดการองค์กร (2) 
ด้านการผลิตบัณฑิต (3) ด้านการวิจัย (4) ด้านการบริการวิชาการ (5) ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และเพ่ือ
เป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย จึงได้กำหนดนโยบายของพันธกิจแต่ละด้าน ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้
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1) พันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร 
- เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
- บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้มีการสร้างรายได้เพ่ือการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ

ให้มากขึ้น และปฏิรูประบบการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นกลไกขับเคลื่อนการก้าวไปสู่เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

- ปฏิรูประบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะสูงและมีความผาสุกเพื่อเป็นกำลัง
สำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย รวมทั้งใช้ศักยภาพของผู้เกษียณอายุราชการ 

- พัฒนาระบบสารสนเทศให้เชื่อมโยงกันเพื่อให้สามารถจัดการข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารทุกระดับ 

- พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะในการทำงานที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป และ
สามารถใช้ผลงานในการเข้าสู่ตำแหน่งชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ 

- พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและยั่งยืน 
2) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 
- พัฒนาระบบรับเข้านักศึกษาในทุกระดับเพื่อให้ได้ผู ้เข้าคึกษาที่มีคุณภาพสูง และเพิ่มสัดส่วน

บัณฑิตศึกษาท่ีเน้นการผลิตบัณฑิตเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
- มีหลักสูตรที่ทันสมัย ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน บัณฑิตจาก

มหาวิทยาลัยนครพนมเป็น “ผู้นำการเปลี่ยนแปลง” และมีทักษะที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
- พัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
- สร้างบัณฑิตที่จบการศึกษาให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีพื้นฐานด้านการวิจัย 

นวัตกรรม และการพัฒนา 
- สร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของการเรียนรู้ให้มีความ

พร้อมที่จะสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของนักศึกษา ณ สถานที่ไหน เวลาใด และอย่ างไรก็ได้เพื่อนำไปสู่การเป็น 
smart campus 

3) พันธกิจด้านการวิจัย 
- กำหนดโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาของพื้นที่ และการพัฒนานักวิจัยใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง และนักวิจัย

อาวุโส เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเกี่ยวกับงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน และมีคุณภาพที่ได้รับการ

ยอมรับของสังคม 
- สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาและแก้ปัญหา

ขององค์กรด้วยงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
- พัฒนาและส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และแก้ปัญหาทางสังคม 
4) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 
- ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

พัฒนางานวิจัยให้เข้มแข็ง และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน รวมถึงสร้างความมีชื ่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย 

- สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามความเชี่ยวชาญ 

- พัฒนาให้เกิดศูนย์กลางการให้บริการในด้านต่าง ๆ ของอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงตอนกลาง 
- ปฏิรูประบบการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยจัดให้มีศูนย์กลางการประสานงานและเกิด

การบูรณาการร่วมกันของคณะวิชาต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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- พัฒนาอุทยานการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ที่เป็นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชนและสังคม 

5) พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภาษา 
- บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
- พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของกลุ่มจังหวัดสู่ระดับประเทศ อนุภูมิภาค

ลุ่มน้ำโขงตอนกลาง ภูมิภาคอาเซียน และระดับนานาชาติ 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and 

Governance) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources/Culture)  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Green and Sustainable Campus)  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การศึกษาท่ีเป็นเลิศ (Excellence Academy)  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Research and Innovation Excellence)  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ (Excellence Graduate)   
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ (Excellence Culture Community) 
ยุทธศาสตร์ที ่ 8 : มหาวิทยาลัยเพื ่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ ่น (Area-Based and Community 

University) 
วัตถุประสงค์การจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
1. เพื่อให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม  
2. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานทุกระดับ ในสังกัดมหาวิทยาลัย

นครพนม 
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม ได้ดำเนินการภายใต้กฎหมายและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคลังจึงกำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้
หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

สภามหาวิทยาลัยนครพนมได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล 
พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2565 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนครพนมปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก
ธรรมาภิบาล มีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ในการป้องกันและขจัดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้สภา
มหาวิทยาลัยนครพนมแต่งตั้งคณะกรรมการที ่เกี ่ยวข้อง จากบุคคลซึ ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวาง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนครพนมมีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีอิสระ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
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สภามหาวิทยาลัยนครพนม ได้มีคำสั่งที่ 068/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2565 เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนมและบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล 
และให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามระบบ กลไก และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม โดย
อาศัยอำนาจในความข้อ 17 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2565 
ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยนครพนม ในคราวประชุมครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 
2565 โดยหน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้

(1) เสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา
ประกาศกำหนดให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(2) เสนอแนะระบบและกลไกการกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงใน
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย 

(3) กำกับดูแลเรื่องกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
(4) ส ่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้มหาวิทยาลัยมีว ัฒนธรรมการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 
(5) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเพื่อให้ข้อแนะนำแก่สภามหาวิทยาลัยและ

อธิการบดี 
(6) นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับ

มหาวิทยาลัย โดยแจ้งให้สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
(7) พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญของมหาวิทยาลัยโดยเสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(8) ในการกำหนดหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพึงจัด
ให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียอย่างกว้างขวาง 

(9) เรียกให้ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือผู้เกี่ยวข้อง มาชี้แจ้งให้ความเห็น หรือจัดส่งเอกสาร
ข้อมูลตามสมควร เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(10) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะทำงาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือทำการใดๆ อันอยู่ในหน้าที่
และอำนาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่สภามหาวิทยาลัยนครพนมแต่งตั้ง ประกอบด้วย 
1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ    ประธานกรรมการ 

(สภามหาวิทยาลัยเลือก)  
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ    กรรมการ 
 (เลือกกันเอง) 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย  จำนวน 2-3 คน   กรรมการ 
 (แต่งตั ้งจากบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับอย่ างกว้างขวาง มีความรู้ความเข้าใจและมี

ประสบการณ์อย่างเพียงพอที ่จะทำหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยอย่างน้อยหนึ ่งคนต้องมีความรู ้ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยงหรือด้านบริหารความต่อเนื่อง จำนวนไม่น้อยกว่าสองคนแต่ไม่เกินสามคน) 

4. อธิการบดี       กรรมการ 
5. รองอธิการบดีที่กำกับดูแลงานนโยบายและแผน    กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน      กรรมการและเลขานุการ 
7. ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดกองนโยบายและแผน จำนวนไม่เกิน 2 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  

ภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล ข้อ 17 
มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง กำกับติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการบริหารประจำคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 
เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประจำคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน รวม 16 หน่วยงาน 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี/หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 
รวบรวมข้อมูล/กำกับติดตาม  

ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



 
 

 

ส่วนที่ 2 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนครพนม สามารถประเมินสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อองค์กรและลดผลเสีย
ของความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้น โดยอาศัยการปรับเปลี่ยนขั้นตอนในการดำเนินงานจากการมองภาพรวม
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่โครงสร้าง กระบวนการ และวัฒนธรรมองค์กร พร้อมกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ผนวกเข้ากับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ มหาวิทยาลัยนครพนม
บรรลุตามพันธกิจ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม ดังนี้ 

1) การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการที่สำคัญและครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน  
2) การบริหารความเสี่ยงให้มีการดำเนินการที่เป็นระบบตามมาตรฐานที่กำหนด มีการติดตามและ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่เหมาะสม และดำเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3) การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่บูรณาการร่วมกับการตรวจสอบภายใน และการควบคุม

ภายใน เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการกำกับดูแลและควบคุมตนเองตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อป้องกันโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหายและลดความผลกระทบของความเสี่ยง 

4) ผู้บริหารและบุคลากรต้องตระหนักเสมอว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจำเป็นต้องอาศัยการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในองค์กรและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

5) การปฏิบัติและการดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้ถือว่าเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
กำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงาน 4 ด้านหลัก ได้แก่  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ ผู้นำ และ

นโยบายในการบริหารงาน รวมถึงการกำหนดทิศทางองค์กร  
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การเงิน การเบิกจ่าย 

สภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย อัตราการแลกเปลี่ยน อัตราเงินเฟ้อ รวมถึงการใช้ทรัพยากร
ที่ไม่คุ้มค่า 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานทุกๆ 
ขั้นตอน ความด้อยประสิทธิภาพของกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน ความ
อันตรายในการปฏิบัติงาน 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Risk) และการป้องกันการทุจริต (Anti-Corruption) ในองค์กร: การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม ที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน มีความ
ล้าสมัย 

 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
1. เพื ่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุตามวิส ัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของ

มหาวิทยาลัยนครพนม อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนมและบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล และ

ปฏิบัติเป็นไปตามระบบ กลไก และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม  
3. เพื่อให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินต่อ

องค์กร เป็นแมททริกซ์ความเสี่ยง มี 4 ระดับคือ สูงมาก สูง ปานกลางและต่ำ ในการประเมินระดับความเสี่ยง 
4. เพื ่อจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของกิจกรรม (Activity) ต่างๆ ของระบบงานเพ่ือ

ประโยชน์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในขอบเขตที่มหาวิทยาลัยนครพนมยอมรับได้  
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ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำ

ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่ อาจจะ
ทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยนครพนมสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 

2. ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงต่างๆ 
3. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการจัดสรรทรัพยากรภายในเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4. ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

โครงสร้างการดำเนินการบรหิารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และระยะเวลาดำเนินงาน 

 
 



 
 

 

ส่วนที่ 3  
แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 

ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่

แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจและพันธกิจหลักขององค์การ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ขั้นตอนการดำเนินงานหลักที่กำหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

1. ปัจจัยภายใน เช่น ปัจจัยเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ปัจจัยเสี่ยง
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเมืองและสังคม ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเงิน
และเศรษฐกิจ ปัจจัยเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์
เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

1. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
3. ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ระดับคือ ความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การกำหนดนโยบาย กระบวนการ เพื่อให้

สามารถนำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะ
สัมฤทธิ์ผลได้นั้นองค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และกำหนด
วิธีการจัดการที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มความสำเร็จของวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายด้วยการลดโอกาสและผลเสียหายให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 

การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมที่ใช้ติดตามและสอบทาน ซึ่งระบบบริหาร
ความเสี่ยงที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผลระหว่างดำเนินการตามแผน และทำการสอบทานว่าแผน
จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้คงดำเนินการต่อไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริ หารความเสี่ยงที่
กำหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและ
ทันเวลานอกจากนี้อาจกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ำอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม่ 

การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หรือการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กรโดยรวม (Enterprise Wide Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ โดยการลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญหรือ
กล่าวคือ การบูรณาการการบริหารความเสี่ยงทุกด้านทั่วทั้งองค์กร โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างเกิดมูลค่า
สูงสุด และผลกระทบระหว่างความเสี่ยงที่มีต่อกัน  
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กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริมการ

บริหารความเสี ่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที ่เป็นสากล คือ กรอบการบริหารความเสี ่ยงสำหรับองค์กรของ
คณะกรรมการ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 
หรือ COSO-ERM ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการกำกับดูแลองค์กร โดยหาก
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 
ประการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่

สำคัญในการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะสะท้อนการดำเนินงานชัดเจนขึ้นเมื่อพิจารณา
ให้ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กร 

1.1 ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน วัฒนธรรม
องค์กรปรัชญาการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของผู้บริหาร 

1.2 ป ัจจ ัยภายนอก เช ่น ภาวะเศรษฐกิจ การเม ืองทั ้งในประเทศและต่างประเทศ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กฎเกณฑ์การกำกับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมาย
ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยการกำหนดวัตถุประสงค์ควรครอบคลุม
วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Objectives) ด้านการเงิน
(Financial Objectives) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน
ทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุ
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วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย โดยความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัดระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง เพื่อพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ซึ่งขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่นำมาพิจารณา ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการกำหนดระยะเวลาที่ใช้ใน
การพิจารณา ไม่ควรละเลยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว และผลกระทบ ( Impact) เป็นการพิจารณาถึง
ผลกระทบทั้งทางด้านการเงิน เช่น การลดลงของรายได้ และด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ด้านกลยุทธ์การดำเนินงานที่
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรือ ด้านทรัพยากรบุคคล การลาออกพนักงาน การสูญเสียพนักงานในตำแหน่ง
ที่สำคัญ เป็นต้น 

5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถระบุ
ความเสี่ยงและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ด้วยวิธีจัดการควบคุมความ
เสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน การตอบสนองต่อความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ประการ ได้แก่ การยอมรับ 
(Accept) การลด (Reduce) การหลีกเลี่ยง/การยกเลิก (Avoid/Terminate) และการโอนความเสี่ยง (Transfer) 
โดยอาจทำการพิจารณาปัจจัยในการกำหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงโดยการประเมินผลกระทบและโอกาส
เกิดจากการดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเสี ่ยง หรือการประเมินต้นทุนและผลตอบแทนของการ
ดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง หรือการประเมินความเป็นไปได้ที่จะประสบความสำเร็จในการจัดการ
ความเสี่ยง 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ และทำให้
การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ ป้องกันและลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ เช่น การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากร
ภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

7.  สารสนเทศและการส ื ่อสาร ( Information & Communication) องค ์กรจะต ้องม ีระบบ
สารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรกำหนด 

- สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมมี
ความหมาย และเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน ซึ ่งข้อมูลสารสนเทศหมายรวมถึงข้อมูลทางการเงินและการ
ดำเนินงานในด้านอืน่ๆ โดยเป็นข้อมูลทั้งจากแหล่งภายใน และภายนอกองค์กร 

- การสื่อสาร เป็นการสื่อสารข้อมูลที่จัดทำไว้แล้ว ส่งไปถึงผู้ที่ควรจะได้รับ หรือมีไว้พร้อมสำหรับผู้ที่
ควรใช้สารสนเทศนั้น เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับใช้ข้อมูลดังกล่าวให้เกิดประโยชน์ในการตัดสินใจด้านต่างๆ และเพ่ือสนับสนุน
ให้เกิดความเข้าใจ ตลอดจนมีการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ โดยระบบการสื่อสารต้องประกอบด้วยการสื่อสาร
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ องค์กรจะต้องมีการสื่อสารเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มี
ความตระหนักและเข้าใจในนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ควรมีการประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการสื่อสาร เป็นระยะๆ เพื่อให้การสื่อสารเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมภายใน 
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เป็นกิจกรรมที่ใช้ติดตามและสอบทานแผนบริหารความ
เสี่ยงเพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
หรือไม่เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือมีความเสี่ยงใหม่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ความเสี่ยงและการ
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จัดการต่อความเสี่ยงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ผู้บริหารควรประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยง
เป็นประจำเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเสมอ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นด้วยการกำหนดนโยบายหรือ
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนจากฝ่ายบริหาร และดำเนินกระบวนการด้วยกลไกการบริหารความ
เสี่ยงที่กำหนดขึ้นในองค์กร ร่วมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถประเมินความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้ และนำไปสู่การปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป ทั้งนี้  
ขั้นตอนดำเนินการตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององค์กร สามารถแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การกำหนดเป้าหมาย (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. บริหาร/จัดการความเสี่ยง (Risk Responses) 
5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
6. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

  

เลือกวิธีการบริหารความเสี่ยง 

สื่อสารและทำความเข้าใจกับบุคลากร/มอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนนิการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

กำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนท่ี 5 

ระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง/
ประเภทความเสี่ยง 

ประเมินโอกาส/ความรุนแรง
และจัดลำดับความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนท่ี 4 

ขั้นตอนท่ี 3 

ขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 1 
ระบุวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์/

กระบวนงานหลกัตามพันธกจิของ
มหาวิทยาลัย 
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ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเป้าหมาย (Objective Setting) 
การกำหนดเป้าหมาย เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี ่ยง พิจารณาเลือก

ประเด็น/แผนงาน/โครงการ โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย แล้วพิจารณาหาแนวทางป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่ านั้นรวมทั้ง
สภาพแวดล้อมของการดำเนินงาน การเข้าถึงภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินงานของ
องค์กรซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ ได้มีการระบุไว้ในแผนการดำเนินงานของแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งผลของการกำหนด
เป้าหมายจะทำให้ทราบปัจจัยความสำเร็จเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จของเป้าหมาย 

การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนครพนม ในการกำหนดวัตถุประสงค์จะต้องคำนึงถึงหลัก SMART คือ 

Specific : มีความชัดเจน 
Measurable : สามารถวัดได ้
Achievable : สามารถปฏิบัติได ้
Reasonable : มีความสมเหตุสมผล 
Time constrained : มีกรอบเวลา 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การระบุความเสี่ยง คือ การพิจารณาเหตุการณ์ที่นำไปสู่ความเสียหาย ซึ่งก่อนขั้นตอนการระบุความ

เสี่ยงจะต้องดำเนินการในขั้นตอนที่ 1) คือกำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานเสียก่อน จากนั้นจึงทำการวิเคราะห์
หาเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณา
ปัจจัยทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อเป้าหมายและผลการปฏิบัติงานของ
องค์กรโดยปัจจัยภายนอกเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกของการดำเนินงาน เพื่อแก้ไขปัญหาหรือลดความเสี่ยงที่ไม่
สามารถควบคุมได้ เช่น นโยบายรัฐบาล การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ การดำเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภัย
ธรรมชาติ กฎหมาย คู่สัญญา และรูปแบบการใช้ชีวิต (life style) ส่วนปัจจัยภายในเป็นสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่ง
สามารถควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงได้ เช่น นโยบาย กลยุทธ์ ระบบการบริหาร โครงสร้างองค์กรกระบวนการทำงาน 
วัฒนธรรมองค์กร บุคลากร และเทคโนโลยีที่นำมาใช้ 

การระบุความเสี่ยง ควรเริ่มจากเหตุการณ์ที่มีความชัดเจนหรือมีนัยสำคัญก่อน และจะต้องรวมถึง
เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นต่ำแต่มีความเสียหายสูง หรือมีผลกระทบต่อเป้าหมายที่สำคัญของ มหาวิทยาลัย
นครพนม การระบุความเสี่ยงสามารถทำได้หลายแนวทาง ได้แก่ การสัมภาษณ์( Interviews) การใช้ดุลยพินิจจาก
ประสบการณ์ทำงาน การระดมความคิดจากส่วนงานต่างๆ (Brainstorming) การประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ 
(Workshop) การจัดตั้งคณะทำงานที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ การวิเคราะห์จาก
ข้อมูลในอดีต เป็นต้น นอกจากนี้อาจมีการระบุความเสี่ยงจากภายนอก เช่น การเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือ
มาตรฐานสากล การใช้ข้อมูลจากการดำเนินงานในลักษณะเดียวกัน และการมีที่ปรึกษาให้คำแนะนำ เป็นต้น 

2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึง

ความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน และสภาพแวดล้อม
อันส่งผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายรัฐบาล ความเสี่ยงเก่ียวข้องกับสภาพเศรษฐกิจ
และการเมือง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับชื่อเสียง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
แข่งขันทางธุรกิจ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการ เป็นต้น 
  



13 
 

 

2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของการบริหารงานบุคลากรและ

เทคโนโลยีที่ใช้ในการทำงาน ได้แก่ ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดการทรัพย์สิน
ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต ความเสี่ยงเก่ียวกับบุคลากร ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับนโยบายและขั้นตอนการบริหารจัดการด้านการเงินและการลงทุน 

ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน ความเสี่ยง
เกีย่วกับสภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน/ อัตราดอกเบี้ย/อัตราเงินเฟ้อ เป็นต้น 

2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
หมายถึง ความเสี่ยงจากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ

คณะรัฐมนตรี มาตรฐานต่างๆ หรือ กฎหมาย/ระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง 

เป็นการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจาก เหตุการณ์ความเสี่ยง ( Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้
กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมการประเมิน ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

3.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยแต่ละ
หน่วยงานจะต้องกำหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั ้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารของหน่วยงาน 
โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง 
สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้กำหนดเกณฑ์ใน
เชิงคุณภาพ 
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3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่
จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความ
เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ อย่าง
เหมาะสม ซึ ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ
กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ 

ผู ้ประเมินกิจกรรม / โครงการ ของหน่วยงานควรเป็นผู้ มีความรู ้ ความชำนาญ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ สำหรับเทคนิคการให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัย
ความเสี่ยงนั้นอาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วนำคะแนนนั้นมาหา
ค่าเฉลี่ย เป็นต้น ทั้งนี้มีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

- พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส /ความถี่ที่จะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

3.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงาน ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
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ในตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ
ก่อน 

3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความ
เสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่ างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและหรือสูง มา
จัดทำแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรง 
นำข้อมูลการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร สามารถนำมาจัดทำเป็น

แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ ให้ทราบ

ว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดย
แบ่งความเสี่ยงเป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 20-25 (สีแดง), สูง 8-16 (สีส้ม), ปานกลาง 3-6 (สีเหลือง), ต่ำ 1-2 
(สีเขียว) 

 
ขั้นตอนที่ 4 การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 

เป็นการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในสำนัก / ศูนย์ / กอง / หน่วยงานระดับกอง 
เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบ ในการดำเนินงานตามแผนงาน /งาน / 
โครงการ / กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอกระบวนการในการบริหาร
ความเสี่ยงนั้นไม่ใช่กระบวนการที่สร้างขึ้นและอยู่ด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระเพียงลำพังได้ แต่จะเป็นกระบวนการที่
สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนที่ช่วยเสริมการทำงานร่วมกับโครงการ หรือภาระงานอื่นใดที่ปฏิบัติการอยู่ ให้เป็นไปด้วย
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ความราบรื่นหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและเป็นปัญหาหรืออาจจะกล่าวได้ว่าเป็นการมองไปข้างหน้า 
ป้องกันเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีเหตุมีผล มีหลักการและหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการ
ทำงานในภารกิจของหน่วยงาน/ โครงการที่มีการวางแผนการปฏิบัติงานไว้แล้วในแต่ละขั้นตอนการบริหารความ
เสี่ยงต้องอาศัยการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่เรียนรู้จากอดีตที่ผ่านมา ควบคู่กับการมี
นวัตกรรมขององค์กรที่พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีการนำความรู้ด้านการบริหารความเสี่ย ง ซึ่งนับได้ว่าเป็น
กิจกรรมหลักท่ีสำคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการบริหารองค์กร ที่สามารถทำให้หน่วยงานสามารถบรรลุภารกิจ พันธ
กิจ ภายใต้งบประมาณและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงแล้ว จะมีการ
พิจารณากำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงโดยจะเลือกใช้กลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งหรือหลายกลยุทธ์รวมกันก็ได้ 
เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 4T ได้แก่ Terminate, 
Transfer, Treat, Take 

4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการกำจัดความเสี่ยงออกไปหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
เนื่องจากมีโอกาสเกิดขึ้นสูงและมีผลกระทบสูง เช่น เปลี่ยนเป้าหมาย การยกเลิกโครงการหรือแผนงาน การเปลี่ยน
รูปแบบการดำเนินโครงการ เป็นต้น 

4.2 การถ่ายโอนความเสี ่ยง (Transfer) เป็นการลดโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง และ/หรือลด
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง โดยการถ่ายโอนหรือแบ่งภาระบางส่วนให้ผู ้อื ่นรับผิดชอบ เช่น การทำ
ประกันภัย การโอนความรับผิดชอบไปยังผู้รับเหมา การโอนงานไปยังผู้รับสัมปทาน การจ้างเหมา (Outsourcing) 
เป็นต้น 

4.3 การควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยง และ/หรือผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง โดยปรับเปลี่ยนการทำงานหรือเตรียมแผนการต่างๆ รองรับ เช่น การปรับวิธีการทำงาน 
การกำหนดมาตรการติดตามตรวจสอบ การปรับโครงสร้าง การให้ความรู้แก่พนักงาน เป็นต้น 

4.4 การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น กลยุทธ์นี้จะไม่มี
การดำเนินการใดเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบเนื่องจากระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่อยู่ในระดับต่ำ หรืออยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ หรือมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการความเสี่ยงสูงกว่าผลลัพธ์ที่จะได้การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงซึ่งเป็นต้นเหตุทำให้เกิดความเสี่ยง และต้นทุนหรือทรัพยากรที่
ต้องใช้ในทางเลือกนั้น ๆ เปรียบเทียบกับผลลัพธ์ที่จะได้รับด้วยว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่ที่จะเลือกกลยุทธ์นั้นๆ เมื่อ
เลือกกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมได้แล้ว ส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้น ๆ จะต้องจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้ การเลือกวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสามารถเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในช่วงเบี่ยงเบนที่
ยอมรับได้ (Risk Tolerance) แผนบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบดังนี้ 

(1) กลยุทธ์และวิธีดำเนินการ 
(2) กำหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ 
(3) กำหนดแล้วเสร็จ 

สำหรับแนวทางการบริหารความเสี่ยง หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้วหน่วยงานจะทำการวิเคราะห์
การควบคุมที่มีอยู่เดิมก่อน ตามที่ได้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานว่าได้มีการจัดการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นไว้แล้วหรือไม่  ซึ ่ งโดยปกติจะมีการกำหนดขั้นตอนการควบคุม อยู่
ค่อนข้างมาก แต่ผู้ปฏิบัติงานมักไม่ค่อยปฏิบัติตามการควบคุมที่กำหนด จึงจำเป็นที่หน่วยงานต้องวิเคราะห์และ
ประเมินผลระบบการควบคุมเหล่านั้นก่อน โดยนำผลจากการจัดลำดับความเสี่ยงในระดับสูงมาก และสูง มา
ประเมินมาตรการควบคุมก่อนเป็นอันดับแรกตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. นำเอาปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก และสูง มากำหนดวิธีการควบคุมที่ควรจะ
มีเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น 
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2. พิจารณา หรือประเมินว่าในปัจจุบันความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น มีการควบคุมอยู่
แล้วหรือไม ่

3. ถ้ามีการควบคุมแล้ว ให้ประเมินต่อไปว่าการควบคุมนั้นได้ผลตามความต้องการอยู่หรือไม่ 
ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมควบคุม 

โดยทั่วไปการปฏิบัติงานจะต้องมีการควบคุมโดยธรรมชาติเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานอยู่แล้ว 
เช่น การอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการดำเนินงาน การจัดการทรัพยากร
และการแบ่งหน้าที่ของบุคลากร เป็นต้น ทั้งนี้มีการแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 

5.1 การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

5.2 การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อ
ค้นหา พบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

5.3 การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

5.4 การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เพื่อช่วยลดความ
รุนแรงของความเสียหายให้น้อยลง เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 6 การรายงาน/ติดตามและประเมินผล 
เมื่อมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการติดตามผลและการรายงานผลการ

ดำเนินงานเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตาม
ผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่   โดยต้องมี
การสอบทานดูว่า วิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพ ควรดำเนินการต่อเนื่อง และวิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกล่าวมาจัดทำรายงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 

ส่วนที่ 4 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 

เพ่ือให้ผู้ดำเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้
พัฒนาแบบฟอร์มในการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น เพื่อให้ผู้ดำเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ
ดำเนินการตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO และเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับยุทธศาสตร์และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ได้ดังนี้  

1) แบบฟอร์ม NPU-R1 แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหาร 
2) แบบฟอร์ม NPU-R2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) แบบฟอร์ม NPU-R3 รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4)  แบบฟอร์ม NPU-R4 รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 1 การระบุวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์ตามพันธกิจคณะ/หน่วยงาน ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  

ให้คณะ/หน่วยงานดำเนินการระบุวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์ตามพันธกิจคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/
สถาบัน ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยตาม แบบฟอร์ม NPU-R1 การรายงานสภาพแวดล้อมการบริหาร 

ตารางท่ี 1 แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหารหน่วยงาน 
ชื่อหน่วยงาน.................................................. 
ประจำปีงบประมาณ ................................... 

ยุทธศาสตร ์
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เป้าประสงค์) 

(2) 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทำงานหลัก/

กิจกรรมหลกั (ที่
คณะ/วิทยาลัย/

หน่วยงาน 
ดำเนินการ) 

(3) 

วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมหลกั 

(ที่คณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงาน 
ดำเนินการ) 

(4) 

    
    
    

 
 
        ชื่อผู้รายงาน.................................. 
        (ชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย) 
        ตำแหน่ง...................................... 
        วันที่............เดือน...........พ.ศ....... 
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คำอธิบาย : 
- ระบุยุทธศาสตร์ ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ลงในช่อง (1) 
- ระบุวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์ตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ที่

เรียกว่า วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร ลงในช่อง (2) 
- ระบุขั ้นตอนหลัก/กระบวนการทำงานหลัก/กิจกรรมหลัก ที ่ดำเนินการตามวัตถุประสงค์/

เป้าประสงค์ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ลงในช่อง (3) 
- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องกับช่อง (3) ลงในช่อง (4) 
 
ตารางท่ี  2 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R1 การรายงานสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหารงานหน่วยงาน 
ชื่อหน่วยงาน........................................................ 

ประจำปีงบประมาณ......................... 

ยุทธศาสตร ์
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เป้าประสงค์) 

(2) 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทำงานหลัก/

กิจกรรมหลกั (ที่
คณะ/วิทยาลัย/

หน่วยงาน 
ดำเนินการ) 

(3) 

วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมหลกั 

(ที่คณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงาน 
ดำเนินการ) 

(4) 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง/ประเภทความเสี่ยง  
 

ตารางท่ี  3 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R2.1 
แบบรายงานการวิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง/จัดลำดับความเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงาน..................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่....................................................เป้าประสงค์
................................................................................. 

 
คำอธิบาย : 

ช่อง (1) กรอกข้อมูลขั้นตอนหลัก หรือกระบวนการทำงานหลัก หรือกิจกรรมหลัก  
ช่อง (2) กรอกประเด็นความเสี่ยงของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ซึ่งมาจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เหตุการณ์/สถานการณ์ที่ ไม่แน่นอนและอาจจะเกิดขึ้น ส่งผลให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงานที่ครอบคลุมพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย 
โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และพิจารณากระบวนการขั้นตอนหลักในการดำเนินงานในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ให้ครอบคลุมประเด็นที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

ช่อง (3) กรอกข้อมูลปัจจัยเสี่ยง ซึ่งเป็นสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา เมื่อวิเคราะห์และสามารถระบุ
ความเสี่ยงแล้วให้พิจารณาประกอบด้วยว่าความเสี่ยงที่ระบุนั้นเกิดจากสาเหตุใด ปัจจัยใด ทั้งนี้ให้พิจารณาทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ ให้คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงโดยนำ 1) ผล
การปฏิบัติราชการในแต่ละยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และคณะ/วิทยาลัย ที่มีผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 2) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปีล่าสุด โดยหากยังมีความ
เสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่ให้พิจารณานำมาควบคุมอย่างต่อเนื่องในปีปัจจุบัน  

ช่อง (4) กรอกประเภทปัจจัยเสี่ยง เป็นปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอก  
ช่อง (5) – (8) ระบุประเภทความเสี่ยง คือ การระบุความเสี่ยงว่าเป็นความเสี่ยงชนิดใด ซึ่งประเภท

ความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
(5) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุพันธกิจ 

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งเป็นผลกระทบในระยะยาวขององค์กร 
(6) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่

เกิดจากการปฏิบัติงานประจำวันการปฏิบัติงานของบุคลากร หรืออาจเกิดจากการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้อง
เผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
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(7) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

(8) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบการปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการรักษา
ความลับข้อมูล รวมถึงประเด็นทางด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เช่น ระเบียบการทำงานมีหลายฉบับไม่ทันสมัย เป็น
ต้น 

ช่อง (9) และ (10) ระบุระดับของความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) ซึ่งจะได้ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ว่าอยู่ในระดับสูงมากหรือสูงหรือปาน
กลางหรือต่ำ และกรอกลงในช่อง (11) พร้อมระบุลำดับหรือค่าคะแนนของความเสี่ยง ในช่อง (12) 

ช่อง (13) การควบคุมในปัจจุบัน คือ  
กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ ้นเพื ่อจัดการความเสี ่ยงให้

เพียงพอและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง มีการจัดกลุ่มของกิจกรรมควบคุมออกเป็น 4 แบบดังนี้ 
1. การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive control) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันหรือลด

ความเสี่ยงทั้งลดโอกาสในการเกิดและลดผลกระทบที่จะได้รับ ตัวอย่างการควบคุมแบบป้องกัน ได้แก่ การติดตั้ง
อุปกรณ์เตือนภัย การจัดให้มีเวรยามรักษาความปลอดภัย การแบ่งแยกหน้าที่เจ้าหน้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่บัญชี
ออกจากกัน การฝึกอบรมบุคลากร 

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective control) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อให้สามารถค้นหา
ความผิดพลาดหรือความเสียหายที่เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือนำไปสู่การแก้ไขได้ทันเวลา ตัวอย่างการควบคุมแบบ
ค้นพบ ได้แก่ การตรวจนับเงินสดและทรัพย์สิน การสอบทานการปฏิบัติงาน การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร การ
ตรวจสอบกล้องวงจรปิด 

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เคยเกิดขึ้นแล้วให้ถูกต้อง หรือไม่ให้เกิดซ้ำ ตัวอย่างการควบคุมแบบแก้ไข ได้แก่ การสำรองข้อมูล การจัดหาเครื่อง
สำรองไฟฉุกเฉิน 

4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive control) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อจูงใจหรือกระตุ้นให้
เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ตัวอย่างการควบคุมแบบส่งเสริม ได้แก่ การให้รางวัลเชิดชูเกียรติต่างๆ การมอบ
ประกาศเกียรติคุณ การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ  

ช่อง (14) อ้างอิงแหล่งที่มาของความเสี่ยง  
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ตารางที่ 4 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R2.2 ตารางเกณฑ์การวัดระดับของโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง (L) 

โอกาสที่
จะเกิด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

ความถ่ีจะเกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : 

ปี/ครั้ง) 

โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ 

การทบทวนการ
ปฏิบัติงาน/สอน

งาน/การฝึกอบรม 

มีการควบคุม 
ติดตามและ

ตรวจสอบ โดย
ผู้บังคับบัญชา/
หน่วยงานอื่น 

มีระเบียบและ
คู่มือปฏิบัติ 

สูงมาก 5 1 เดือนต่อครั้งหรือ
มากกว่าต่อเดือน 

เกิดขึ้นเกือบ
แน่นอน (Almost 

certain) 

มากกว่า 1 ปี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีท้ัง 2 
อย่างและไม่ถือ

ปฏิบัติ 
สูง 4 1-6 เดือนต่อครั้ง 

แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
น่าจะเกิด
เหตุการณ์ 
(Likely) 

ทุก 1 ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใดอย่าง
หน่ึงแต่ไม่ถือ

ปฏิบัติ 
ปานกลาง 3 1 ปีต่อครั้ง เป็นไปได้ท่ีจะเกิด

เหตุการณ์ 
(Possible) 

ทุก 6 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีท้ัง 2 อย่าง   
แต่ปฏิบัติตาม
อย่างใดอย่าง
หน่ึงหรือไม่ถือ

ปฏิบัติ 
น้อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง ไม่น่าเป็นไปได้  

(Unlikely) 
ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใดอย่าง

หน่ึงและมีการ
ปฏิบัติตาม 

น้อยมาก 1 4-5 ปีต่อครั้ง หรือ
มากกว่า 

เกิดขึ้นได้ยาก  
(Rare) 

ทุกเดือน ทุกสัปดาห์ มีท้ัง 2 อย่าง
และมีการ
ปฏิบัติตาม 

ตารางท่ี 5 เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณาผลกระทบต่อองค์กร (I) 

งบประมาณ/
สูญเสียเงิน 

สูญเสีย
ทรัพย์สิน 

สูญเสียผลการ
ปฏิบัติงาน 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
หน่วยงานโดยพิจารณาผล

การสำรวจทัศนคติที่
ได้รับ/ข่าวสารจาก
สื่อมวลชนในเชิงลบ 

ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ 

สูงมาก 5 > มากกว่า 10 
ล้านบาท 

ทรัพย์สิน
เสียหายทั้งหมด 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด > 

50 % 

ความพึงพอใจ ≤ 20% 
หรือ ≥ 5 ข่าว 

พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ มีผลกระทบ

สูงมาก 
สูง 4 > 2.5 แสน

บาท – 
 10 ล้านบาท 

สูญเสียทรัพย์สิน
จำนวนมาก 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 
20-50% 

ความพึงพอใจ >20-40% 
หรือ  4 ข่าว 

พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ ผลกระทบ
สูง, มีการแสดงออก
จากบุคคลภายนอก 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 
2.5 แสนบาท 

ทรัพย์สินสูญเสีย
หรือเสียหาย 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 
10-25% 

ความพึงพอใจ >40-60% 
หรือ  3 ข่าว 

พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ ผลกระทบ

ปานกลาง 
น้อย 2 > 10,000 – 

50,000 บาท 
ทรัพย์สินสูญเสีย

หรือเสียหาย
น้อย 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 5-

10% 

ความพึงพอใจ >60-80% 
หรือ  2 ข่าว 

พิสูจน์ได้, ผลกระทบ
น้อย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 
10,000 บาท 

เล็กน้อยหรือไม่
กระทบกับ
ทรัพย์สิน 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด ไม่

เกิน 5% 

ความพึงพอใจ >80 หรือ  
1 ข่าว 

พิสูจน์ไม่ได้, 
ผลกระทบน้อย 
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ตารางท่ี 6 เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณาผลกระทบต่อองค์กร (I) 

รายละเอียด 

จำนวนผู้
ร้องเรียน 

(ต่อ
เดือน) 

หยุด
ให้บริการ 

เหตุการณ์ 
(นโยบาย) 

ความปลอดภัย/
อันตรายต่อชีวิต 

จำนวนบุคลากร/
ผู้ใช้บริการ/ผู้ที่ได้รับ
ความเสียหายหรือ

ผลกระทบ 
สูงมาก 5 เสียหาย

ท้ังหมด 
7 ราย
ขึ้นไป 

มากกว่า 
1 เดือน 

เสียหายมากที่สุด
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

มีผู้ตายหลายคนหรือ
เสียหายอย่าง

ต่อเนื่อง 

กระทบผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมดและ

ผู้อื่นมากมาย 

สูง 4 เสียหายมาก 5-6 ราย 1 
อาทิตย์ – 
1 เดือน 

บรรลุเป้าหมายต่ำ
กว่ามาก 

ตายหรือมีผู้บาดเจ็บ
สาหัส 

กระทบผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมดและ

ผู้อื่นบางส่วน 

ปานกลาง 3 ต้องให้
ความสนใจ 

3-5 ราย > 1 วัน 
ถึง < 1 
อาทิตย์ 

บรรลุนโยบายต่ำ
กว่าเป้าหมายปาน

กลาง 

มีผู้บาดเจ็บท่ีต้อง
ได้รับการรักษาทาง

การแพทย์ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

ท้ังหมด 

น้อย 2 น้อย 1-2 ราย ½ - 1 
วัน 

บรรลุนโยบายต่ำ
กว่าเป้าหมาย

เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย/
ให้การรักษาเบื้องต้น 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

ท้ังหมดเป็นส่วนใหญ่ 
น้อยมาก 1 ไม่สำคัญ น้อยกว่า 

1 ราย 
< ½ วัน นโยบายบรรลุ

เป้าหมาย/บรรลุ
เกินเป้าหมาย 

ไม่ได้รับบาดเจ็บ/
เหตุเดือดร้อน/เกิด

ความรำคาญ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรงบาง

ราย 

 
แนวทางการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Event Identification) มีกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง แบ่งกลุ่มระดมสมอง 
2. ให้แต่ละกลุ่มค้นหาและจำแนกสิ่งที่กลุ่มมีความคิดเห็นว่าเป็น “ความเสี่ยง” ของมหาวิทยาลัย

นครพนม รายประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมอภิปรายเพื่อให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มเข้าใจตรงกันใน “ความเสี่ยง” ที่ระบุ 
3. จำแนกตามประเภทความเสี่ยง S F O C 
4. ระบุประเภท ปัจจัยภายใน/ภายนอก  
หมายเหตุ : การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน สามารถปรับรูปแบบได้ตาม

ความเหมาะสม แต่สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงตามรายยุทธศาสตร์ได้ 
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ตารางท่ี 7 ตารางสรุปเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงราย
ยุทธศาสตร์ (ตามตัวชี้วัด) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยนครพนม ภายใน ภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ .... 
     
    
    
    

ตารางท่ี 8 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R2.3 ตารางสรุปผลการจัดลำดับความเสี่ยง 

ลำดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
รหัส(SOFC 

ตามด้วยลำดับ
ความเสี่ยง) 

1      

2      

3      

คำอธิบาย :   
ตามตารางที่ 8 ให้คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน สรุปผลการจัดลำดับความเสี่ยง จากการร่วมกันระดมสมอง

ของบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อให้ได้ประเด็นความเสี่ยงก่อนนำข้อมูลมากรอกในแบบฟอร์มการวิเคราะห์/ประเมิน
ความเสี่ยง/จัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้จากคำอธิบาย ตารางที่ 3 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-
R2.1 แต่จะเพิ่มในส่วนของการระบุรหัสตามลำดับความเสี่ยง SOFC ซึ่งย่อมาจาก (Strategic Risk) ความเสี่ยง
ด ้านกลยุทธ์ (Operation Risk) ความเส ี ่ยงด ้านการปฏิบ ัต ิงาน (Financial Risk)ความเส ี ่ยงด ้านการเงิน 
(Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ยกตัวอย่างเช่น  

ลำดับที ่ ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
รหัส(SOFC 

ตามด้วยลำดับ
ความเสี่ยง) 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คือ การกำหนดมาตรการ/การหาวิธีการที่เหมาะสมในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยขั้นการประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน จะทราบแล้วว่า 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้หรือไม่ หากยอมรับไม่ได้คณะ/วิทยาลัย จ ะต้องหา
มาตรการ/กิจกรรม/โครงการเพ่ือลดความเสี่ยงมาบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
ให้คณะ/วิทยาลัย นำความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง-สูงมาก มาดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
พิจารณาวิเคราะห์ผลได้ผลเสีย ของแต่ละกิจกรรม/โครงการ ที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงพอหรือไม่ งบประมาณ ประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อพิจารณารอบคอบและเลือกโครงการ/กิจกรรมได้แล้ว ให้
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์มแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  NPU-R3  

ตารางท่ี 9 แบบฟอร์ม NPU-R3 : แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน..............................ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ……….. 
ลำดับความเสี่ยงท่ี......ยุทธศาสตร์ ที่........................................................................................................................  
เป้าประสงค์............................................................................................................................. ................................... 
1. ประเด็นความเสี่ยง : .............................................................................................................. 
2. ปัจจัยเสี่ยง : ……………………………………………………………………………………………………..…………… 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : …………………………………………………………… 

 

กิจกรรม/
โครงการ
บริหาร

ความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย/

งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบตัิ
การจัดการ
ความเสี่ยง 
/ กิจกรรม 
(Action 
Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
  

 วัตถุประสงค์ 
............................... 
เป้าหมาย 
............................... 
งบประมาณ 
............................... 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
............................... 

           

 

ข้อเสนอแนะประกอบการพิจารณาเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
- กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในโซนสีแดงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก หน่วยงานอาจใช้วิธีการ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง หรือหากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงเป็นการเร่งด่วนด้วยวิธีการลด
หรือ 
ถ่ายโอนความเสี่ยง เพ่ือให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด และควรมีการติดตามผลรายเดือนหรือรายไตรมาส 

- กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในโซนสีส้มที่มีระดับความเสี่ยงสูง หน่วยงานควร ใช้วิธีการลด
ความเสี่ยงด้วยการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และควรมีการติดตามผลทุก 6 เดือน 

- กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในโซนสีเหลืองและสีเขียวที่ระดับความเสี่ยงปานกลางถึงต่ำ
หน่วยงานควรใช้วิธีการยอมรับความเสี่ยงไว้ แต่ให้เฝ้าระวังโดยติดตามทุก 6 เดือนหรือปีละ 2 ครั้ง  
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ขั้นตอนที่ 4 การติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยกำหนดการดำเนินการสอบทานและติดตามผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นอย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ไตรมาส รายละเอียดตามแบบฟอร์ม NPU-R4.1 และ NPU-
R4.2 : รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ตารางท่ี  10 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R4.1 
แบบรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ.....เดือน 

หน่วยงาน.............................................ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
ลำดับความเสี่ยงที.่............ยุทธศาสตร์ ที.่.......................................................................................................................................... 
เป้าประสงค์......................................................................................................................................................................................... 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
เริ่มต้น 

ผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

แผนปฏิบตัิการ
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

เพิ่มเติม 
(10) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

     ( ) ลดลง 
โดย
.............................. 
( ) คงที่ 
โดย
.............................. 
( ) เพิ่มขึ้น 
โดย
................................ 

     

 
ตารางท่ี 11 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R4.2 

แบบรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ.....เดือน  
หน่วยงาน.......................................................................ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ...................................... 

ลำดับความเสี่ยงที.่............ยุทธศาสตร์ ที.่.......................................................................................................................................... 
เป้าประสงค์......................................................................................................................................................................................... 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 3 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

ปัญหาอุปสรรค 
(12) 

 

แนวทางปรับปรุง
แก้ไขในรอบปี

ถัดไป 
(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(6

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(7
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (8
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1

1)
 

             

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลการบริหารความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมา 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 



 
 

 

NPU-R4.1 แบบรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 
ผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง (Action 
Plan) เพ่ิมเติม 

(10) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
โอ

กา
ส 

(3
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(5

) 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณ 

บุคลากรด้านการเงิน ขาด
ความรู้ความสามารถ 
จำนวนบุคลากรมีน้อย / 
ขาด Mentor 

5 5 25 
(สูง
มา
ก) 

(/) ลดลง 
โดยดำเนินการตามแผนปฏิบตัิ
การจัดการความเสี่ยง ที่ตั้งไว ้
( ) คงที่ 
โดย.............................. 
( ) เพิ่มขึ้น 
โดย................................ 

3 5 15 
(สูง
มา
ก) 

1. สนับสนุนให้บุคลากรด้านการเงินและบัญชี 
ศึกษากฎ ระเบยีบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ี
ปฏิบัต ิ
2. การประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ เป็น
วิทยากรหรือที่ปรึกษา 
   กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   - ปัญหาที่พบบ่อยในการปฏิบัตงิานด้าน
การเงิน บัญชี และพสัด ุ
   - ระเบียบ/แบบฟอรม์ ด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุ ใด จากส่วนกลางที่ยังไมส่มบูรณ์ หรือไม่
สอดรับกับการปฏิบตัิงาน ของคณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงาน 

- งานการเงินและ
บัญชี  
กองนโยบายและแผน   
(ผู้รวบรวมข้อมูล) 
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NPU-R4.1 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources/Culture) 
เป้าประสงค์ : บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 
ผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง (Action 
Plan) เพ่ิมเติม 

(10) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(5

) 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

นโยบายการบริหารไม่
ต่อเนื่อง 

การเปลี่ยนผูบ้ริหาร/
นโยบายบ่อย ส่งผลให้การ
พัฒนาองค์กรขาดความ
ต่อเนื่อง 

5 5 25 
(สูง
มา
ก) 

( ) ลดลง 
โดย.............................. 
(/) คงที ่
เนื่องจากเลื่อนการดำเนิน
โครงการ 
( ) เพิ่มขึ้น 
โดย................................ 
 
 
 
 
 
 

5 5 25 
(สูง
มา
ก) 

1. บรรยายให้ความรู้หลักการบรหิาร และ
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนามหาวิทยาลยั
นครพนม 
2. กิจกรรมฐานเพื่อการทำงานเปน็ทีม ทักษะ
การบริหารงานในองค์กร 
3. กิจกรรมกลุม่ระดมความเห็นเพื่อวาง
แผนการทำงานร่วมกัน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
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NPU-R4.1 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 
ผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง (Action 
Plan) เพ่ิมเติม 

(10) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(5

) 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

ภาพลักษณ์องค์กรด้าน
การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

การบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลยัมีความ
ตระหนักและให้
ความสำคัญต่อความ
โปร่งใสและหลักคุณธรรม
ไม่เพียงพอ ส่งผลให้การ
ประเมิน ITA (การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ) ไม่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
(73.75 คะแนน ปี พ.ศ. 
2564) 

4 5 20 
(สูง
มา
ก) 

( ) ลดลง 
โดยดำเนินการตามแผนปฏิบตัิ
การจัดการความเสี่ยง ที่ตั้งไว ้
( / ) คงที่ 
โดย.............................. 
( ) เพิ่มขึ้น 
โดย................................ 
 
 
 
 
 
 

4 5 20 
(สูง
มา
ก) 

- จัดทำประกาศและแนวปฏิบัติ นโยบายไมร่ับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่(No Gift 
Policy) และแจ้งเวยีนไปยังคณะผู้บริหาร ทุกคณะ/
วิทยาลัย/หน่วยงาน เพื่อเผยแพรต่่อบุคลากรทกุคน 
- จัดทำบันทกึขอ้ตกลงว่าด้วยความร่วมมอื ประกาศ
มหาวิทยาลัยนครพนม เรือ่ง นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจำปี พ.ศ. 2565 ระหว่าง อธิการบด ีรอง
อธิการบดี ผู้ชว่ยอธกิารบดี คณบดแีละผูอ้ำนวยการ ทกุ
คณะ/วทิยาลยั/หน่วยงาน 
- แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพือ่พัฒนาระบบคุณธรรมและ
ความโปร่งใสการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ขอความรว่มมอื คณะผู้บริหาร ทกุคณะ/วทิยาลยั/
หน่วยงาน รายงานผลการดำเนนิงานตามนโยบาย
นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนดิจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ภายในวนัที่ 15 ของ
ทุกเดือน 

กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบด ี
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NPU-R4.2 แบบรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน  
หน่วยงาน  สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วน 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 9 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 
ปัญหาอุปสรรค 

(12) 
 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(6

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(7
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (8
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1

1)
 

ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้าน
งบประมาณ 

บุคลากรด้านการเงิน 
ขาดความรู้
ความสามารถ จำนวน
บุคลากรมีน้อย / ขาด 
Mentor 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

3 5 15 
(สูง
มาก) 

3 5 15 
(สูง
มาก) 

บุคลากรด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ เปลี่ยนผู้ปฏิบัติ
หน้าที่บ่อย ทำให้การ
ดำเนินงานมีความล่าช้า 
เพราะต้องศึกษาใหม่ และ
ไม่สามารถปฏิบัติงานแทน
กันได้ 
 

1. สนับสนุนให้บุคลากรด้านการเงิน
และบัญชี ศึกษากฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับงานท่ีปฏิบัติ 
2. การประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ที่
เข้มข้นข้ึน ส่งเสริมให้บุคลากรพรอ้ม
พัฒนาตนเองตลอดเวลา ผ่านกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
   - ปัญหาที่พบบ่อยในการปฏิบัตงิาน
ด้านการเงิน บัญชี และพัสด ุ
   - ระเบียบ/แบบฟอรม์ ด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุ ใด จากส่วนกลางที่ยัง
ไม่สมบูรณ์ หรือไมส่อดรับกับการ
ปฏิบัติงาน ของคณะ/วิทยาลยั/
หน่วยงาน 
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NPU-R4.2 
 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources/Culture) 
เป้าประสงค์ : บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 9 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 
ปัญหาอุปสรรค 

(12) 
 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(6

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(7
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (8
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1

1)
 

นโยบายการบริหารไม่
ต่อเนื่อง 

การเปลี่ยนผูบ้ริหาร/
นโยบายบ่อย ส่งผลให้
การพัฒนาองค์กรขาด
ความต่อเนื่อง 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง ผู้
ปฏิบัติได้เปลี่ยนแปลงวิธีการ
ทำงานอยู่บ่อยครั้ง จากการ
เปลี่ยนผูบ้ริหารบ่อย 

1. บรรยายให้ความรู้หลักการ
บริหาร และยุทธศาสตร์การบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัยนครพนม 
2. กิจกรรมฐานเพื่อการทำงานเปน็
ทีม ทักษะการบริหารงานในองค์กร 
3. กิจกรรมกลุม่ระดมความเห็นเพื่อ
วางแผนการทำงานร่วมกัน 
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NPU-R4.2 ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 9 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 
ปัญหาอุปสรรค 

(12) 
 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(6

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(7
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (8
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1

1)
 

ภาพลักษณ์องค์กร
ด้านการบริหาร
จัดการตามหลักธรร
มาภิบาล 

การบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัยมี
ความตระหนักและให้
ความสำคัญต่อความ
โปร่งใสและหลัก
คุณธรรมไม่เพียงพอ 
ส่งผลให้การประเมิน 
ITA (การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ) ไม่ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  (73.75 
คะแนน ปี พ.ศ. 
2564) 

4 5 20 
(สูง
มาก) 

4 5 20 
(สูง
มาก) 

4 5 20 
(สูง
มาก) 

1. การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยมี
ความตระหนักและให้ความสำคญัต่อความ
โปร่งใสและหลักคุณธรรมไม่เพียงพอ ส่งผล
ให้การประเมิน ITA (การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ) ไม่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน อยู่ในระดับที่ควรมี
การพัฒนา (71.19 คะแนน ปี พ.ศ. 
2565) 
2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลยั ไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย 
3. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ขาดการ
ยอมรับจากบุคคลและหน่วยงานภายนอก 
4. บุคลากรภายในมหาวทิยาลัย ขาดขวัญ
และกำลังใจและขาดความเชื่อมัน่ต่อองค์กร 

จัดทำแผนพัฒนาหรือ
แผนการบริหารความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับธรร
มาภิบาล หรือการ
ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
เป็นการเฉพาะ 
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แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยนครพนม  
ประจำปีงบประมาณ 2566 

ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

(S/F/O/C) 
ปัจจัยเสี่ยง 

ผลกระทบที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยนครพนม 
ภายใน ภายนอก 

แนวนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการจดัเก็บข้อมลู
การจราจรทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (ความเสี่ยงทุจริตฯ) 

S /  การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลโดยมิชอบ อาจส่งผลให้มีการเข้าใช้ข้อมูลการจราจร
ทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยทุจริต เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
ส่งผลให้ลดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

การดำเนินงานด้านการจดัซื้อจัดจา้ง ไม่เป็นไปตามระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้อง (ความเสี่ยงทุจริตฯ) 

O /  ความโปร่งใสการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การตรวจรับ อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ให้
บุคคลหรือกลุ่มคน  

การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามระเบียบ O /  ขาดประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
การเบิกจ่ายเงินแต่ไม่มีเอกสารการเบิกจ่าย (ความเสี่ยง
ทุจริตฯ) 

O /  ขาดประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 

การบันทึกบัญชีและรายงานงบการเงินไม่ถูกต้อง ครบถ้วน O /  ผู้บริหารไม่สามารถนำข้อมูลประกอบการพิจารณา ประกอบการบริหารจัดการ
ได้ 

การรักษาความปลอดภัยรหัสผู้ใช้งานและรหัสผ่านในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ด้านการพัสดุและการเงินไม่รัดกุม (ความเสี่ยง
ทุจริตฯ) 

O /  อาจก่อให้เกิดการเข้าใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้านการพัสดุ ที่เอื้อประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือพวกพ้อง 

มหาวิทยาลัยมีงบประมาณเงินรายได้ไม่เพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการ  

F /  อาจต้องยกเลิกหรือปรับลดประสิทธิภาพการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
เนื่องจากงบประมาณมีจำกัด 

ภาพลักษณ์องค์กรด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล 

S /  ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บุคลากร นักศึกษา ผู้ปกครอง และ
บุคคลภายนอก 

จำนวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด F  / การปิดหลักสูตร 
เงินรายได้ลดลง 

การจัดสรรงบประมาณมีจำกัด F  / เงินทุนมีจำกัด อาจทำให้การดำเนินงานต่างๆ ไม่มีประสิทธิภาพ เช่น โอกาสใน
การวิจัยของอาจารย์ การจ้างงานบุคลากรที ่ใช้เงินรายได้ การบำรุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐาน ฯลฯ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

(S/F/O/C) 
ปัจจัยเสี่ยง 

ผลกระทบที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยนครพนม 
ภายใน ภายนอก 

การส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 

S /  บุคลากรขาดแรงจูงใจ ในการขอตำแหน่งที่สูงข้ึน 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้างสิ ่งอำนวยความสะดวกได้
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

F /  อาจเสียเปรียบการแข่งขัน ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อของผู้เรียน 

ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาเชิงพื้นที่ ยัง
ไม ่สามารถสร ้างร ูปธรรมในการบร ิการว ิชาการและ
สนับสนุนนักวิจัยได้ 

S /  อาจส่งผลให้ปริมาณและคุณภาพของงานวิจัยท่ีดำเนินการในมหาวิทยาลัยลดลง 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและสถานะของมหาวิทยาลัยในแวดวงวิชาการ 
นอกจากนี้ หากไม่มีบริการและการสนับสนุนทางวิชาการที่เหมาะสม นักวิจัย
อาจประสบปัญหาในการเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็น เช่น การขอรับทุน และการ
ร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญอื่นๆ ในสาขานั้น  

อาคารสถานที ่และสภาพแวดล้อม รวมถึงคร ุภ ัณฑ์ที่
สนับสนุนการเรียนการสอนเสื่อมสภาพ 

F /  สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ที ่ไม่เอื ้ออำนวยสำหรับนักศึกษา อาจเป็นการลด
คุณภาพการเรียนการสอน การวิจัย ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ระเบียบการเบิกจ่ายรายได้จากการให้บริการวิชาการ ยังไม่
ครอบคลุม 

C /  มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการจัดโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในศักยภาพบริการวิชาการ 

ความเสถียรของระบบไฟฟ้าและอินเตอร์เน็ต O  / ไฟฟ้าดับบ่อย เกิดการกระชากของกระแสไฟ ทำให้อุปกร์อิเล็กทรอนิกส์เสียหาย  
อินเตอร์เน็ต ไม่เสถียร อาจทำให้การดำเนินงานในระบบออนไลน์ที ่เร่งด่วน 
ดำเนินการได้ล่าช้า 

จำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติน้อย 

O /  1. ภาพลักษณ์องค์กรในการมีส่วนร่วมกับชุมชนเชิงพื้นที ่
2. ผลกระทบต่อการเข้าถ ึงทุนวิจ ัยและทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานและองค์กรที่ให้ทุนหลายแห่ง 

บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกน้อย F /  1. ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพของการวิจ ัยและการสอนภายใน
มหาวิทยาลัย  
2. ภาพลักษณ์องค์กรต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อ 
3. การตัดสินใจเข้าร่วมของเครือข่ายวิจัย และบริการวิชาการ 

บุคลากรและนักศึกษามีความเสี่ยงต่ออันตรายและความไม่
ปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน 

O /  ความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยของการใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย 
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ตารางสรุปผลการจัดลำดับความเสี่ยง 

ลำดับ
ที่ 

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
รหัส 

(SFOC ตามด้วย
ลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ 

1 
แนวนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการจัดเก็บข้อมูลการจราจรทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (ความ
เสี่ยงทุจริตฯ) 

3 4 12 C1 10 

2 การดำเนินงานด้านการจัดซื้อจดัจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง (ความเสี่ยงทุจริตฯ) 3 4 12 O1 11 

3 การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 3 6 O2 18 
4 การเบิกจ่ายเงินแต่ไม่มีเอกสารการเบิกจ่าย (ความเสี่ยงทุจริตฯ) 1 4 4 O3 19 

5 การบันทึกบญัชีและรายงานงบการเงินไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 3 4 12 O4 12 

6 การรักษาความปลอดภัยรหัสผู้ใช้งานและรหัสผา่นในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้านการพสัดุและการเงินไม่
รัดกุม (ความเสี่ยงทุจริตฯ) 

3 4 12 O5 13 

7 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณเงินรายได้ไม่เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการ  5 5 25 F1 1 

8 ภาพลักษณ์องค์กรด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 5 5 25 S1 2 

9 จำนวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 5 5 25 S2 3 

10 การจัดสรรงบประมาณมีจำกัด 5 5 25 F2 4 

11 การส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 3 3 9 S3 14 

12 มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกได้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 5 3 15 S4 9 

13 ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาเชิงพื้นที่ ยังไม่สามารถสร้างรูปธรรมในการบริการวิชาการ
และสนับสนุนนักวิจัยได้ 

3 3 9 S5 15 
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ลำดับ
ที่ 

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
รหัส 

(SFOC ตามด้วย
ลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ 

14 อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม รวมถึงครุภัณฑ์ที่สนับสนุนการเรียนการสอนเสื่อมสภาพ 5 5 25 F3 5 

15 ระเบียบการเบิกจ่ายรายได้จากการให้บริการวิชาการ ยังไม่ครอบคลุม 3 3 9 C2 16 

16 ความเสถียรของระบบไฟฟ้าและอินเตอร์เน็ต 5 4 20 O6 6 

17 จำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติน้อย 4 4 16 O7 7 

18 บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกน้อย 3 3 9 F4 17 

19 บุคลากรและนักศึกษามีความเสี่ยงต่ออันตรายและความไม่ปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน 4 4 16 O8 8 
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NPU-R3 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : มหาวิทยาลัยมีงบประมาณเงินรายได้ไม่เพยีงพอสำหรับการบริหารจัดการ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : รายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง เนื่องจากนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได้ ไม่ชัดเจน 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. การจดัทำแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน 
2. การวินิจฉัย 
หลักเกณฑ์การบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได ้

วัตถุประสงค ์
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการวชิาการ
ที่ก่อให้เกิดรายได ้
เป้าหมาย 
1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
2. มีแนวทางการบรหิารจดัการรายได้
จากการให้บริการวิชาการ 
งบประมาณ 
      -  บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ได้แผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 /   5 5 25 
(สูงมาก) 

1. จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
2 .  ประช ุ มคณะผ ู ้ บ ร ิ หาร เพ ื ่ อ ว ิน ิ จฉั ย 
หลักเกณฑ์การบริการวิชาการที ่ก ่อให้เกิด
รายได้ 

1 
ต.ค. 
65 

30 
ก.ย.
66 

งานการเงิน
และบัญช ี

กองนโยบาย
และแผน 
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แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 2 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : ภาพลักษณ์องค์กรด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ปัจจัยเสี่ยง : มีการเปลีย่นแปลงผู้บริหารบ่อยครั้งทำให้นโยบายในการบริหารไมต่่อเนื่อง  
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : มีบุคคลทีไ่ด้รับเลือกเป็นผูส้มควรไดร้ับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี ตามกระบวนการสรรหาฯ และมตสิภามหาวิทยาลยั  

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

/ กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

การสรรหาผู้สมควรไดร้ับ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบด ี

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสรรหาผูส้มควรดำรงตำแหน่งอธิการบด ี
เป้าหมาย 
มหาวิทยาลยันครพนม มีอธิการบดีที่ไดร้ับการ
เสนอขอเพื่อทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบด ี
งบประมาณ 

- บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
ได้ผูส้มควรได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี ตามกระบวนการสรรหาฯ และมติ
สภามหาวิทยาลยั 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

ดำเนินการสรรหาผู ้สมควรได้รับ
แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม 
ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 
2565 

1 
มี.ค.
66 

30 
ก.ย.
66 

คณะกรรมการ
สรรหา
อธิการบดี
มหาวิทยาลยั
นครพนม 

NPU-R3 
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NPU-R3 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพิ่มมากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนนักเรียน/นักศึกษา ไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : การแข่งขันกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ใกล้เคียงสภาวะการแข่งขันสูง/ผู้เรียนมคี่านยิมเรยีนมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง ซึ่งมีหลักสตูรคล้ายกัน และมีความน่าเชื่อถือกว่า 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : คณะ/วิทยาลัย มีการรับเข้านักศึกษา เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด ร้อยละ 80 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / 

กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. การประชาสมัพันธ์เชิง
รุก การรับสมัครนักศึกษา 
 
2. การเพิม่ประสิทธิภาพ
การประชาสัมพันธ์
หลักสตูร 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์การ
รับสมคัรนักศึกษา 
2. เพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรใหเ้กิดความ
น่าสนใจต่อบุคคลที่กำลังหาสถานที่ศึกษาต่อ 
เป้าหมาย 
คณะ/วิทยาลยั มีการรับเข้านักศึกษา เป็นไป
ตามแผนทีก่ำหนด ร้อยละ 80  
งบประมาณ 
 - 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
ได้นักศึกษามาศึกษาที่มหาวิทยาลยันครพนม 
เป็นไปตามแผนการรับเข้า  

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ร่วมกับครูแนะ
แนวของโรงเร ียนต ่ า งๆ โดยมี
มาตรการเสริมแรงผลักดันให้ครูแนะ
แนวสนใจแนะนำให้นักเรียนเข้ามา
ศึกษาในมหาวิทยาลัย 
2. ประชาสัมพันธ ์การร ับสม ัคร
นักศึกษาผ่านสื่อวิทยุ โซเชียลมีเดีย 
ป้ายโฆษณา และนิทรรศการต่างๆ 
3. ประชาสัมพันธ์ผลงานนักศึกษาที่
ได้ร ับรางวัล หรือผลงานเด่นของ
นักศึกษาที ่กำลังศึกษาอยู ่หร ือที่
เรียนจบไปแล้วประสบความสำเร็จ 

ต.ค.
65 

ก.ย.
66 

ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
โดยการ
ประสานงาน
ของ กอง
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
และงาน
สื่อสาร
องค์กร 
กองกลาง 
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กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / 

กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

4. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรผ่านสื่อออนไลน์มากข้ึน  
5. เข้าหากลุ่มเป้าหมายโดยตรงผ่าน
การประสานงานจากนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ครูในโรงเรยีน 
รวมถึงประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่าย
ศิษย์เก่า 
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NPU-R3 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 4 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : การจัดสรรงบประมาณมีจำกดั 
2. ปัจจัยเสี่ยง : การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินทีม่ีสัดส่วนน้อยลง และผลกระทบจากสภาวะผันผวนทางเศรษฐกิจของประเทศและโลกท่ีส่งผลต่อฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว ทำให้ความสามารถในการ
เข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประชากรวัยเรยีนในพื้นที่จังหวัดที่เป็นเขตบริการของมหาวิทยาลยัลดลง รวมถึงโรคระบาดที่เกิดขึ้น 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : มหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพียงพอในการดำเนินงานของมหาวิทยาลยัและมงีบประมาณสำรองเพียงพอในการจัดการของมหาวิทยาลัย ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / 

กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

การจัดหารายได้เพิม่ วัตถุประสงค์ 
เพื่อบริหารจดัการงบประมาณอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ตามวงเงินท่ีมีอย่างจำกัด 
เป้าหมาย 
มหาวิทยาลยัจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการและการบริหารจัดการตา่งๆ 
งบประมาณ 
- 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มหาวิทยาลยัมีงบประมาณเพียงพอใน 
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

มหาวิทยาลัยจัดทำแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน ที่มีการจัดหารายได้ 
มีแนวทางในการแสวงหารายได้
เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม  แ ล ะ ม ี ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการการควบคุมค่าใช้จ่ายและ
ควบคุมต้นทุน 

ต.ค.
65 

ก.ย.
66 

งานการเงิน
และบัญชี 
กองนโยบาย
และแผน 
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NPU-R3 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับความเสี่ยงท่ี 5 ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยนครพนม มีบรรยากาศท่ีร่มรื่นเป็นธรรมาชาติและมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นมหาวิทยาลยัที่มีความสุขท่ีเกื้อหนุนให้เกิดการเรียนรู้ การพัฒนาองค์
ความรู้ และการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม รวมถึงครุภณัฑ์ที่สนับสนุนการเรียนการสอนเสื่อมสภาพ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : สภาพแวดล้อมสิง่สนับสนุนด้านปจัจัยพื้นฐานในการใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัยของนักศึกษาไม่เพียงพอ เช่น โรงอาหาร หอพัก ครุภัณฑ์ สิ่งสนับสนุนการเรียนสอน อีกทั้ง สิ่งสนับสนุนด้าน
ปัจจัยพื้นฐานท่ีมีอยู่เดิม มีการเสื่อมสภาพ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนักศกึษา ต่อโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยนครพนม > 3.51 คะแนน 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / 

กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

การสำรวจระดับความพึง
พอใจของบุคลากรและ
นักศึกษา ต่อโครงสร้าง
พื้นฐานของมหาวิทยาลัย
นครพนม 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อทราบระดับความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษา ต่อโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย
นครพนม 
เป้าหมาย 
บุคลากรและนักศึกษา มคีวามพึงพอใจต่อ
โครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลยันครพนม ที่
คะแนน > 3.51 
งบประมาณ 
- 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
คณะ/วิทยาลยั/หน่วยงาน มสีิ่งสนบัสนุน
ปัจจัยพื้นฐานด้านโครงสร้างอย่างเพียงพอ  

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

1. จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรและนักศึกษา ต่อ
โครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลยั
นครพนม 
2. ประสานคณะ/วิทยาลยั เพื่อการ
สำรวจ ซ่อมแซม บำรุงรักษาอาคาร 
ระบบไฟฟ้า อุปกรณไ์ฟฟ้าและ
อุปกรณ์สำนักงาน  
3. ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรง
ของอาคาร 

มิ.ย.
66 

ก.ย.
66 

งานอาคาร
และสถานท่ี 
กองกลาง 



 

 

 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
แผนบริหารความเสี่ยง  

ระดับคณะ/วทิยาลัย/หน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 



 

 
 
 
 

1. เกษตรและเทคโนโลยี 
  

1



แผนบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ2566 
ลำดับความเสี่ยงที่ 1  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ :  มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑติทัง้จากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของสังคม  

สามารถดึงดูดใหม้ีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพิ่มมากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง :  นักศึกษาไม่ตรงตามเป้าหมาย 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  1. สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับเดียวกันมีจำนวนมาก 
                    2. ค่านิยมในการเรียนดา้นการเกษตรลดลง 
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง Kris) :  เพิ่มจำนวนนักศึกษาให้ได้ตามเป้าหมาย 

 

กิจกรรม/โครงการบริหารความ
เสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค/์เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / 

กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. โครงการค่ายวิชาการเกษตร 
2. โครงการสื่อสารองค์กรและ
วิเทศสัมพันธ์ กิจกรรมที่ 1, 2 
3. โครงการบริหารจัดการ
หลักสตูรพิเศษ 
กิจกรรมที่ 1, 2,3 
4. โครงการสร้างเครือข่ายการ
บริหารวิชาการกบัองค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กิจกรรมที่ 1, 3 
5. โครงการงานกิจการลุ่มน้ำโขง 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสร้างความเข้าใจและ 
เจตคติทีด่ีของนักเรียนต่อการเรียนด้านการเกษตร 
2. เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจของ
ผู้ปกครองต่อการเรียนการสอนด้านเกษตร 
3. เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมและหลักสูตรของ
คณะเกษตรฯ รวมถึงผลงานวิจัยและพัฒนาด้าน
การเกษตรให้เป็นที่รับรู้ต่อบุคคลทั่วไป ผู้ปกครอง 
ผู้สนใจ  
เป้าหมาย 
เพื่อเพ่ิมจำนวนนักศึกษา 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มีนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในคณะเกษตรและ
เทคโนโลยี เพิ่มมากข้ึน 

- / - - 5 5 25 
(สูง
มาก

) 

1. ประชุมบคุลากรที่เกี่ยวข้องใน
การจัดโครงการเพื่อวางแผนการ
ดำเนินงาน 
2. จัดกิจกรรมการเข้าคา่ยวิชาการ
การเกษตร 
3. ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการ 
4. สรปุผลการดำเนินงาน 

ต.ค. 
25
65 

ก.ย. 
25
66 

-รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 
-ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายสื่อสาร
องค์กรและ
วิเทศสัมพันธ ์
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ลำดับความเสี่ยงที่ 2 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภบิาล มเีทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยที่ เช่ือมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลยั โดยประชาคมทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ   
1. ประเด็นความเสี่ยง :   งบประมาณสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านสาธารณูปโภค ไม่เพียงต่อค่าใช้จ่ายจริง 
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง Kris) :  มีงบประมาณสาธารณปูโภคทีเ่พียงพอในการบริหารจดัการ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค/์เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / 

กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการบริหารจัดการ
งบประมาณและระบบ
การเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 
กิจกรรมที่ 1, 2, 3 

วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อบริหารจัดการงบประมาณดา้นสาธารณูปโภค
ให้เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากรและ
นักศึกษาของคณะเกษตรและเทคโนโลย ี
เป้าหมาย 
- คณะเกษตรและเทคโนโลยี มีงบประมาณด้าน
สาธารณูปโภคอย่างเพียงพอต่อการใช้จ่ายจริง 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
- คณะเกษตรและเทคโนโลยี สามารถนำงบประมาณ
เงินรายได้ รวมถึงเงินงบประมาณเหลือจ่ายจากเงิน
อุดหนุนเรียนฟรี มาทดแทนงบประมาณค่า
สาธารณูปโภคที่ไมเ่พียงพอไดต้ามค่าใช้จ่ายจริง 

- / - - 4 4 16 
(สูง) 

- ใช้งบประมาณเงินรายได ้
- ใช้งบประมาณเงินอุดหนุนเรียนฟรี
เหลือจ่าย (งบค่าหนังสือเรียน 
อุปกรณ์การเรียน คา่เครื่องแบบ
เรียน) 
 

ต.ค. 
25
65 

ก.ย. 
25
66 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร ์
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ลำดับความเสี่ยงที่ 3  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบรหิารจดัการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภบิาล มเีทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยที่ เช่ือมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลยั โดยประชาคมทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ   
1. ประเด็นความเสี่ยง :  ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (internet) 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  1. ระบบอินเทอร์เน็ตไม่ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ี  
                    2. สัญญาอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง Kris) : ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค/์เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

กิจกรรมการพัฒนาระบบ
บริหารด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อปรับปรุงระบบ
อินเทอร์เน็ตภายในคณะฯ 
เป้าหมาย 
ทุกพื้นที่ภายในอาคาร
สามารถรับบริการ
อินเทอร์เน็ตได้อย่างครบถ้วน 
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการ
งานของบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มีระบบอินเทอร์เน็ตที่
ครอบคลมุพื้นท่ีการใช้งาน
และใช้งานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

- / - - 4 3 1
2 
(สู
ง) 

1. ปรึกษาแนวทางแก้ไขระบบอินเทอร์เน็ตกับทาง งาน
เทคโนโลยีดิจิทลั (IT) มหาวิทยาลยันครพนม 
2. ปรับปรุงระบบอินเทอรเ์น็ตโดยการเพิ่ม HUB เพื่อ
กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต ภายในคณะฯ 
3. ใช้อินเทอร์เน็ตภายใต้ความร่วมมือกับ Huawei 
 
 

ต.ค.
25
65 

ก.ย.
25
66 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  4



 
 
 
 

2. คณะครุศาสตร์  
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แผนบริหารความเสี่ยงหน่วยงาน คณะครุศาสตร์  ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2566 
ลำดับความเสี่ยงที่ 1 (ด้านกลยุทธ์): ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลกัสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึน้ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนนักเรียน/นักศกึษา ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จำนวนนกัเรียน/นักศึกษา ในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Risk) : จำนวนรับเข้านักเรียน/นักศึกษาเป็นไปตามแผนของหลักสูตร  

  

วิธีการ/โครงการ/กิจ
กรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

เร่ิมต้น 
แผนปฏิบัติการ 

จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

กรณีนักเรียน 
1.ควรมีการประชาสัมพันธ์กจิกรรม
ของโรงเรียนเชิงรุก 
อย่างต่อเนื่อง และหลากหลาย 
2.ควรมีกิจกรรมการบรกิารวิชาการ
ร่วมกับชุมชนที่หลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น 
3.ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
นักเรียน เข้ามาสังเกตการเรียนการ
สอนของโรงเรียน  
ก่อนตัดสินใจส่งบุตรหลาน 
เข้าเรียน 
4.ควรจัดกิจกรรมที่ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้ทุกหลกัสูตรมีจำนวนรับเขา้เปน็ไปตามแผนการ
รับเข้านักเรียน/นักศึกษา 
 
เป้าหมาย 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อยละ20 /คณะครุศาสตร์ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
 
งบประมาณ 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
คณะครุศาสตร์มีจำนวนนักศึกษาเข้าศึกษาต่อเป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษา 

 /   3 4 21 
(สูง
มาก) 

กรณีนักเรียน 
1.ควรมีการประชาสัมพันธ์กจิกรรมของ
โรงเรียนเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง และ
หลากหลาย 
2.ควรมีกิจกรรมการบรกิารวิชาการ
ร่วมกับชุมชนที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
3.ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียน 
เข้ามาสังเกตการเรียน 
การสอนของโรงเรียน กอ่นตัดสินใจ 
ส่งบุตรหลานเข้าเรียน 
4.ควรจัดกิจกรรมที่ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมอย่างต่อเนื่อง 
 

ต.ค.
65 

ก.ย.
66 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดีฝ่ายบัณฑิต 
กิจการนกัศึกษา และกิจการ
พิเศษ 
- ผู้อำนวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
-รองผู้อำนวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
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ลำดับความเสี่ยงที่ 1 (ด้านกลยุทธ์): ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนนักเรียน/นักศกึษา ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จำนวนนกัเรียน/นักศึกษา ในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Risk) : จำนวนรับเข้านักเรียน/นักศึกษาเป็นไปตามแผนของหลักสูตร  
  

วิธีการ/โครงการ/กิจ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

เร่ิมต้น 
แผนปฏิบัติการ 

จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

กรณีนักศึกษา 
1.ควรให้โควตาพิเศษแก่นกัศึกษาใน
สาขาวิชาที่รับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้า 
2. ควรให้ผู้ผ่านการคัดเลือกและรายงาน
ตัวเป็นนักศึกษาและชำระค่าลงทะเบยีน 
เพื่อยืนยันการเข้าเรียนในทุกรอบที่
ประกาศผลการคัดเลือก 
3.ควรมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อน
เปิดภาคเรียน เพื่อเตรียมความพร้อมและ
ตรวจสอบจำนวนนักศึกษาใหม ่
4. ควรมีช่องทางการสื่อสารระหว่าง
มหาวิทยาลัยและผู้ผ่านการคัดเลือกอยา่ง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
ความมั่นใจในการเป็นนักศึกษา 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้ทุกหลกัสูตรมีจำนวนรับเขา้เปน็ไปตามแผนการ
รับเข้านักเรียน/นักศึกษา 
 
เป้าหมาย 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อยละ20 /คณะครุศาสตร์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
งบประมาณ 
-ไม่มี 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
คณะครุศาสตร์มีจำนวนนักศึกษาเข้าศึกษาต่อเป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษา 

 /   3 4 21 
(สูง
มาก) 

กรณีนักศึกษา 
1.ควรให้โควตาพิเศษแก่นกัศึกษาใน
สาขาวิชาที่รับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้า 
2. ควรให้ผู้ผ่านการคัดเลือกและรายงานตัว
เป็นนักศึกษาและชำระค่าลงทะเบียน เพื่อ
ยืนยันการเข้าเรียนในทุกรอบทีป่ระกาศผล
การคัดเลือก 
3.ควรมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเปิด
ภาคเรียน เพื่อเตรียมความพร้อมและ
ตรวจสอบจำนวนนักศึกษาใหม่ 
4. ควรมีช่องทางการสื่อสารระหว่าง
มหาวิทยาลัยและผู้ผ่านการคัดเลือกอยา่ง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
ความมั่นใจในการเป็นนักศึกษา 

ต.ค.
65 

ก.ย.
66 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
- รองคณบดีฝ่าย
บัณฑิต กิจการ
นักศึกษา และ
กิจการพิเศษ 
- ผู้อำนวยการ
โรงเรียนสาธิตฯ 
-รองผูอ้ำนวยการ
โรงเรียนสาธิตฯ 
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ลำดับความเสี่ยงที่ 2 (ด้านการเงิน) : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : รายได้ของโรงเรียนสาธิตฯ ไม่สมดุลกับรายจ่ายค่าตอบแทนบุคลากร 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จำนวนนกัเรียนของโรงเรียนสาธิตฯ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Risk) : รายได้ของโรงเรียนสาธิตฯ เพียงพอกับรายจ่ายค่าตอบแทนบุคลากร 

  

วิธีการ/โครงการ/กิจ
กรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

เร่ิมต้น 
แผนปฏิบัติการ 

จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว 
การศึกษาต่อ/การประชาสัมพันธ์เชิง
รุกและหลากหลาย เพื่อเพิ่มจำนวน
ของนักเรียน 
2.ควรมีแผนการใช้งบประมาณ 
ที่คำนึงถึงความประหยัดและประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 
3.ควรมีแผนบริหารอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับจำนวนนกัเรียนและ
ภาระงานด้านอื่นๆของโรงเรียน 
4.รายได้จากการประมูลสิทธิ์เพือ่เป็น
ผู้ประกอบการโรงอาหารและร้านค้า
สวัสดิการ 

วัตถุประสงค ์
1.เพื่อให้รายได้ของโรงเรียนสาธิตฯเพียงพอต่อการจา่ย
ค่าตอบแทนบุคลากรโรงเรียนสาธิตฯ 
เป้าหมาย 
งบประมาณเงินรายได้เพียงพอต่อการจา่ยค่าตอบแทนบุคลากร
โรงเรียนสาธิตฯ 
 
งบประมาณ 
-ไม่มี 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
งบประมาณเงินรายได้เพียงพอต่อการจา่ยค่าตอบแทนบุคลากร
โรงเรียนสาธิตฯ 
 

 /   3 4 21 
(สูง
มาก) 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว 
การศึกษาต่อ/การประชาสัมพันธ์
เชิงรุกและหลากหลาย เพือ่เพิ่ม
จำนวนของนักเรียน 
2.ควรมีแผนการใช้งบประมาณที่
คำนึงถึงความประหยัดและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
3.ควรมีแผนบริหารอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับจำนวนนกัเรียนและ
ภาระงานด้านอื่นๆของโรงเรียน 
4.รายได้จากการประมูลสิทธิ์เพือ่
เป็นผู้ประกอบการโรงอาหารและ
ร้านค้าสวัสดิการ 

ต.ค.
65 

ก.ย.
66 

- ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิต
ฯ 
-รองผู้อำนวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
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ลำดับความเสี่ยงที่ 3 (ด้านการปฏิบัติงาน) : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภบิาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชือ่มโยงทุกภารกจิของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : ระบบการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระยะเวลากำหนด  
2. ปัจจัยเสี่ยง : ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องไม่ดำเนินการส่งเอกสารเบิกจ่ายตามระยะเวลาที่กำหนด 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Risk) : ระบบการเบิกจ่ายเป็นไปตามระยะเวลากำหนด 

วิธีการ/โครงการ/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

เร่ิมต้น 
แผนปฏิบัติการ 

จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

1. สร้างความรู้ และตระหนัก ในการ
ดำเนินการส่งเอกสารและขออนุมัติ 
เบิกจ่ายตามกฎ ระเบยีบ ที่เกีย่วขอ้ง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ฝ่ายดำเนินงานขออนุมัติโครงการไม่
น้อยกว่า 5 วันทำการ 
3. ฝ่ายการเงินจ่ายเงินทดรองราชการกอ่น 
3 วันที่จะดำเนินโครงการ 
4. ฝ่ายงานส่งเอกสารชุดเบิก ภายใน 30 
วัน หลังเสร็จสิ้นโครงการ และภายใน 15 
วัน หลังจากกลับจากไปราชการ 
5. ฝ่ายการเงินส่งเอกสารชุดเบิกที่ถูกตอ้ง 
ครบถ้วน และสมบูรณ์ เสนอต่อ
มหาวิทยาลัยนครพนมเพือ่ชดใช้เงิน 
ทดรองราชการและทำการเบิกจา่ยตอ่ไป 
6. ฝ่ายงานการเงินและฝ่ายที่เกีย่วข้อง
รายงาน ผลการดำเนินงาน ต่อผู้บริหาร
ตามกฎ ระเบียบทีก่ำหนดอย่างเคร่งครัด 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้สาขาวิชา/ฝ่ายงาน ดำเนินการส่ง
เอกสารชุดเบิกจ่ายตามระยะเวลาที่งาน
การเงินกำหนด 
 
เป้าหมาย 
1.เบิกจ่ายได้ทันตามกำหนดเวลา  
2.การดำเนินงานฝ่ายการเงินถูกต้องตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เป็นปจัจุบันและ
ตรวจสอบได้ 
 
งบประมาณ 
-ไม่มี 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
1.เบิกจ่ายได้ทันตามกำหนดเวลา  
2.การดำเนินงานฝ่ายการเงินถูกต้องตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เป็นปจัจุบันและ
ตรวจสอบได้ 
 

 /   3 4 15 
(สูง) 

1. สร้างความรู้ และตระหนัก ในการดำเนินการส่ง
เอกสารและขออนุมัติ เบิกจ่ายตามกฎ ระเบียบ ที่
เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด 
2. ฝ่ายดำเนินงานขออนุมัติโครงการไม่น้อยกว่า 5 วัน
ทำการ 
3. ฝ่ายการเงินจ่ายเงินทดรองราชการกอ่น 3 วันที่จะ
ดำเนินโครงการ 
4. ฝ่ายงานส่งเอกสารชุดเบิก ภายใน30 วัน หลังเสร็จ
สิ้นโครงการ และภายใน 15 วัน หลังจากกลับจากไป
ราชการ 
5. ฝ่ายการเงินส่งเอกสารชุดเบิกที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน 
และสมบูรณ์ เสนอต่อมหาวิทยาลัยนครพนมเพื่อชดใช้
เงิน 
ทดรองราชการและทำการเบิกจา่ยตอ่ไป 
6. ฝ่ายงานการเงินและฝ่ายที่เกีย่วข้องรายงาน ผลการ
ดำเนินงาน ต่อผู้บริหารตามกฎ ระเบียบที่กำหนดอย่าง
เครง่ครัด 

ต.ค.
65 

ก.ย.
66 

- รองคณบดี
ฝ่ายนโยบาย
และแผน 
 
- งานการเงิน  
คณะครุศาสตร์ 
 
 
 

  9



 
 
 
 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
  

10



แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี  1  ยุทธศาสตร์ ที่  4  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1. ประเด็นความเสี่ยง : การจัดสรรงบประมาณมีจำกดั 
2. ปัจจัยเสี่ยง : การจัดสรรงบประมาณไมเป็นไปตามที่วางแผนไว  
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : ใช้งบประมาณในการบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการบริหาร
จัดการระบบการ
บริหารจัดการที่ดี 
 
 

วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือใช้งบประมาณในการ
บริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
เป้าหมาย 
    การใช้งบประมาณในการ
บริหารจัดการที่มีอยู่อย่า
จำกัดได้อย่างมีประสิทธิภา 
งบประมาณ 
     1,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  มีประสิทธิภาพการใช้
งบประมาณท่ีคุ้มค่า 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

โครงการบริหารจัดการระบบการบริหารจัดการที่
ดี 
กิจกรรม :  
   - กิจกรรมทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.
2565-2569) และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
   - กิจกรรมทบทวนแผนสำนักงานคณบดี คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
   -  กิจกรรมส่งเสริมการหาทุนและการหา
รายได้ เช่น โครงการบริการวิชาการท่ีเกิดรายได้ 
   - กิจกรรมติดตามโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
   - กิจกรรมการสร้างหลักสูตรใหม่ 

ม.ค.
66 

มี.ค.
66 

งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน  
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖6 
ลำดับความเสี่ยงที่ 2 ยุทธศาสตร์ ที่ 6 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ 
เป้าประสงค์  มีจำนวนนักศึกษาตรงตามแผนที่กำหนด 
1. ประเด็นความเสี่ยง :  การรับนักศึกษาไม่ตรงตามเป้า 
2. ปัจจัยเสี่ยง : การลดลงของจำนวนนักศึกษามาจากโครงสร้างประชากรของประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สามารถเรยีนรูไ้ด้หลายช่องทาง 
และสะดวกขึ้น  กลุ่มตัวอย่างให้ความสำคญักับหลักสูตรที่ตรงตามความต้องการและมีความทันสมยั  ช่ือเสียงของสถาบัน  การมีโอกาสได้รับทุนการศึกษา  แนวทางในการปรับตัวของสถาบันอดุมศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) :  มีจำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการพัฒนาระบบ
รับเข้านักศึกษาในทุก
ระดับ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีจำนวนนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน  
2. เพ่ือให้นักศึกษาใหม่มีความเข้าใจใน
หลักสูตรที่ตรงตามความต้องการและมี
ความทันสมัย 
3. เพื่อสร้างชื่อเสียงของสถาบัน  
4. เพื่อหาแนวทางในการปรับตัวของ
สถาบันอุดมศึกษา 
เป้าหมาย 
 ๑. จำนวนนักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น  
๒. มีหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และความต้องการของ
ผู้เรียน  

 /   4 ๕ 25 
(สูง
มาก) 

โครงการพัฒนาระบบรับเข้า
นักศึกษาในทุกระดับ 
กิจกรรม :  
     - กิจกรรมการแนะแนว
การศึกษา 
     - กิจกรรมการบริการวิชาการ 
     - กิจกรรมการรับสมัครและ
รายงานตัวบุคคลเข้าศึกษา 
     - กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรที่ตรงตามความต้องการ
และทันสมัย  
     - กิจกรรมการมอบ
ทุนการศึกษา 

ต.ค. 
65 

มิ.ย. 
66 

งาน
ประชาสัมพันธ์/
งานทะเบียน 

12



กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

งบประมาณ 
- 1๐,๐๐๐ บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. จำนวนนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน  
2. นักศึกษาใหม่มีความเข้าใจในหลักสูตร
ที่ตรงตามความต้องการและมีความ
ทันสมัย 
3. ชื่อเสียงของสถาบันเป็นที่ยอมรับ 
4. มีแนวทางในการปรับตัวของ
สถาบันอุดมศึกษา 

     - กิจกรรมสร้างชื่อเสียงของ
สถาบันให้เป็นที่ยอมรับและรู้จัก
มากยิ่งขึ้น 
     - กิจกรรมการกำหนด
เป้าหมายการรับนักศึกษาให้ตรง
กับสถานการณ์จริง 
     - กิจกรรมการวิเคราะห์
ศักยภาพของสาขาวิชา 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงตอนกลาง 
เป้าประสงค์ พัฒนากฎระเบียบในการบริหารจัดการสนามกอล์ฟ      
1. ประเด็นความเสี่ยง : กฎระเบยีบในการบริหารจัดการสนามกอลฟ์ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : ขาดกฎระเบียบในการบริหารจัดการสนามกอล์ฟ      
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : 3.1 มีกฎระเบียบในการบริหารจัดการสนามกอล์ฟ      

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการบริหารจัดการ
สนามกอล์ฟ  

วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการ
สอนภายในมหาวิทยาลัยนครพนม 
     เพ่ือเป็นการนำทรัพย์สินของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มาจัดหารายได้
ตามมาตรา 12 พระราชบัญญัติของ
มหาวิทยาลัยนครพนม  
    เพ่ือจัดทำกฎระเบียบในการบริหาร
จัดการสนามกอล์ฟ      

 /   4 5 20 
(สูง
มาก) 

โครงการบริหารจัดการสนามกอล์ฟ  
กิจกรรม :  
     - กิจกรรมถอนสภาพที่ดิน 
     - กิจกรรมการจัดทำระเบียบว่า
ด้วยการบริหารและการดำเนินงาน
สนามกอล์ฟภูกระแต มหาวิทยาลัย
นครพนม 

ต.ค.
65 

ก.ย. 
66 

งานจัดหารายได้ 

 
 
 14



กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

 เป้าหมาย 
     ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน
ของนักศึกษา การบริการวิชาการและ
การจัดหารายได้จากการบริการจัดการ 
ศูนย์ฝึกและพัฒนากีฬากอล์ฟ คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
นครพนม จัดทำกฎระเบียบในการ
บริหารจัดการสนามกอล์ฟ  ตลอดจน
หารายได้ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
งบประมาณ 
     1,800,000 บาท 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     - ได้รับกรรมสิทธิ์ในที่ดิน 
     - ได้แนวทางบริการวิชาการและ
จัดหารายได้ศูนย์ฝึกและพัฒนากีฬา
กอล์ฟ มหาวิทยาลัยนครพนม (ภู
กระแต) ตลอดจนหารายได้ตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

       - กิจกรรมการเรียนการสอน 
- กิจกรรมจัดการแข่งขันกอล์ฟการ
กุศล 
- กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
แคดดี้ 
- ดำเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

     - มีกระบวนการเรียน การสอน
รายวิชากอล์ฟภายในมหาวิทยาลัย
นครพนม 
     - สามารถนำทรัพย์สิน
มหาวิทยาลัยมาจัดหารายได้ตาม
มาตรา 12 ของพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยนครพนม 
     - มีกฎระเบียบในการบริหาร
จัดการสนามกอล์ฟ  
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4. คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 พันธกิจที่ 2 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑติ 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบรับเข้านักศึกษาในทุกระดับ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : การรับเข้าและการรายงานตัวนักศึกษาไมเ่ป็นไปตามแผนการรับ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : 1. เศรษฐกิจของประเทศตกต่ำ และเกิดภาวะเงินเฟ้อ 
2. จำนวนประชากรการเกิดลดลง เด็กบางส่วนไม่เลือกเรียนในระดบัอุดมศึกษา 
3. มีมหาวิทยาลัยใกล้เคียงที่เปดิหลักสูตรเดียวกัน 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : สามารถรบันักศึกษาใหม่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. โครงการส่งเสริม
ภาพลักษณ ์
คณะวิทยาการจดัการและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ปีงบประมาณพ.ศ.2566 
2. โครงการแนะแนว
การศึกษาเพื่อ
ประชาสมัพันธ์รับสมัคร
นักศึกษาใหม ่ประจำปี
การศึกษา 2566 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาระบบการ
ประชาสมัพันธ์การสร้าง
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
2. เพื่อให้การรับนักศึกษาให้
เป็นไปตามแผนการรับของ
แต่ละสาขาวิชา 
 
เป้าหมาย 
1. เพื่อให้การประชาสมัพันธ์
ให้ท่ัวถึงกลุ่มเป้าหมาย 
2. เพื่อพัฒนาการ
ประชาสมัพันธ์การแนะแนว
การศึกษาเชิงรุก 
งบประมาณ 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

1. มีการประสัมพันธ์ผา่นเครือข่ายของศิษย์เก่า  ของ
คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
รูปแบบของการนำเสนอความสำเร็จการประกอบ
วิชาชีพในแต่ละสาขาวิชา 
2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม
ของกลุ่มโรงเรียนและวิทยาลยั 
3. มีการใหโ้ควตาแกโ่รงเรยีนกลุม่เป้าหมาย 
4. ปรับปรุงหลักสูตรใหต้รงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
5. จัดโครงการบริการวิชาการหรอืจัดกิจกรรมแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการโครงการส่งเสรมิกิจกรรมนักศึกษา 
เพื่อให้แต่ละโรงเรยีนและวิทยาลยัเข้าร่วมกิจกรรม  

ต.ค. ก.ย. - งานประชาสัมพันธ์ 
- งานแนะแนว
การศึกษา 
- งานทะเบียนและ
ประมวลผล 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

50,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
1. องค์กรมีภาพลักษณ์ใน
การประชาสัมพันธ์ทีด่ ี
2. ปีการศึกษา 2566 มี
จำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นทุก
สาขาวิชา 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 2 พันธกิจที่ 2 พันธกิจด้านการผลติบัณฑิต 
เป้าประสงค์ พัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรสายวิชาการที่ครบกำหนดยื่นขอผลงานทางวิชาการและส่งผลงานทางวิชาการน้อย 
2. ปัจจัยเสี่ยง : 1. บุคลากรสายวิชาการที่มีคุณสมบตัิครบในการขอตำแหน่งทางวิชาการ ไม่ส่งผลงานทางวิชาการ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคณุสมบัติครบในการขอตำแหน่งทางวิชาการและได้ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการภายในปีงบประมาณนั้นๆ จากจำนวน
อาจารย์ประจำที่มีคณุสมบัติทั้งหมด ร้อยละ 20 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. กิจกรรม พัฒนาอาจารย์
เพื่อเขา้สูต่ำแหน่งทาง
วิชาการ 
2. กิจกรรม ค่าตำราหนังสือ
และตีพมิพผ์ลงานวิจยั 
 

วัตถุประสงค์ 
1. บุคลากรสายวิชาการมีงานวิจัย ตำรา 
เอกสารประกอบการสอนและหนังสือเรียน 
2. อาจารยป์ระจำมผีลงานทางวิชาการ 
เป้าหมาย 
1. บุคลากรสายวิชาการที่ถึงกำหนดเกณฑ์
ยื่นขอทำผลงานทางวิชาการ 
งบประมาณ 
375,000 บาท 
 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
อาจารย์ประจำดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น 

 /   4 5 20 
(สูง
มาก) 

1. คณะมีแผนกรอบอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรภายใน 
2. คณะฯ มีการสนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการ เขียนตำรา หนังสือและตพีิมพ์
ผลงานวิจัย 
3. ตั้งคลินิกวิชาการ โดยให้บุคลากรสาย
วิชาการที่ไดผ้ลงานทางวิชาการช่วยมาเป็นที่
ปรึกษาหรือพี่เลี้ยง ให้คำแนะนำแก่อาจารย์
ประจำที่จะยื่นทำผลงานทางวิชาการ 
4. บุคลากรสายวิชาการ ได้อบรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้และเข้าร่วมประชุม สัมมนากับ
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก  

ต.ค. ก.ย. - งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานวิจัยและ
พัฒนา 
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แผนบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3  พันธกิจที่ 2 พันธกิจด้านการผลติบัณฑิต 
เป้าประสงค์ พัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรสายวิชาการมคีุณวุฒิปริญญาเอกน้อย 
2. ปัจจัยเสี่ยง : บุคลากรสายวิชาการลาศึกษาต่อระดับปรญิญาเอกน้อย 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : ร้อยละของอาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสตูรทีไ่ด้รับการสนบัสนุนให้ศึกษาต่อในระดับปริญญา เอก จำนวน 1 ราย 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. กิจกรรม มีการปรบัปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรและ
แผนกรอบอตัรากำลัง 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ
ได้ลาศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก 
เป้าหมาย 
บุคลากรสายวิชาการมีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 
งบประมาณ 
- 
 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
บุคลากรสายวิชาการมีคณุ
ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 

 /   4 4 16 
(สูง) 

1. คณะมีแผนกรอบอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการ 
2. มหาวิทยาลัยนครพนม มีทุนสนับสนุนในการลา
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
3. คณะมีการส่งเสริมให้บคุลากรสายวิชาการลาศึกษา
ต่อในระดับปริญญาเอกตามแผนพัฒนาบุคลากร 
4. คณะฯ มีหลักสตูรปริญญาเอก ด้านบัญชีและด้าน
นวัตกรรมการตลาด และมสี่วนลดค่าหน่วยกิตให้แก่
บุคลากรภายในคณะที่ลาศึกษาต่อ 
5. คณะฯ มีการเปิดรับสมัครอาจารย์ใหม่ที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกเพิ่ม 

ต.ค. ก.ย. - งานการเจ้าหน้าท่ี 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 4 พันธกิจที่ 3  พันธกิจดา้นการวิจัย 
เป้าประสงค์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเกี่ยวกับงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและมีคุณภาพท่ีได้รับการยอมรับของสังคม 
1. ประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับทุนสนับสนุนผลงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกยังมีน้อย 
2. ปัจจัยเสี่ยง : 1. จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่เขียนขอเสนอรับทุนวิจัยภายในและภายนอกมีน้อย 
2. บุคลากรสายวิชาการได้เขียนขอรับทุนวิจัยและส่งผลงานวิจัย แตไ่ม่ได้รับจดัสรรทุน 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : ระดับคะแนนคุณภาพถ่วงน้ำหนักของผลงานวิชาการต่อปี 3.51 คะแนน 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. โครงการสนับสนุน
ทุนวิจัยภายใน ประจำปี
งบประมาณ2566 
2. โครงการ MIT Research 
Clinic 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ
ได้ทุนวิจัยภายในและ
ภายนอกเพิ่มขึ้น 
เป้าหมาย 
เพื่อพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการในการทำผลงานวิจัย 
 
งบประมาณ 
120,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
บุคลากรสายวิชาการได้ทุน
สนับสนุนงานวิจัยเพิ่มขึ้น 

 /   3 5 15 
(สูง) 

1. คณะมีการหักเงินรายได้ เพื่อสนับสนุนทุนในการทำ
วิจัยภายในมหาวิทยาลัยนครพนม 
2. คณะมีการจัดทำโครงการและสนับสนุนทุนวิจัยให้
บุคลากรสายวิชาการ 
3. งานวิจัยและพัฒนา มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
เกี่ยวกับหน่วยงานภายนอกท่ีให้เสนอขอทุนวิจัย 
4. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการไปนำเสนอเพื่อขอ
ทุนวิจัยและนำเสนอผลงานวิจัยและตีพิมพ์ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
  

ต.ค. ก.ย. - งานวิจัยและ
พัฒนา 
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5. คณะวิทยาศาสตร ์  
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ ที ่4 การศึกษาที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
2. ปัจจัยเสี่ยง : 1. ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของคณะยังไม่เป็นที่สนใจและดึงดูดผู้เรียน 
                  2. คู่แข่งขันจากสถาบันการศึกษาอื่นมีมาก ผู้เรียนอาจไม่เลือกเรียนหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนผู้เรียนเป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการพฒันาหลกัสตูร
ใหมร่ะดับบณัฑติศกึษา 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
พัฒนาหลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
เป้าหมาย 
หลักสตูรที่มโีครงสร้างและ
รูปแบบการเรียนท่ีตอบสนอง
ด้านช่วงเวลาที่เหมาะสม
สำหรับผู้เรียน ไม่ทับซ้อน
เวลาทำงานประจำ และเป็น
ทางเลือกใหม่ให้ผู้เรียนท่ีมี
ข้อจำกัดด้านช่วงเวลาใน
การศึกษาต่อด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
งบประมาณ 
30,000 บาท 

 /   5 5 2
5 
(สูง
มา
ก) 
 

1. ออกแบบโครงสร้างหลักสูตร รปูแบบการศึกษา และ
แผนการศึกษา ที่เอื้อและตอบสนองต่อผู้เรียนที่ทำงาน
ประจำและต้องการศึกษาต่อทางดา้นวิทยาศาสตร ์
2. สำรวจความคดิเห็นของครูวิทยาศาสตร์ต่อหลักสตูรที่
ออกแบบและความสนใจต่อการศกึษาต่อในหลักสตูรนี ้
3. ปรับปรุงหลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์ 
ให้เป็นรูปแบบแขนงวิชา เพื่อให้มีบุคลากรมาดูแลและ
พัฒนาหลักสตูรบณัฑิตศึกษา ตามกระบวนการที่
มหาวิทยาลยักำหนด 
4. พิจารณาจัดทำระเบียบเกี่ยวกับการศึกษา (หาก
ระเบียบทีม่ีอยู่ไม่คลอบคลุมต่อการดำเนินการ ทั้งนี้ต้อง
ไม่ขัดกับระเบยีบที่ สป.อว. กำหนด) 
5. วิเคราะหผ์ลสำรวจและนำข้อมลูมาปรับใช้ในการ
พัฒนาหลักสตูร วท.ม. ตามกระบวนการที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

มี.ค.
66 
 
เม.ย.
66 
 
มี.ค.
66 
 
 
พ.ค.
66 
 
พ.ค.
66 

เม.ย.
66 
 
พ.ค.
66 
 
ก.ย. 
66 
 
 
ก.ย.
66 
 
ก.ย.
66 

งานวิชาการและ
คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
ได้หลักสตูรใหมร่ะดับ
บัณฑิตศึกษา ท่ีสามารถ
เปิดรับนักศึกษาในปี
การศึกษา 2566 

6. วางแผนและดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และ
เริ่มรับสมคัรผู้เรยีน 

 
ต.ค.
66 

 
ม.ค.
67 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ ที ่4 การศึกษาที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนผู้เรียนหลักสูตร วท.บ.(คณิตศาสตร์) ไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
2. ปัจจัยเสี่ยง :   1. ตลาดงานในพ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียงสำหรับบัณฑิตมีน้อย 
                    2. แรงจูงใจในการการศึกษาต่อหลักสูตร วท.บ.(คณิตศาสตร์)  เช่น ทุนการศึกษา สภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวก เป็นต้น 
                    3. คู่แข่งขันจากสถาบันการศึกษาอ่ืนมีมาก ผู้เรียนอาจจะไม่เลือกเรียนหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนผู้เรียนเป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการปรบัปรุงหลักสตูร 
วท.บ.(คณติศาสตร์) 
 

วัตถุประสงค์ 
ปรับปรุงโครงสรา้งรายวิชาให้
ทันสมยั ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งดา้นเทคโนโลยี
และการจัดการข้อมลูใน
ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 
หลักสตูรที่มีให้ทนัสมัย ตอบ
โจทย์ความต้องการผู้ใช้บณัฑติ 
สามารถดึงดดูใหผู้้เรียนสนใจ
เรยีนมากขึน้ 
งบประมาณ 
45,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 

 /   5 5 2
5 
(สูง
มา
ก) 

1. ประชุมสาขาวิชาพิจารณายกร่างรายละเอียด
ปรับปรุงหลักสูตร (มคอ.2 ปรับปรุง พ.ศ.2567) 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการปรบัปรุงหลกัสูตร/วิพากษ์
หลักสตูรและการจัดทำเอกสาร(ร่าง)(มคอ.2 ปรับปรุง 
พ.ศ.2567) 
 
3. ประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสตูร/
เสนอร่างหลักสตูร (มคอ.2 ปรับปรุง พ.ศ.2567) 
4. เสนอร่างหลักสตูร(มคอ.2 ปรับปรงุ พ.ศ.2567) 
ต่อคณะกรรมการประจำคณะ/คณะกรรมการบริหาร
วิชาการฯ/คณะกรรมการสภาวิชาการฯ/คณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกลองด้านวิชาการ/เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลยั เพื่ออนุมัติหลักสตูร/เสนอหลักสูตรต่อ
สำนักงานคณะกรรมการอดุมศึกษา 

พ.ย 
65 
 
ม.ค 
66 
 
เม.ย 
66 
มิ.ย 
66 
 
 
 
 

ธ.ค 
65 
 
มี.ค 
66 
 
พ.ค 
66 
ก.ย 
66 
 
 
 
 

งานวิชาการและ
สาขาวิชา
คณิตศาสตร ์
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กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

จำนวนผู้เรียนเป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษา 
ในปีการศึกษา 2566 

5. จัดทำ มคอ.3 (ภายใน 30 วัน ก่อนเปิดภาค
การศึกษา) 
6. วางแผนและดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
และเริ่มรับสมคัรผูเ้รียน 

ต.ค  
66 
ธ.ค 
66 

ธ.ค
66 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 

ลำดับความเสี่ยงท่ี 2 ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยนครพนมมีบรรยากาศที่ร่มรื่น เป็นธรรมชาติและมีสิ่งแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความสุขที่เก้ือหนุนให้เกิดการเรียนรู้ การ
พัฒนาองค์ความรู้ และการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : ความเสถียรของระบบไฟฟ้าและอินเตอร์เน็ต 
2. ปัจจัยเสี่ยง : 1. การบรหิารจัดการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
                     2. ขาดบุคลากรดูแลงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : ความเสถียรของระบบไฟฟ้าและอินเตอร์เน็ต 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

 

ระบบไฟฟา้และ
อินเตอรเ์นต็ 
 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดการเรยีนการ
สอนและการปฏิบตัิงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
 
เป้าหมาย 
- สามารถใช้ระบบสารสนเทศ
เพื่อการเรยีนการสอน การ
ค้นคว้า การปฏิบตัิงานไดด้ี
ขึ้น  
- บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถ
เข้าถึงข้อมูลเป้าหมายและดึง
ข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศ
ได ้

 /   3 4 1
2 
(สู
ง) 

1. จัดทำคำของบประมาณพ.ศ. 2567 เพื่อติดตั้งระบบ
โซลาร์เซลล์ประจำอาคารเพื่อจะลดปัญหาการจ่าย
กระแสไฟฟ้าขัดข้อง และช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายดา้น
สาธารณูปโภคซึ่งใช้งบประมาณคอ่นข้างสูง 
2. รณรงค์ให้บุคลากรและนักศึกษาร่วมกันประหยัด
พลังงงาน ใช้ไฟฟ้าเท่าที่จำเป็น 
 
3. ขอความอนุเคราะห์บุคลากรดา้นสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัมาช่วยตรวจสอบการเช่ือมต่อสญัญาณ
อินเตอร์เนต็ การตรวจสอบ IP address เพื่อเช่ือม
สัญญาณและส่งข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศ 

พ.ย. 
65 
 
 
ก.พ.
66 
 
มี.ค. 
66 
 

ธ.ค.
65 
 
 
ก.ย. 
66 
 
พ.ค. 
66 

งานอาคารสถานท่ี 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

 

งบประมาณ 
-ไม่มี- 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
การใช้งานระบบสารสนเทส
และอินเตอรเ์น็ตมีความเสถียร
มากขึ้น 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ ที่ 2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน 
1. ประเด็นความเสี่ยง : การส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
2. ปัจจัยเสี่ยง : นโยบายการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรฝ่ายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : แนวนโยบายที่เป็นรูปธรรมของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

การส่งเสริมสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายงาน
ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
 

วัตถุประสงค์ 
ส่งเสริมสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
เป้าหมาย 
บุคลากรสายสนับสนุนไดร้ับ
การเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะในการทำงาน   
งบประมาณ 
ไม่ม ี
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
- บุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะในการทำงาน รวมถึง
ได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติทีด่ีใน
การดำเนินงาน 

 /   3 4 12 
(สูง) 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเขา้ร่วมการอบรม
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ที่เกีย่วข้องกับการปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ 
(KM) กับหน่วยงานอื่นทั้งภานในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 
3. ร่วมผลักดันการสร้างแนวนโยบายที่เป็นรูปธรรม
ของมหาวิทยาลัยเกีย่วกับการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น
ของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 

ม.ค. 
66 
มี.ค.
66 
มี.ค.
66 
 
 

ก.ย.
66 
ก.ย. 
66 
ก.ย. 
66 
 

งานบุคลากร 

30



 
 
 
 
 

6. คณะวิศวกรรมศาสตร์  

31



แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน...คณะวิศวกรรมศาสตร์.....ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงที ่1 ยุทธศาสตร์ ที ่3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยนครพนมมีบรรยากาศที่รม่รื่น เป็นธรรมชาติและมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี มคีวามปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นมหาวิทยาลยัที่มีความสุขท่ีเกื้อหนุนให้เกิดการเรียนรู้  
การพัฒนาองค์ความรู้ และการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : พื้นท่ีของคณะวิศวกรรมศาสตร์มีอยู่อย่างจำกัด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : อาคารวิศวกรรมศาสตร์ ถูกใช้ในการเรียนท้ังทฤษฎีและปฏิบัติการ ทำให้พ้ืนท่ีสำหรับการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KRis) : มีแบบแปลนสิ่งก่อสร้างเพื่อเตรียมความพร้อมในการเสนอของบประมาณ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หลี
กเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

2) จัดทำแบบคำขอ
สิ่งก่อสร้างอาคารปฏิบัติการ  
ในปงีบประมาณพ.ศ. 
2567 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสำรวจความต้องการและ
ลำดับความสำคัญของ
สิ่งก่อสร้าง และสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่างๆ ขึ้นพื้นฐานภายใน
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
เป้าหมาย 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน
การก่อสร้าง 
งบประมาณ 
-0- บาท 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
มีแบบแปลนสิ่งก่อสร้างเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเสนอ
ของบประมาณ 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

1) ของบประมาณก่อสร้างอาคารปฏิบัตกิารหลังใหม่ 
2) ปรับปรุงพื้นที่ชั่วคราวเพือ่ใช้สำหรับการเรียนการสอนรายวิชา
ปฏิบัติการและทฤษฎ ี
3) ขอรับการจัดสรรพื้นที่เพิ่มเติม 

 1 
ตุล

าค
ม 

25
65

 

30
 กั

นย
าย

น 
25

66
 ฝ่ายบรหิาร/ 

งานอาคารสถานท่ี 
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ลำดับความเสี่ยงที ่2 ยุทธศาสตร์ ที ่3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยนครพนมมีบรรยากาศที่รม่รื่น เป็นธรรมชาติและมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี มคีวามปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นมหาวิทยาลยัที่มีความสุขท่ีเกื้อหนุนให้เกิดการเรียนรู้  
การพัฒนาองค์ความรู้ และการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกได้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  
2. ปัจจัยเสี่ยง : คณะต่างๆ มีท่ีตั้งอยู่คนละพื้นท่ี ทำให้คณะฯ ต้องสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ให้กับนักศึกษาเอง 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KRis) : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร/นักศึกษาท่ีมีต่อโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หลี
กเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

จัดสรรงบประมาณของ
คณะฯ ในปีงบประมาณพ.ศ. 
2566 เพื่อดำเนินการ ดังน้ี 

1)  จ้างเหมาปรับปรุง
พื้นท่ีลานจอดรถ 

2) ก่อสร้างหลังคาคลุม
ลานกิจกรรมนักศึกษา  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

3) ครุภัณฑ์ห้องพื้นท่ีใช้
งานร่วมกัน (co-working 
space) 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากร/นักศึกษาท่ีมีต่อ
โครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปีท่ีผ่านมา 
เป้าหมาย 
มีส่ิงอำนวยความสะดวกตาม
ความเหมาะสมและสิ่งแวดล้อม
น่าอยู่ 
งบประมาณ 
612,000 บาท 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
มีร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากร/นักศึกษาท่ีมีต่อ
โครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปีท่ีผ่านมา 
 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของคณะฯ สร้างสิ่งอำนวยความ
สะดวกตามสมควร เช่น หลังคาคลุมลานกิจกรรมนักศึกษา สนาม
กีฬาขนาดยอ่ม ที่จอดรถสำหรับนกัศึกษา ปรับภูมิทัศน์รอบอาคาร
ให้สะอาด 

1 
ตุล

าค
ม 

25
65

 

30
 กั

นย
าย

น 
25

66
 ฝ่ายบรหิาร/ 

งานอาคารสถานท่ี 
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ลำดับความเสี่ยงที ่3 ยุทธศาสตร์ ที ่4 การศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑติทัง้จากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มผีู้เรยีน
สนใจมาเรียนเพิ่มมากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : ไม่สามารถบริหารจดัการงบประมาณได้อยา่งเต็มประสิทธิภาพ  
2. ปัจจัยเสี่ยง : งบประมาณเงินรายไดไ้ม่แน่นอนข้ึนอยู่กับจำนวนนักศึกษาเป็นหลัก 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KRis) : มีหลักสูตรใหม่ท่ีตรงกับความต้องการของผู้เรียน 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หลี
กเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

  

1) โครงการสำรวจความ
ต้องการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีด้านวิศวกรรม  
เพื่อนำข้อมูลมา
ประกอบการพิจารณาเปิด
หลักสูตรใหม่ 

2) จัดสรรงบประมาณ
เพื่อการประชาสัมพันธ์และ
การจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับ
นักศึกษา เพิ่มขึ้นจากปีท่ี
ผ่านมาร้อยละ 100 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1) เปิดหลักสูตรใหม่ท่ีตรง

กับความต้องการของผู้เรียน 
2) เพิ่มช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์ 
เพิ่มจำนวนคนภายนอกท่ีรับรู้
ข้อมูลในด้านต่างๆ 
เป้าหมาย 
มีส่ิงอำนวยความสะดวกตาม
ความเหมาะสมและสิ่งแวดล้อม
น่าอยู่ 
งบประมาณ 
450,000 บาท 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
มีหลักสูตรใหม่ท่ีตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

 /   4 4 16 
(สูง) 

1) เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ ์
2) สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะ สร้าง
ชื่อเสียง และเป็นการประชาสัมพันธ์หลกัสูตรให้โดเด่นยิ่งขึ้น 
3) จัดค่ายวิศวฯ 
4) จัดกิจกรรมบริการวิชาการเพื่อถ่ายทอดความรู้ด้านวิศวกรรมให้แก่
โรงเรียนต่างๆ มากขึ้น 
5) โครงการแนะแนวประชาสัมพันธ ์
6) เปิดหลักสูตรที่เป็นความต้องการของตลาดเพิ่มขึ้น 
7) เปิดหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทาง มจีดัเก็บค่าลงทะเบียน 

1 
ตุล

าค
ม 

25
65

 

30
 กั

นย
าย

น 
25

66
 ฝ่ายวิชาการ/ฝ่าย

กิจการนักศึกษา/ 
งานประชาสัมพันธ์ 

  34



 
 
 
 

7. คณะศลิปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

35



แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงานคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2566 
ลำดับความเสี่ยงที่ 1 ยุทธศาสตร์ ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุกในสถานที่ทำงานและพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง  
เป้าประสงค์ บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน 
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. กำหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการยังมีน้อย 
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : บุคลากรได้รับตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิม 1 คน 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
แผนปฏิบัติการจัดการ
ความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

- โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวชิาการ 
- โครงการสนับสนุนการ
เข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ 
อบรมสัมมนาเสริมสร้างทัศนคตทิี่
ดีในการทำงาน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงาน
ของบุคลากรสายวชิาการ 
- เพ่ือจัดกิจกรรมประเมินการ
สอน 
- เพ่ือสนับสนุนการเสนอบทความ
ทางวิชาการ บทความวิจัย และ
ตำรา 
เป้าหมาย 

 /   5 4 20 
(สูง
มาก) 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เน้นสนับสนุนการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 
 

ต.ค.65 ส.ค.
66 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
- ฝ่ายงาน
บุคลากร 
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กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
แผนปฏิบัติการจัดการ
ความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

- บุคลากร คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ 
งบประมาณ 
400,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- บุคลากร คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์มีตำแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงานคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2566 
 ลำดับความเสี่ยงที่ 2 ยุทธศาสตร์ ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุขในสถานที่ทำงานและพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง  
 เป้าประสงค์ คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์มีนักศึกษาเพ่ิมขึ้น เงินรายได้เพ่ิมขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์เงินรายได้ลดลง 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จำนวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาในคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ลดลง 
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : เงินรายได้เพ่ิมข้ึน  

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความ

เสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

- โครงการแนะแนว
ประชาสมัพันธ ์

 
 
 

วัตถุประสงค ์
- เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้นักเรยีน 
นักศึกษาและประชาชนทั่วไป เพิม่
จำนวนนักศกึษาให้บรรลุวตัถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้
- สร้างเครือข่ายในการประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร แนะนำแนวทางการตดัสินใจ
ศึกษาต่อ ให้กับนกัเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่ต้องการศึกษา
ต่อระดบัปริญญาตรีและระดับปรญิญา
โท หรือบคุคลทั่วไป 
- เพื่อเพิ่มจำนวนการรับรู้ข้อมลูการ
เปิดรับสมคัรนักเรยีนนักศกึษา เขา้
ศึกษาต่อในหลักสตูรที่มีการจดัการ
เรยีนการสอน สรา้งแรงจูงใจในการเข้า

 /   4 4 16 
(สูง) 

- การแนะแนวประชาสมัพันธ ์
- การให้โควต้าโรงเรียนใน
เครือข่าย / ทุนการศึกษา/
กิจกรรมแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ 

ต.ค.65 ส.ค.66 - รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
- รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
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กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความ

เสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

ศึกษาต่อกับคณะศลิปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
- เพื่อแนะแนวและประชาสมัพันธ์ใน
การรับสมัครนักศกึษา คณะศลิป
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นครพนม ประจำปีการศกึษา 2566 
เป้าหมาย 
- นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
และบุคคลทั่วไป 
งบประมาณ 
30,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์
มีจำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงานคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2566 
ลำดับความเสี่ยงที่ 3 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตผลงานวิชาการด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือพัฒนาพื้นที่หรือท้องถิ่น  
และสร้างนวัตกรรมสู่สังคม 
เป้าประสงค์ บทความวารสารนานาชาติเพ่ิมขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนการตีพิมพ์บทความในวารสารนานาชาติยังมีจำนวนน้อย 
2. ปัจจัยเสี่ยง : อาจารย์ผลิตผลงานตีพิมพ์บทความในวารสารนานาชาติยังมีจำนวนน้อย  
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : วารสารนานาชาติเพ่ิมข้ึน  

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
แผนปฏิบัติการจัดการ
ความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

- โครงการสนับสนุนทุน
วิจัย 
- โครงการสนับสนุนทุน
ตำรา 
- โครงการจัดการความรู ้
(KM) วิจยั 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
อาจารย์  ได้ใช้ความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญ 
ในการเขียน ผลิตผลงานวิจัย
ได้มากขึ้น 
- เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์  ได้
พัฒนาความรู้ความสามารถและ
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือ
นำมาเขียนงานวิจยั และผลิต
งานวิจัยที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานเพ่ือใช้สำหรับศึกษา
ค้นคว้าและอ้างอิง หรือใช ้

 /   5 3 15 
(สูง) 

- สนับสนุนการตีพิมพ์
บทความในวารสาร
นานาชาติ 

ต.ค.65 ส.ค.
66 

-รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
-งานวิจัย 
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กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
แผนปฏิบัติการจัดการ
ความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

ประกอบการเรียนการสอนและขอ
ผลงานทางวชิาการ 
เป้าหมาย 
- บุคลากร คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ 
งบประมาณ 
300,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- บุคลากร คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ตีพิมพ์
บทความในวารสารนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน 
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8. วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ  
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แผนบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน วิทยาลัยการท่องเท่ียวและอุตสาหกรรมบริการ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่. 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑติทัง้จากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มผีู้เรยีนสนใจมา
เรียนเพิ่มมากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง จำนวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
2. ปัจจัยความเสี่ยง ค่านิยมของผู้ปกครอง และนักเรียนที่เกี่ยวกับการศึกษาด้านวิชาชีพการท่องเที่ยวและงานบริการเป็นท่ียอมรับน้อยกว่าอาชีพงานราชการ 
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KRis) : แนะแนวการศึกษาเพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษา และเพิ่มเงินรายได้ 

กิจกรรม/
โครงการบริหาร

ความเสีย่ง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ 
งบประมาณ/ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ (2) 

การจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจดัการความเสีย่ง/ 
กิจกรรม (Action plan) 

(10) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

หล
ี่ยง

 (6
) 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 
 เริ่ม

ต้น
 (1

1)
 

แล
้วเส

ร็จ
 (1

2)
 

กิจกรรมแนะแนว
การศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
เพื ่อให้นักเรียน นักศึกษา ได้ทราบข้อมูลการศึกษา สถานที ่ตั้ง 
กิจกรรมการเรียนการสอนและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ในการเข้า
ศึกษาต่อในวิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
เป้าหมาย 
นักเรียน ม.6 นักศึกษา ปวช./ปวส. หรือเทียบเท่า 
งบประมาณ 
จำนวน 10,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นักเรียน นักศึกษา ได้ทราบข้อมูลการศึกษา สถานที่ตั้ง กิจกรรมการ
เรียนการสอนและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ในการเข้าศึกษาต่อใน
วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ  

 /   4 5 20 
(สูง
มาก) 

1. จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษา 
เพื่อเพ่ิมจำนวนนักศึกษา 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์วิทยาลัย 
3. ใช้ช่องทางในการประชาสัมพันธ์
ที่หลากหลาย และทันสมัย 

ต.ค. 
65 

มี.ค. 
66 

ง า น แ น ะ แ น ว
การศึกษา 
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แผนบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน วิทยาลัยการท่องเท่ียวและอุตสาหกรรมบริการ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่. 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources/Culture) 
เป้าประสงค์ : บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ไดร้ับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน 
1. ประเด็นความเสี่ยง ไม่มีอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
2. ปัจจัยความเสี่ยง อาจารย์ยังไม่ผลิตเอกสารประกอบการสอน ผลงานและการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการลงในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติยังมีจำนวนน้อย 
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KRis) : จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 

กิจกรรม/
โครงการบริหาร

ความเสีย่ง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ 
งบประมาณ/ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ (2) 

การจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจดัการความเสีย่ง/ 
กิจกรรม (Action plan) 

(10) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

หล
ี่ยง

 (6
) 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 
 เริ่ม

ต้น
 (1

1)
 

แล
้วเส

ร็จ
 (1

2)
 

กิจกรรมส่งเสริม
แ ล ะ พ ั ฒ น า
บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ 
1.ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีความรู ้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ด้านวิชาการ เชิงวิชาชีพ  
2.บุคลากรสามารถนำความรู ้มาปรับปรุง และนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
เป้าหมาย 
อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการ 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
อาจารย์ มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ สามารถนำความรู ้ที ่ได ้มา
ปรับปรุงพัฒนางาน 

 /   3 4 12 
(สูง) 

วิทยาลัยการท่องเที่ยวฯ ดำเนินการ 
ดังนี ้
1 .  แผนพ ัฒนาบ ุ คคลากร เน้ น
สนับสนุนการเข้าส ู ่ตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ 
2. แผนการส่งเสริมการผลิตเอกสาร
ประกอบการสอนของอาจารย์ให้มี
ปริมาณเพิ่มขึ้น 
3. แผนสนับสนุนการสร้างผลงาน
วิชาการ/วิจัยของอาจารย์ 

ม.ค. ส.ค. 1.รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
2 . ห ั ว ห น้ า
ส า ข า ว ิ ช า ก า ร
ท่องเที่ยวฯ 
3 . ห ั ว ห น้ า
ส า ข า ว ิ ช า ก า ร
โ ร ง แ ร ม 
ภัตตาคารฯ 
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9. วิทยาลัยการบินนานาชาติ 
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แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยการบินนานาชาติ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ ที ่4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์  มีการรับนักศึกษาในหลักสูตรนักบิน  
1. ประเด็นความเสี่ยง : ไม่สามารถรับนักศึกษาในหลกัสูตรนักบนิได้ต้ังแต่ปีการศึกษา 2654 เป็นต้นมา 
2. ปัจจัยเสี่ยง : ยังไม่ได้รับการตรวจและรับรองสถาบันฝึกอบรมด้านการบินจากสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : มีการรับนักศึกษาเปน็ไปตามเป้าหมาย ร้อยละ > 80 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

รับการตรวจและรับรอง
สถาบันฝึกอบรมด้านการ
บิน จากสำนักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย 

วัตถุประสงค์ 
มีการรับนักศึกษาในหลักสตูร
นักบิน 
เป้าหมาย 
มีการรับนักศึกษาเป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ > 80 
งบประมาณ 
50,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มีนักศึกษาเข้าฝึกอบรมใน
หลักสตูรนักบิน 

 /   4 5 20 จัดเตรียมคูม่ือหลักสูตร และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับ
การตรวจรับรองสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน จาก
สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

มี.ค.
66 

พ.ค.
66 

สำนักวิชาการฝึก
นักบิน, 
สำนักงานคณบด ี
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แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยการบินนานาชาติ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 2  ยุทธศาสตร์ ที ่2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources/Culture) 
เป้าประสงค์ เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการสนับสนุนวิชาการขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1. ประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการไม่เพียงพอ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจ้างบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานสายสนับสนนุวิชาการที่เพียงพอ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

หารือมหาวิทยาลัย
นครพนม เพ่ือเกลีย่
อัตรากำลัง ไปช่วย
ปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการ
สนับสนุนวิชาการขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมาย 
มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานสายสนับสนุน
วิชาการที่เพียงพอ 
งบประมาณ 
 -  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มีการบรหิารจดัการองค์กรด้านการ
สนับสนุนวิชาการขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 /   4 5 20 ขอความอนุเคราะห์บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ จากสำนักงานอธิการบดีไปช่วย
ปฏิบัติงาน 

มี.ค.
66 

ก.ย.
66 

สำนักงาน
คณบด ี
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10. วิทยาลัยเทคโนโลยีเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม ประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ที่ 1.การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสีย่ง : ระบบอินเตอร์ยังไม่รองรับการใช้งานต่อปรมิาณผู้ใช้จำนวนมาก 
2. ปัจจัยเสี่ยง : ระบบอินเตอรค์วามเร็วมคีวามเร็วต่ำไม่ครอบคลมุพื้นที่การใช้งานในวิทยาลัยฯเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนในปจัจุบันจำเป็นต้องใช้สื่อออนไลน์จำนวนมาก 
3. ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : คุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานเพิม่มากข้ึน 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เปา้หมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบตัิการจดัการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการพัฒนา
ระบบ สารสนเทศ 

วัตถุประสงค ์
1. ติดต้ังระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม สําหรับสนับสนุนงานด้านการบริหาร
จัดการในสํานักงานและการจัดการเรียนการสอน ใน
วิทยาลยัฯ  
2. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ เว็บไซต์
วิทยาลยัฯ 
3. พัฒนาความรู้ ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร แกอ่าจารย ์ นักศึกษา และบุคลากร
ทางการ ศึกษา  
4. ดูแล รักษา และซ่อมบาํรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
เป้าหมาย 
วิทยาลยัฯ มีระบบอินเตอร์เน็ตครอบคลุมพื้นที่ 
งบประมาณ 
30,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
ระบบอินเตอร์เน็ตครอบคลุมพื้นที่ สามารถใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ⁄   3 4 12 
(สูง) 

1. วางแผนงานและประมาณการ 
2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัต ิ
3. จัดโครงการโครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
4. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 

มี.ค.66 มี.ค.66 -รองฝ่ายบริหาร 
- ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย
ประชาสัมพันธแ์ละศูนย์ขอ้มูล
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  49



แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงานวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2.การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน 
1. ประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรยังไม่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจนและอาจารย์ส่วนใหญ่สอนในระดับอาชวีศึกษาและอาจารย์บางส่วนมีคณุวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) :  ปริมาณผลงานทางวิชาการของบุคลากรเพ่ิมมากขึ้น 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เปา้หมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบตัิการจดัการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการพัฒนา
บุคลากรเขา้สู่
ตำแหน่งทางวชิาการ 

วัตถุประสงค ์
1.เพื่อยกระดับและพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
บุคลากร ด้านการทำผลงานทางวิชาการ เพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการและตำแหน่งที่สูงขึน้ 
เป้าหมาย 
บุคลากรสามารถเขียนของผลงานทางวชิาการได้ 
งบประมาณ 
4,810 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
1.ได้พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากร ด้าน
การเขียนโครงการวจิัย 
2.ได้ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างโจทย์วิจยัเพื่อ
แก้ปัญหาของพื้นที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั 

 ⁄   ๔ 4 16 
(สูง) 

1. วางแผนงานและประมาณการ 
2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัต ิ
3. จัดโครงการโครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
4. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 

7 พ.ย. 
65 

7 พ.ย. 
65 

- รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
- ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิจยั 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงานวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน 
1. ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาออกกลางคัน 
2. ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษา ขาดระเบียบวินัย ขาดแรงจูงใจในการเรียน ทำให้เกิดปัญหาการออกกลางคนั 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) :  ลดจำนวนการออกกลางคันของนกัศึกษา 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เปา้หมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบตัิการจดัการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการเยี่ยมบ้าน
นักศึกษา 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้ครูได้เห็นสภาพแท้จริงของ
สิ่งแวดล้อมและสภาพความเป็นอยู่
ทางครอบครัวของนักศึกษา 
 2. เพื่อช่วยให้อาจารย์ได้รู้ถึงเจตคติ
ของผู้ปกครองที่มีต่ออาจารย์ 
วิทยาลยัฯ และนักศึกษา 
3. เพื่อสร้างความเข้าใจ และ
ความสัมพันธอ์ันดีระหวา่งบ้านกบั
วิทยาลยัฯ อันจะส่งผลให้เกิดความ
ร่วมมือที่ดีในการช่วยแก้ปัญหาหรือ
พัฒนานักเรียน 
4. เพื่อเพิ่มเติมข้อมูล ข้อเท็จจริง 
บางประการที่เกีย่วกับนักศึกษาไม่
อาจสามารถหาได้ด้วยวธิีการอื่น ๆ 
เป้าหมาย 
1.ทราบข้อมูลที่เป็นปัญหา เกีย่วขอ้ง
กับนักศึกษา 
2.อาจารย์และผู้ปกครองผู้ปกครอง
ดำเนินงานสานความสัมพันธ์ช่วยดูแล
นักเรียน นักศึกษา 
 

 ⁄   ๔ 4 16 
(สูง) 

1. วางแผนกจิกรรม 
2. เสนอโครงการเพื่ออนุมัต ิ
3. ประชุมปรึกษาหารือดำเนินการ 
4. ดำเนินการ 
5. สรุปและรายงานผล 
 

มิ.ย 65 มี.ค 66 - รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ 
- หวัหน้าสาขาทกุสาขา 
- อาจารย์ทีป่รึกษา 
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กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เปา้หมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบตัิการจดัการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

งบประมาณ 
- 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
1.ทราบถึงปัญหาของนักศึกษาเพือ่
นำไปใช้ลดการออกกลางคัน 
2.นักศึกษามีผลการเรียนและ
พฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้น 
3.สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
อาจารย์ นักศึกษา และผู้ปกครอง 
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11. วิทยาลัยธาตุพนม  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง วิทยาลัยธาตุพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ วิทยาลัยมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทยค์วามต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกติ และหลักสตูรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดใหม้ีผูเ้รียนสนใจมาเรียนเพิ่ม
มากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาออกกลางคัน 
2. ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษามีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ มีปญัหาดา้นครอบครัว ลาออกไปทำงานหารายได้  
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : อัตราการคงอยูข่องผู้เรียน ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เปา้หมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบตัิการจดัการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

กิจกรรมติดตาม
เยี่ยมบ้านนักศึกษา 
ปี 2566 

วัตถุประสงค์ 
1. ได้ทราบถึงสภาพแวดล้อม
และความเป็นอยู่ท่ีแท้จริง 
พร้อมท้ังได้ข้อมลูเพิ่มเติม
เกี่ยวกับตัวนักศึกษา 
2. สรา้งความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์ระหว่างวิทยาลัย
ธาตุพนมและบ้าน 
นักศึกษา อันจะส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือท่ีดีในการช่วย
แก้ไขหรือพัฒนานักศึกษา 
งบประมาณ 
- 
2 .  ส ร ้ า งค ว าม เ ข ้ า ใ จและ
ความส ัมพ ันธ ์อ ันด ีระหว ่าง
วิทยาลัยและบ้านนักศึกษา อัน
จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือที่ดี

 /   4 4 16 
 (สูง) 

1. อาจารย์ที่ปรึกษาคอยดูแลตดิตาม
นักศึกษาทุกเดือน 
2. อาจารยผ์ูส้อนสรา้งความสมัพันธ์ระหว่าง
วิทยาลัยฯ และบ้าน 
นักศึกษา อันจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือท่ีดี
ในการช่วยแก้ไขหรือพัฒนานักศึกษา 
 

ก.พ.66 มี.ค. 
66 

งานดูแลนักศึกษา/ฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
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กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เปา้หมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบตัิการจดัการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

ในการช ่วยแก ้ไขป ัญหาหรือ
พัฒนานักเรียน 
3. ได ้ข ้อม ูลท ี ่ถ ูกต ้องและมี
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
วางแผน กำหนดนโยบายในการ
พัฒนาส่งเสริมการดำเนินงาน
ร ะ บ บ ก า ร ด ู แ ล ช ่ ว ย เ ห ลื อ
นักศึกษา 

กิจกรรมติดตาม
เยี่ยมบ้านนักศึกษา 
ปี 2566 

วัตถุประสงค์ 
1. ได้ทราบถึงสภาพแวดล้อม
และความเป็นอยู่ท่ีแท้จริง 
พร้อมท้ังได้ข้อมลูเพิ่มเติม
เกี่ยวกับตัวนักศึกษา 
2. สรา้งความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์ระหว่างวิทยาลัย
ธาตุพนมและบ้าน 
นักศึกษา อันจะส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือท่ีดีในการช่วย
แก้ไขหรือพัฒนานักศึกษา 
งบประมาณ 
- 
2 .  ส ร ้ า งค ว าม เ ข ้ า ใ จและ
ความส ัมพ ันธ ์อ ันด ีระหว ่าง
วิทยาลัยและบ้านนักศึกษา อัน
จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือที่ดี

 /   4 4 16 
 (สูง) 

1. อาจารย์ที่ปรึกษาคอยดูแลตดิตาม
นักศึกษาทุกเดือน 
2. อาจารยผ์ูส้อนสรา้งความสมัพันธ์ระหว่าง
วิทยาลัยฯ และบ้าน 
นักศึกษา อันจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือท่ีดี
ในการช่วยแก้ไขหรือพัฒนานักศึกษา 
 

ก.พ.66 มี.ค. 
66 

งานดูแลนักศึกษา/ฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
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กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เปา้หมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบตัิการจดัการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

ในการช ่วยแก ้ไขป ัญหาหรือ
พัฒนานักเรียน 
3. ได ้ข ้อม ูลท ี ่ถ ูกต ้องและมี
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
วางแผน กำหนดนโยบายในการ
พัฒนาส่งเสริมการดำเนินงาน
ร ะ บ บ ก า ร ด ู แ ล ช ่ ว ย เ ห ลื อ
นักศึกษา 
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ลำดับความเสี่ยงที่ 2  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ วิทยาลัยมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทยค์วามต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกติ และหลักสตูรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดใหม้ีผูเ้รียนสนใจ 
มาเรียนเพิ่มมากข้ึน  
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามแผนรับที่กำหนดไว้ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : สถานศึกษาใกล้เคียงมีจำนวนมากนักศึกษามีตัวเลอืกในการตัดสินใจ  และอัตราการเกิดลดลงทำให้อัตราประชากรวัยเรียนลดลง 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : จำนวนนักศกึษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของแผนการรับ 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เปา้หมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบตัิการจดัการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการ
ประชาสมัพันธ์เชิง
รุก 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
แนะแนวการ เข ้ าศ ึ กษาต่ อ
วิทยาลัยธาตุพนม  
2.เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูล ข่าวสาร ด้านต่าง ๆ ของ
วิทยาลัยธาตุพนมสู่ประชาชน
ภายนอกรูปแบบต่าง ๆ 
งบประมาณ 
25,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. วิทยาลัยธาตุพนม 
มหาวิทยาลยันครพนมเป็นที่
รู้จักของบุคคลทั่วไป   
2. น ักเร ียน น ักศ ึกษา และ
บ ุคคลท ี ่ สนใจได ้ ร ั บข ้ อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ของวิทยาลัยธาตุ
พนม    

/    3 4 12 
 (สูง) 

1. ประชาสัมพันธ์แนะแนวการเข้าศึกษาต่อ
วิทยาลัยธาตุพนม 
2. ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร ด้านต่าง ๆ 
ของวิทยาลัย 
ธาตุพนมสู่ประชาชนภายนอกรปูแบบต่าง ๆ 

ต.ค.65 ก.พ.66 งานประชาสัมพันธ์/ 
ฝ่ายวิชาการ 
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ลำดับความเสี่ยงที่ 3  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ บุคลากรวิทยาลัยธาตุพนมไดร้ับการพัฒนาอยา่งต่อเนือ่ง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน 
1. ประเด็นความเสี่ยง : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทางด้านการเรียนการสอนและสารสนเทศ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : บุคลากรทางการสอนไมส่ามารถนำนวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการปฏิบตัิการสอนได้เตม็ประสิทธิภาพ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : จำนวนของโครงการ/กิจกรรมทีส่่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการสอนของอาจารย์ อย่างน้อย 1 โครงการ/กิจกรรม 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการพัฒนา
นวัตกรรมสื่อ
เทคโนโลยีการ
เรียนการสอน
สำหรับอาจารย์
เพื่อรองรับการ
สอนในศตวรรษที่ 
21 

วัตถุประสงค์ 
เ พ ื ่ อ พ ั ฒน า น ว ั ต ก ร ร ม สื่ อ
เทคโนโลยีการเร ียนการสอน
สำหรับอาจารย์เพื่อรองรับการ
สอนในศรวรรษที่ 21 
งบประมาณ 
5,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สามารถพัฒนานวัตกรรมสื่อ
เทคโนโลยีการเร ียนการสอน
สำหรับอาจารย์ได้ 

 /   3 3 9 
(สูง) 

1. จัดอบรมนวัตกรรมสื่อเทคโนโลยีด้านการ
สอนและการปฏ ิบ ัต ิ งานให ้ก ับบ ุคลากร
ทางการสอน 
 

มี.ค.66 มี.ค.66 งานหลักสูตรและการ
สอน/ 
 
ฝ่ายวิชาการ 
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12. วิทยาลัยนาหว้า  
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน วิทยาลัยนาหว้า ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566  
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ ที่  2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน...................... 
1. ประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรและนักศึกษาในวิทยาลยันาหว้า ตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID19) 
2. ปัจจัยเสี่ยง : การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) จากคนสู่คนโดยการแพร่กระจายเชื้อของละอองฝอยเป็นช่องหลักจากการไอ การจาม น้ำลาย น้ำมูก   
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนบุคลากรนักศึกษาไดร้ับเช้ือโควิค 19 จากการระบาดภายในวิทยาลัยนาหว้า 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. จัดซื้อเภชภณัฑ์ยา      
แอลกอฮอล เจลป้องกัน
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID19) 
2. กิจกรรมอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากรและ
นักศึกษา ในการป้องกัน 
ดูแลตนเอง และรับบริการ
การฉีดวัคซีนจาก รพ.นา
หว้า 
 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
และการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ของบุคลากรและ
นักศึกษาในวิทยาลัยนาหว้า 
เป้าหมาย 
บุคลากรและนักศึกษา
งบประมาณ 
5,000  บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
วิทยาลัยนาหว้า มีการดำเนิน
ได้เป็นปกติ ไมม่ีการไดร้ับ
ผลกระทบหยดุงานจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

/    5 2 1
0 
(สูง
) 

1. ให้บุคลากรและนักศึกษาเฝ้าตดิตามระวังสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID19) 
2.ให้บุคลากรปฏิบตัิตามประกาศและมาตรการอย่าง
เคร่งครดั   
- กระตุ้นบุคลากรและนักศึกษาในวิทยาลัยนาหว้าฉดี
วัคซีนโควิค-19  เข็ม 3    
 

ตุลา
คม 
25
65 

กันย
ายน 
25
66  

ฝ่ายบรหิาร   
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน วิทยาลัยนาหว้า ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566  
ลำดับความเสี่ยงท่ี 2  ยุทธศาสตร์ ที่ 2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน มีความสุขในการทำงาน 
1. ประเด็นความเสี่ยง :  บุคลากรยังไมม่ีคุณสมบตัิขอตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2. ปัจจัยเสี่ยง : - ขาดแรงจูงใจในการขอตำแหน่งท่ีสูงขึ้น , พนักงานมหาวิทยาลยัสายวิชาการขาดคณุสมบัตสิอนระดับปรญิญาตรี 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : ร้อยละพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ได้สอนนักศึกษาระดับอุดม ท่ีเป็นไปตามเกณฑ์ ทำผลงานวิชาการ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. กิจกรรมเสวนาวิชาการ
เส้นทางความก้าวหน้า
และการส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษา  
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อการการพัฒนา
บุคลากรให้ มีเส้นทาง
ความก้าวหน้าที่ชัดเจน 
เป้าหมาย 
บุคลากร  
งบประมาณ 
          - 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
บุคลากรให้ มเีส้นทาง
ความก้าวหน้าที่ชัดเจน 

 /   4 3 1
2
(สู
ง) 

1. สนับสนุนกิจกรรมเสวนาวิชาการเส้นทางความก้าวหน้า
และการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษา 
2. จัดทำแบบสำรวจความต้องการทำตำแหน่งทาง 
วิชาการ เพื่อหาแนวทางช่วยเหลือในการขอตำแหน่ง 
ทางวิชาการ โดยได้มีการนดัประชุมพูดคุยกับกลุม่ที ่
ต้องการท าผลงานเพื่อขอตำแหนง่ทาวิชาการเพื่อหา 
แนวทางช่วยเหลือ 
 

ตุลา
คม 
25
65 

กันย
ายน 
25
66  

ฝ่ายวิชาการ 
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน วิทยาลัยนาหว้า ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566  
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ ที่  3  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยนครพนมมีบรรยากาศที่ร่มรื่น เป็นธรรมชาติและมีสิ่งแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความสุขที่เก้ือหนุนให้เกิดการเรียนรู้ การ
พัฒนาองค์ความรู้ และการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : สภาพแวดล้อมอาคารสถานท่ี/ห้องเรียน ทรุดโทรม ไมเ่อื้อต่อการเรียนการสอน และไมส่่งเสริมสนับสนุนการเรยีนรู้ในยุคสังคมดิจิทัล 
2. ปัจจัยเสี่ยง :    1. ขาดงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มอาคารสถานท่ี/ห้องเรียน ใหม้ทีันสมัย 
  2. ครภุัณฑ/์เครื่องมือและอุปกรณ์สื่อการเรยีนการสอน ไม่มคีวามทันสมัย สำหรับการเรยีนการสอนในยุคดิจิทัล 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนห้องเรียน มีครภุัณฑ์ท่ีสามารถรองรบัการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1.การของบประมาณ
ประจำปีในการจัดซื้อ
วัสดุ/ครุภณัฑ์และการ
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี   
 
2.จัดสรรงบประมาณ
รายได้และขอใช้เงินสะสม
มาแก้ปัญหาในส่วนท่ีมี
ความจำเป็นเร่งด่วน
ตามลำดับ 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสภาพแวดล้อมอาคาร
สถานท่ี/ห้องเรยีน ส่งเสริม
สนับสนุนการเรยีนรู้ในยุค
สังคมดิจิทลั. 
เป้าหมาย 
บุคลากรและนักศึกษา
งบประมาณ 
100,000 บาท  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
อาคารสถานท่ี/ห้องเรียน 
ส่งเสริมสนับสนุนการเรยีนรู้
ในยุคสังคมดิจิทลั. 

 /   4 4 1
6 
(สู
ง) 

1. สำรวจอาคารสถานท่ีและจัดทำแผนการปรับปรุง
อาคารสถานท่ีในแตล่ะปีงบประมาณ 
2.จัดทำคำขอการจัดซื้อวัสด/ุครภุณัฑ์และการปรับปรุง
อาคารสถานท่ี  ขอในการของบประมาณประจำปีเพื่อ
ปรับปรุง  
3.จัดสรรงบประมาณรายได้และขอใช้เงินสะสมมา
แก้ปัญหาในส่วนท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วนตามลำดับ 
 

ตุลา
คม 
25
65 

กันย
ายน 
25
66  

ฝ่ายบรหิาร   
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน วิทยาลัยนาหว้า ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566  
ลำดับความเสี่ยงท่ี 4 ยุทธศาสตร์ ที่ 4  การศึกษาที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 
1. ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนนักศึกษารับไวล้ดลงไม่เป็นไปตามแผนรับ 
2. ปัจจัยเสี่ยง :    1. อัตราการเกิดลดลง 
  2. ผูส้ำเรจ็การศึกษาในระดับต่างๆลดลง  
  3. การแข่งขันสูงระหว่างวิทยาลัยเอกชนและวิทยาลยัของรัฐบาล 
  4. หลักสูตรไมต่รงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในปัจจุบัน 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ ประจำปีการศึกษา 2566 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. กิจกรรมแนะแนว
การศึกษาเชิงรุก 
2. กิจกรรมเยี่ยมบ้าน
นักศึกษา 
3. กิจกรรมสร้างความ
ร่วมมือ (MOU) กับ

สถานประกอบการ เพ่ือ
สำรวจความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อจำนวนนักศึกษาเข้าใหม่
เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา  
เป้าหมาย 
โรงเรียนเครือข่ายในอำเภอ
นาหว้า     
งบประมาณ 
10,000 บาท  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
วิทยาลัยนาหว้ามียอด
นักศึกษา เป็นไปตามแผนรับ  

 /   4 3 1
2 
(สูง
) 

1. กำหนดแผนรับนักศึกษากลุ่มเป้าเหมายให้ชัดเจน  
2. ประชาสัมพันธ์และแนะแนวเชิงรุก ตรงกลุ่มเป้าหมาย  
3. จัดกิจกรรมทีเ่น้นให้นักเรียนกลุ่มเป้าหมายเข้าเยี่ยมชม
วิทยาลัยฯ เพื่อส่งเสริมการการตดัสินใจเรียน   

ตุลา
คม 
25
65 

กันย
ายน 
25
66  

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน วิทยาลัยนาหว้า ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566  
ลำดับความเสี่ยงท่ี 5 ยุทธศาสตร์ ที่  5  งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนครพนม ได้ถูกนำไปใช้ในการแก้ปัญหาของพ้ืนที่ สร้าง ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม  
และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
1. ประเด็นความเสี่ยง :  จำนวนและงบประมาณการวิจัยทีไ่ดร้ับการสนับสนุนจัดสรรลดลง 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  1.อาจารย์ที่เสนอของบประมาณงานวิจัยมีจำนวนน้อย  
  2. งบประมาณงานวิจัยมีจำกัด 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนทุนวิจัยภายนอกท่ีได้รับสนับสนุน 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

 
 
 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ให้
อาจารย์ บุคลากรได้เข้า
รับความรู้ ในการเขียน

การงานวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อ อาจารย์ บุคลากรได้รับ
งานวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 
เป้าหมาย 
อาจารย์บุคลากร วิทยาลัยนา
หว้า  
งบประมาณ 
...........-.............. 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
อาจารย์ บุคลากรได้รับ
งานวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

 /   3 4 1
2 
(สู
ง) 

1. สนับสนุนให้ อาจารย์ บุคลากรกำหนดหัวข้อวิจัยมา
จากปัญหาของสังคม ชุมชน เพื่อให้ไดผ้ลงานวิจัยท่ีนำไป
ประโยชน์และแก้ปัญหาของสังคม ชุมชน ได้จริง   
2.แสวงหาแหล่งทุนวิจัยให้มากข้ึน   
 

ตุลา
คม 
25
65 

กันย
ายน 
25
66  

ฝ่ายวิชาการ  
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน วิทยาลัยนาหว้า ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566  
ลำดับความเสี่ยงท่ี  6 ยุทธศาสตร์ ที ่ 6  การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยนครพนม เป็นผู้ที่มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรู้ความสามารถ เชิงวิชาชีพ เป็นบัณฑิตท่ี รอบรู้ภาษา เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พร้อมทักษะ 
การทำงาน อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ในสังคมอย่างมีความสุข และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ที่เพรียบพร้อม 
1. ประเด็นความเสี่ยง : งบประมาณเงินอุดหนุนการบริการวิชาการและโครงการศูนยซ์่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center) ไมร่ับการสนับสนุน 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  1.วิทยาลยันาหว้าจดัการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา การบริการวิชาการและศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน และความร่วมมือกับหน่วยงานราชการในการบริการอำเภอยิ้ม จังหวัดเคลื่อนที่ 
จึงเป็นสิ่งต้องการของกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว  
  2. วิทยาลัยฯ มีงบประมาณที่จำกัด 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนโครงการบริการวิชาการ วิชาชีพ ที่ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 
 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

กิจกรรมพัฒนาทักษะ
วิชาชีพนักศึกษา บริการ

วิชาการวชิาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพนักศึกษา 
บริการวิชาการวิชาชีพพร้อมทักษะ การ
ทำงาน อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ในสังคมอย่าง
มีความสุข  
เป้าหมาย 
นักศึกษา วิทยาลัยนาหว้า   
งบประมาณ 
  15,000 บาท  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
นักศึกษา มีทักษะ การทำงาน อยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้ในสังคมอย่างมีความสุข 

 /   3 4 12 
(สูง) 

1.ประชุมเตรียมการบูรณาการความรู้ทักษะ
วิชาชีพนักศึกษาในการเชิญวิทยากรเชียวชาญใน
สาขาอาชีพน้ันๆมาให้ความรู้แก่นักศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย   
2. บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ของสาขาวิชา เพื่อ
สนับสนุนการร่วมมือกบัหน่วยงานราชการใน
การบริการอำเภอยิม้ จังหวัดเคลื่อนท่ี 

ตุลา
คม 
25
65 

กันย
ายน 
25
66  

ฝ่ายวิชาการ  
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน วิทยาลัยนาหว้า ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566  
ลำดับความเสี่ยงท่ี 7 ยุทธศาสตร์ ที่  7 ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ เป็นผู้นำในการอนุรักษ์และประยุกต์ใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพ่ือรักษาคุณค่า และเพ่ิมมูลค่าในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : งบประมาณเงินอุดหนุนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไมไ่ด้รับการสนบัสนุน 
2. ปัจจัยเสี่ยง : วิทยาลัยฯ มีงบประมาณที่จำกัด การส่งเสรมิกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนต้องมีหลายด้าน ทำให้มีข้อจำกัดในดา้นการสนับสนุนงบประมาณ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนโครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมรว่มกับชุมชน 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

 
 
 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / 

กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. กิจกรรมลอยกระทง 

2. กิจกรรมแห่เทียน
เข้าพรรษา 
3. บุญเดือน 4 ของดีนา
หว้า 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อนักศึกษา-บุคลากร วิทยาลัยนา
หว้า ได้เข้าใจการอนุรักษ์และ
ประยุกต์ใช้ศลิปะและวัฒนธรรม 
เป้าหมาย 
นักศึกษา บุคลากร วิทยาลัยนาหวา้  
งบประมาณ 
 10,000 บาท  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
นักศึกษา - บุคลากร วิทยาลัยนาหว้า 
เข้าใจการอนุรักษ์และประยุกต์ใช้
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 /   3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

1. บริหารจัดการงบประมาณเงิน
รายได้ในการจดักิจกรรมส่งเสรมิงาน
ประเพณีร่วมกับชุมชนที่สำคัญเช่น 
งานลอยกระทง และบุญเดือน 4 
ของดีนาหว้า 

ตุลา
คม 
25
65 

กันย
ายน 
25
66  

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  

   

66



 
 
 
 
 

13. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม  
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แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ :  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ 
 

1. ประเด็นความเสี่ยง การบริหารงบประมาณขาดดุลในหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  ขาดการเตรียมความพร้อมให้กับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Kris) :  1. มีแผนการบริหารงบประมาณของหลักสูตร 
                                                                  2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

1. โครงการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา (R2-17) 
2. โครงการศึกษาดูงานการ
จัดการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษา (S4-11) 

วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
เป้าหมาย 
1. เชิงปริมาณ 
  1) ร้อยละ 100 ของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเข้าร่วมประชุม/อม
รมเพ่ือพัฒนาตนเองและเสริมทักษะใน
การบริหารจัดการหลักสูตร 
  2) ร้อยละ 100 ของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาดูงานการ
บริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
2. เชิงคุณภาพ 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

- จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
เพ่ือช่วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรวางแผน กำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
หลักสูตร 
- ศึกษาดูงานการบริหาร
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
- ส่งเสริมให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประชุม/
อบรมพัฒนาตนเองและเสริม
ทักษะในการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

ต.ค. 
65 

ก.ย. 
66 

ฝ่ายวิชาการ 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตร 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมี
ความเข้าใจและสามารถบริหารหลักสูตร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการประเมิน
หลักสูตรอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
งบประมาณ2 โครงการ 70,000 (เจ็ด
หมื่นบาทถ้วน) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    การบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตาม KPI ของหลักสูตรและมีผลการ
ประเมินหลักสูตรอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 

ลำดับความเสี่ยงท่ี 2  ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ :  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ 
 

1. ประเด็นความเสี่ยง :  นักศึกษามีความเสี่ยงต่ออันตรายและความไม่ปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินภายนอกวิทยาลัยฯ 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) ขาดความระมัดระวัง  2) ไม่ปฏิบัติตามหลัก UP / DMS 
3. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Kris) :  ร้อยละ 95 ของนักศึกษาที่ฝึกภาคปฏิบัติไม่เกิดอุบัติการณ์ขณะฝึกปฏิบัติงาน หรือหากนักศึกษาที่ได้รับอุบัติการณ์ขณะฝึก
ปฏิบัติงานได้รับการช่วยเหลือทุกคน 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

โครงการเตรียมความพร้อม
ภาคปฏิบัติ (R2-4) 

วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้และ 
มีทักษะปฏิบัติการพยาบาลในทุกรายวิชา
ก่อนการฝึกปฏิบัติงาน 
   2. เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับ 
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในขณะฝึกปฏิบัติงาน  
นอกสถานที่ 
   3. เพ่ือสร้างเสริมทัศนคติที่ดีต่อการฝึก
ภาคปฏิบัติและวิชาชีพการพยาบาล 
 
 

 /   3 5 15 
(สูง) 

- มีการเตรียมความพร้อม 
และปฐมนิเทศก่อนขึ้นฝึก
ปฏิบัติงาน 
- จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
การฝึกปฏิบัติงานของ
นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนีนครพนม 
- มีการควบคุม กำกับโดย
อาจารย์ผู้สอนภาคปฏิบัติ
อย่างใกล้ชิด 
 

ต.ค. 
65 

ก.ย. 
66 

ฝ่ายวิชาการ 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

เป้าหมาย 
   เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1. นักศึกษาร้อยละ 100 เข้าร่วม
โครงการเตรียมความพร้อมการฝึก
ภาคปฏิบัติ 
   2. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการ
ดำเนินโครงการในระดับดีขึ้นไป คือค่า
คะแนน 3.51 ขึ้นไป 
   3. นักศึกษาที่ได้รับอุบัติการณ์ขณะฝึก
ปฏิบัติงานได้รับการช่วยเหลือทุกคน 
 
   เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   1. นักศึกษามีความรู้และมีทักษะ
ปฏิบัติการพยาบาลในแต่ละรายวิชา 
ก่อนฝึกปฏิบัติงาน และได้การประเมินผล
การเรียนรู้ผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนดในทุก
รายวิชา 
   2. นักศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อการฝึก
ภาคปฏิบัติและต่อวิชาชีพการพยาบาล 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

งบประมาณ 
   140,000 บาท 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   1. นักศึกษามีความรู้ มีทักษะปฏิบัติการ
พยาบาล เป็นบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญใน
ทักษะวิชาชีพการพยาบาล 
   2. นักศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อการฝึก
ภาคปฏิบัติและวิชาชีพการพยาบาล 

3. นักศึกษาไม่เกิดอุบัติการณ์ขณะฝึก
ปฏิบัติงาน หรือหากนักศึกษาที่ได้รับ 
อุบัติการณ์ขณะฝึกปฏิบัติงานได้รับการ
ช่วยเหลือทุกคน 
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แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  บริหารและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับเพื่อให้เป็นมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ :  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ภายใต้บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงาน 
 

1. ประเด็นความเสี่ยง :  เสี่ยงต่อบุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ ทักษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญไม่เพียงพอ 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) อาจารย์บางส่วนเข้ารับการอบรมน้อย 2) การพัฒนาอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  3) จำนวนอาจารย์ส่งประเมินการขอเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการยังไม่ได้
ตามเกณฑ์   
3. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Kris) :  1. จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะและความเชี่ยวชาญ ร้อยละ 100 
                                                                  2. จำนวนอาจานย์ที่ได้รับการอบรมเฉพาะทางทางการพยยาบาล มากกว่า/เท่ากับ 2 คน 
                                                                  3. จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
และทักษะวิชาชีพเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความ
เชี่ยวชาญของคณาจารย์ (R2-1) 
2. โครงการส่งเสริมบุคลากร
สายวิชาการเข้าอบรมเฉพาะ
ทางสาขาการพยาบาลและการ
บริหาร (R2-2) 

วัตถุประสงค์ 
   1.เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ ทักษะวิชาชีพ
และความเชี่ยวชาญของอาจารย์rพยาบาล 
   2. เพื่อให้อาจารย์มีมีความพร้อมในการ
ขอตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 
 

 /   3 4 12 
(สูง) 

- มีแผนการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการระยะสั้นและระยะยาว 
- มีการสำรวจความต้องการ
การพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการรายบุคคล 
- มีระบบและกลไกการพัฒนา
อาจารย์ 
- มีการจัดโครงการและ
สนับสนุนงบประมาณต่อเนื่อง
ทุกปี 

ต.ค. 
65 

ก.ย. 
66 

ฝ่ายแผนและ
ยุทธศาสตร์ 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

3. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการค่ายตำแหน่งทาง
วิชาการ (R2-3) 

เป้าหมาย 
   - อาจารย์พยาบาลทุกคนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ ทักษะวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญ  ร้อยละ 100  
   - จำนวนอาจารยพยาบาลเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการร้อยละ >30  
 
งบประมาณ 
- โครงการที่ 1 งบประมาณ 500,000 
บาท 
- โครงการที่ 2 งบประมาณ 300,000 
บาท 
- โครงการที่ 3 งบประมาณ 200,000 
บาท 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   1. อาจารย์สามารถนำความรู้ที่ได้รับจาก
การพัฒนาฯไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ
ได้ 
   2. อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

- มีการเขียนรายงานภายหลัง
การอบรมทุกครั้ง 
- อาจารย์พยาบาลทุกคนมี
การปฏิบัติการพยาบาล 
(Faculty Practice) > 80 
ชั่วโมง/ปี ตามเกณฑ์ของสภา
การพยาบาล 
- มีระบบการติดตามกำกับ
การพัฒนาตนเองโดยหัวหน้า
กลุ่มวิชาและรองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
- มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Academic Lunch Talk  
หลังจากการอบรมและ 
Faculty Practice  
- มีการประกาศเกียรติคุณ ยก
ย่องเชิดช ูเกียรต ิและมอบ
รางวัลแก่อาจารย์ดีเด่นและผู้
ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึน 74



กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

   3. อาจารย์มีความก้าวหน้าในสายงาน
วิชาการและมีขวัญกำลังใจในการทำงาน 
   4. วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยนครพนมมี
ความเข้มแข็งทางวิชาการมากขึ้น 
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แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  สร้างผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านสุขภาพ ท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน 
เป้าประสงค์ :  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเป็นผู้นำทางการพยาบาลในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 

1. ประเด็นความเสี่ยง : เสี่ยงต่อจำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติน้อย 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนวิจัยภายในไม่แล้วเสร็จตามที่กำหนด  2) ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติค่อนข้างสูง 
3. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Kris) : ปี พ.ศ.2566 มีจำนวนผลงานวชิาการท่ีได้การตอบรับตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติมากกว่าปีที่ผ่านมา 
หรืออย่างน้อย 7 เรื่อง   

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์
ผลงานด้านวิชาการลง
วารสารวิชาการระดับชาติ
และระดับนานาชาติ (S5-
5) 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
   สนับสนุน/ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ
สามารถตีพิมพ์ผลงานวิชาการลง
วารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ 
เป้าหมาย 
  บุคลากรสายวิชาการ 
งบประมาณ 
   320,000 บาท 
 
 
 
 

 /   4 3 12 
(สูง) 

- กำกับติดตามโครงการวิจัยที่
ได้รับทุนสนับสนุนวิจัยภายใน
อย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำ
บันทึกข้อความติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการวิจัย 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
- จัดให้มีกิจกรรมผู้ให้ทุนพบ
หัวหน้าโครงการวิจัยอย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
-จัดหาวารสารระดับ
นานาชาติ เพื่อเป็นข้อมูลใน
การส่งผลงานวิชาการเพ่ือ

1  
ต.ค 
256

5 

30 
ก.ย. 

2566 

ฝ่ายวิจัยและ  
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

76



กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   ในปี พ.ศ. 2566 บุคลากรสายวิชาการ       
มีจำนวนผลงานวิชาการท่ีได้การตอบรับตีพิมพ์
ลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อย่างน้อย 
7 เรื่อง 

ตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติแก่บุคลากร
สายวิชาการ 
-สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
ส่งผลงานวิชาการเพ่ือตีพิมพ์
ลงวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 
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แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 

 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ :  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ 
 

1. ประเด็นความเสี่ยง :  นักศึกษาเสี่ยงต่อการสำเร็จการศึกษาช้ากว่ากำหนด เนื่องจากการมีปัญหาภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
2. ปัจจัยเสี่ยง :   1) สภาพสงัคม เศรษฐกิจ ครอบครัว สื่อ สิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อความเครียด ของนักศึกษามีมากขึ้น  2) นักศึกษามีแนวโน้มในการเกิดปัญหาปัญหาสุขภาพจิต     
เพ่ิมมากข้ึน  3) นักศึกษามีทักษะและความสามารถในการจัดการกับปัญหาลดลง  4) นักศึกษามีทักษะชีวิตและความแข็งแกร่งในชีวิตน้อย  5) นักศึกษามีปัญหาสุขภาพกาย 
3. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Kris) :  ปีการศึกษา 2566 ไม่มีนักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาล่าช้ากว่ากำหนด ที่เกิดจากปัญหาสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

1. โครงการพัฒนาการให้
คำปรึกษาแก่นักศึกษา (S6-4) 
2. โครงการส่งเสริมสุขภาข
นักศึกษาและกีฬาสถาบัน  
(R2-7) 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อให้นักศึกษาได้รับการดูแลและให้
คำปรึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   2. เพื่อให้นักศึกษาได้รับการส่งเสริม
สุขภาพกาย และการการดูแลสุขภาพที่
เหมาะสม 
เป้าหมาย 
   1. นักศึกษาร้อยละ 100 ได้รับการให้
คำปรึกษาตามระบบให้คำปรึกษา 
   2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อ
การเข้าร่วมโครงการ >3.51คะแนน 

 /   2 5 10 
(สูง) 

- มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษา/เถาว์ 
- มีระบบการดูแลนักศึกษาที่มี
ปัญหาสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
- มีการประเมินสภาพจิตแรก
เข้าและติดตามสุขภาพจิต 
ทุกปีการศึกษา 
- มีระบบการดูแลนักศึกษา
โดยอาจารย์ประจำชั้น 
- มีกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิต
ความแข็งแกร่งในชีวิต และ

เม.ย. 
66 

มิ.ย. 
66 

ฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนานักศึกษา 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

   3. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการ
จัดการกับปัญหาและข้อร้องเรียน >3.51
คะแนน 
งบประมาณ 
   โครงการที่ 1 จำนวน 100,000 บาท 
   โครงการที่ 2 จำนวน 300,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   1. มีระบบฐานข้อมูลการบันทึกการให้
คำปรึกษาที่มีประสิทธิภาพและข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 
   2. นักศึกษามีพ้ืนที่ผ่อนคลายหรือระบาย
ความรู้สึกของตนเอง 
   3. นักศึกษามีช่องทางในการสื่อสารหรือ
ขอความช่วยเหลือที่หลากหลายมากข้ึน 
   4. นักศึกษามีความรู้และสามารถท่ีจะ
จัดการอารมณ์ของตนเองให้ดีขึ้น 
   5. อาจารย์สามารถดูแลให้
คำปรึกษานกัศึกษาที่มีปัญหาสุขภาพจิต
เบื้องต้นได้เหมาะสมมากข้ึน 
   6. นักศึกษามีสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ที่ด ี

การจัดการปัญหาให้กับ
นักศึกษา 
- มีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์เกี่ยวกับการให้
คำปรึกษาแก่นักศึกษาที่มี
ปัญหาซับซ้อน 
- มีกิจกรรมการส่งเสริม
สุขภาพกายผ่านการออกกำลัง
กายและกีฬา 
- กิจกรรมสันทนาการ 
- มีระบบเวรสุขภาพ ในการ
ดูแลปัญหาสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตเบื้องต้น 
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แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 6 ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ :  เป็นองค์กรคุณภาพที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

1. ประเด็นความเสี่ยง :  เสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัย ในทุกอาคารของคณะ (อาคารมีอายุมากกว่า 20 ปี) 
2. ปัจจัยเสี่ยง :   1) หอพักนักศึกษามีการใช้ไฟฟ้าตลอด 24 ชั่วโมง  2) นักศึกษาที่อยู่ประจำหอพัก ลืมปิดอุปกรณ์ไฟฟ้า  3) อาคารมีวัสดุอุปกรณ์ที่สามารถเป็นเชื้อเพลิงได้   
4) วัสดุ อุปกรณ์ มีอายุการใช้งานมากกว่า 20 ปี   5) วัสดุ อุปกรณ์ เสื่อมสภาพตามกาลเวลา  6) ถังดับเพลิงขาดการดูแลบำรุงอย่างต่อเนื่อง 
3. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง (Kris) :  1. คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาพยาบาล ของวิทยาลัยฯ ทุกคน เข้าใจและสามารถปฏิบัติตามระบบการป้องกันอัคคีภัยได้ 
                                                                  2. ไม่เกิดความเสียหายต่อชีวิต และทรัพย์สินของวิทยาลัยฯ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

ระบบการป้องกันอัคคีภัย วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อป้องกันไฟไหม้อาคาร และสถานที่ 
2. เพื่อความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นครพนม 
เป้าหมาย 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา
พยาบาล ของวิทยาลัยพยาบาลบรม      
ราชชนนีนครพนมทุกคนได้รับความรู้การ
ป้องกันอัคคีภัย ร้อยละ 100 
 

 /   3 3 9 
(สูง) 

- จัดโครงการอบรมการ
ป้องกันอัคคีภัยทุกปีการศึกษา 
- ตรวจสอบถังดับเพลิง 
อุปกรณ์ดับไฟ และสัญญาณ
เตือนภัย ทุกเดือน 
- มอบหมายแม่บ้านประจำ
หอพักสอดส่องดูแลการใช้
ไฟฟ้าของนักศึกษา 
- มีกฎ ระเบียบการใช้หอพัก
ของนักศึกษา  

ต.ค. 
65 

ก.ย. 
66 

- ฝ่ายบริหาร 
- ฝ่ายแผนและ
ยุทธศาสตร์ 
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กิจกรรม/โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติการจัดการ 
ความเสี่ยง (Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

งบประมาณ 
  โครงการองค์กรสีเขียว 20,000  บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   1. คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา
พยาบาล ของวิทยาลัยฯ ทุกคน เข้าใจและ
สามารถปฏิบัติตามระบบการป้องกัน
อัคคีภัยได้ 
   2. ไม่เกิดความเสียหายต่อชีวิต และ
ทรัพย์สินของวิทยาลัยฯ  

- มีสัญญาณเตือนอัคคีภัยทุก
ชั้น ทุกอาคาร 
- มีอุปกรณ์ดับเพลิง 
- มีระบบตัดไฟอัตโนมัติ 
- มี รปภ. เดินตรวจตรา 
อาคารสถานที่ทุกวัน 
- มีอาจารย์เวรและเจ้าหน้าที่เวร 
นอกเวลาราชการในการ ดูแล 
ตรวจตราอาคารสถานที่ทุกวัน 
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14. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
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แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ ๑ ปรับระบบบริหารงานวิจัยและเสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัย บริการวิชาการ 
เป้าประสงค์  มุ่งเน้นปรับระบบบริหารงานวิจัย การประสานงานภายในและภายนอกองค์กร และการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : ความเสีย่งด้านการปฏบิัติงาน  การบรหิารงานวิจัยยังไมเ่ป็นมาตรฐาน 
2. ปัจจัยเสี่ยง : การบริหารงานวจิัยยังไมเ่ป็นมาตรฐาน 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : 1.การเบกิจ่ายงบประมาณด้านการวิจยั มีความถูกต้อง รวดเร็ว    2. มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจา่ยงบประมาณด้านการวิจัย 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1.โครงการ ยกระดับงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่การพัฒนา
เชิงพื้นที่ 
2.โครงการ การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการงานวิจัยและ
บริการวิชาการ พัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค์ 
การลดขั้นตอนการเบิกจ่ายและ
ลดความผิดพลาดจากการ
เบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 
เป้าหมาย 
เอกสารชุดเบิกจ่ายถูกต้อง  
งบประมาณ 
- 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ เอกสารชุดเบิกจ่าย
ถูกต้อง การบันทึกบัญชีเป็น
ปัจจุบัน 

 /   5 5 25 1.ทำความเข้าใจกับงานสารบรรณส่วนกลางในเรื่อง
ของการเกษียณหนังสือมอบหมายงานมาที่สถาบันวิจัย 
2.ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้รื่องการเบิกจ่าย
งบประมาณด้านการวิจัย เพื่อทำความเข้าใจตรงกัน 
และให้เกดิแนวปฏิบัตสิำหรับนักวจิัย ในการเบิกจ่าย
งบประมาณด้านการวิจัย (งานสารบรรณ การเงิน
มหาวิทยาลยั การเงินคณะ นักวิจยั เจ้าหน้าที่
สถาบันวิจัย) 
3.มหาวิทยาลัยจดัทำประกาศหรอืแนวทางการ
เบิกจ่ายทุนวิจัยภายนอก เพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติ
เดียวกัน 
4.นักวิจัยหากไดร้ับทุนจากภายนอก ควรแจ้งให้งาน
การเงินของมหาวิทยาลยั งานการเงินของสถาบันวิจัย
ทราบ 
 

ต.ค.
65 

ก.ย. 
66 

ฝ่ายวิจัย 
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ลำดับความเสี่ยงท่ี 2 ยุทธศาสตร์ ๑ ปรับระบบบริหารงานวิจัยและเสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัย บริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ มุ่งเน้นปรับระบบบริหารงานวิจัย การประสานงานภายในและภายนอกองค์กร และการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : ความเสีย่งด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ยังไม่มีอัตราการเบิกจ่ายของงานบริการวิชาการ 
2. ปัจจัยเสี่ยง :ยังไม่มีอัตราการเบิกจ่ายของงานบริการวิชาการ เช่น ค่าตอบแทนผู้ทรงคณุวุฒิ ค่าแปลเอกสาร 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : 1.มีระเบยีบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับอัตราการเบกิจ่ายของงานบริการวิชาการ 2. มีคู่มืองานบริการวิชาการ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

โครงการบริการวิชาการเพื่อ
สร้างแหล่งเรียนรู้และ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งเชิง
พื้นที ่

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาระบบกลไกการ
บริหารงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
เป้าหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับนโยบายคู่มือ 
ในการบริหารจัดการงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
งบประมาณ 
- 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มีระบบกลไก ระเบียบข้อบังคับ 
คู่มือในการบริหารงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 /   5 4 20 1. การเสนอระเบียบข้อบังคับในการบริการ
บริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ 
2. การแต่งตั้งคณะกรรมการเกีย่วกับการจัดทำ
ระเบียบข้อบังคับกฎหมายเกี่ยวกบัการบริหาร
งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
3.จัดทำคูม่ือ งานบริการวิชาการ 
 

ต.ค.
65 

ก.ย. 
66 

งานบริการวิชาการ 
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ลำดับความเสี่ยงท่ี 3  ยุทธศาสตร์ ๑  ปรับระบบบริหารงานวิจัยและเสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัย บริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ มุ่งเน้นปรับระบบบริหารงานวิจัย การประสานงานภายในและภายนอกองค์กร และการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงานวิจยัให้มีประสิทธิภาพ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของส่วนงาน ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาเชิงพื้นที่ ยังไม่สามารถสร้างรูปธรรมในการบริการวิชาการและสนับสนุนนักวิจัยได้ 
2. ปัจจัยเสี่ยง : ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาเชิงพื้นที่ ยังไม่สามารถสร้างรูปธรรมในการบริการวิชาการและสนับสนนุนักวิจัยได้ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : 1.มีการใช้งานระบบสารสนเทศด้านการวิจยัและบริการวิชาการอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1.โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศงานวิจัย 
นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญา สู่การพร้อมใช้เชิง
พาณิชย ์

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนการ
บริหารงานวิจัยและมาตรฐาน
การวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 
มีคณะกรรมการมาตรฐานการ
วิจัยและการใช้ระบบ
สารสนเทศในการบริหารจัดการ 
งบประมาณ 
- 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มหาวิทยาลยัมีมาตรฐานการ
วิจัยฯ ตามกระบวนการขอรับ
รองมาตรฐานการวิจัยและมีการ
ใช้งานระบบสนับสนุนการ
บริหารงานวิจัยอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 /   4 4 16 1.ยกระดับระบบบริหารงานวิจัย การ
ประสานงานระหว่างภายในและภายนอกองค์กร 
และพัฒนาระบบสนับสนุนการบรหิารงานวิจัย
และมาตรฐานการวิจัยให้มปีระสิทธิภาพ 

ต.ค.
65 

ก.ย. 
66 

ฝ่ายวิจัย 
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15. สำนกัวิทยบริการ  
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน สำนักวิทยบริการ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 

ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์ : ห้องสมุดมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยนครพนมและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
1. ประเด็นความเสี่ยง : อาคารบรรณราชนครินทร์ สำนักวิทยบริการ เสื่อมสภาพและอาจส่งผลให้เกิดอันตรายต่อผู้เข้าใช้บริการ 

2. ปัจจัยเสี่ยง : อาคารบรรณราชนครินทร์ สำนักวิทยบริการ เสื่อมสภาพบริเวณฝ้าเพดานเกิดชำรุดจากวาตภัยพายุฝนที่ตกกระหน่ำรุนแรงและมีน้ำขังสะสมบริเวณฝ้าเพดาน 

3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : บริเวรฝ้าเพดานชั้น 1และชัน้ 2 อาคารบรรณราชนครินทร์ สำนักวิทยบริการ ได้รับการปรับปรุง 
 

กิจกรรม/โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั แผนปฏิบัติการจัดการความ
เสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1.เว้นพื้นที่ให้บริการในบริเวร
ที่มีฝ้าเพดานชำรุด 
 
 

วัตถุประสงค์ 
อาคารบรรณราชนครินทร์ สำนักวิทยบริการ มีพื้นท่ี
ปลอดภัยต่อผูเ้ข้าใช้บริการและป้องกันการเกิดความ
เสียหายแก่ทรัพยส์ินของทางราชการ 
เป้าหมาย 
อาคารบรรณราชนครินทร์ สำนักวิทยบริการ ได้รับ
การปรับปรุงบริเวณฝ้าเพดานชำรดุชั้น 1 และชั้น2  
งบประมาณ 
 - 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
ผู้ใช้บริการได้รับความปลอดภัย 

 /   4 5 20 
(สูง
มาก) 

1. เว้นพ้ืนท่ีให้บริการในบริเวร
ที่มีฝ้าเพดานชำรุด 
 

ต.ค 
65 

ก.ย. 
66 

ฝ่ายบรหิาร 
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16. สำนกังานอธิการบดี  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  หน่วยงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย ที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : สำนักงานอธิการบดี ยังไมม่ีคณะกรรมการประจำสำนักงานอธิการบดี 
2. ปัจจัยเสี่ยง : ขาดกระบวนการบริหารจัดการภายในสำนักงานอธิการบดี 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยง(KRis) : มีคณะกรรมการประจำสำนักงานอธิการบด ี

กิจกรรม/โครงการ
บริหารจัดการความ

เสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / 
กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

ศึกษาและยกร่าง 
ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี
เกี่ยวข้อง ในการออก
ประกาศข้อบังคับว่าด้วย
คณะกรรมการประจำ
สำนักงานอธิการบดี และ
แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีข้อบังคับว่าด้วย คณะกรรมการ
ประจำ สำนักงานอธิการบด ี
2. เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการประจำสำนักงาน
อธิการบดี ให้เป็นไปตามระเบยีบ  
เป้าหมาย 
มีคณะกรรมการประจำ สำนักงานอธิการบด ี
งบประมาณ 
            - 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มีคณะกรรมการประจำ สำนักงานอธิการบดี 
เพื่อ บริหารจดัการงานภายใน สำนักงาน
อธิการบดี อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

1.ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี
เกี่ยวข้อง 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างฯ 
3.ประชุมคณะกรรมการยกร่างฯ 
4.เสนอคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ และสภา
ฯ พิจารณาเห็นชอบ ตามลำดับ 
5.ประกาศเผยแพร่ข้อบังคับ และ
แต่งตั้ง คณะกรรมการประจำ
สำนักงานอธิการบด ี
 

1 
พ.ย. 
65 

30 
ก.ย. 
66 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
(กองบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 
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แผนบริหารความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 2 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ในการบริหารจัดการหน่วยงานภายใต้สำนักงานอธิการบดี ไม่เพียงพอ  
2. ปัจจัยเสี่ยง : ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการกิจกรรม / โครงการ ไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการไม่บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร  หรือยกเลกิการจัดกิจกรรม / โครงการ    
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : การเบิกจ่ายเงินรายได้ของสำนักงานอธกิารบดี ลดลง จากปีท่ีผ่านมา  

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 
 
 
 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม
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(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

เพิ ่มประสิทธิภาพ
ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร
จัดการงบประมาณ
ในแต่ละหน่วยงาน 
ภายใต ้สำน ักงาน
อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ใ ห้
เ พ ี ย งพอต ่ อกา ร
เ บ ิ ก จ ่ า ย ทั้ ง
ปีงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้หน่วยงานท่ีอยู่ ภายใตส้ำนักงานอธิการบดี มี
การดำเนินการบรรลเุป้าประสงค์ขององค์กร   
2. เพื่อให้หน่วยงานท่ีอยู่ ภายใตส้ำนักงานอธิการบดี 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
เป้าหมาย 
สำนักงานอธิการบดมีีการบริหารจดัการงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 
งบประมาณ 

-          
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
1. หน่วยงานที่อยู่ ภายใตส้ำนักงานอธิการบดี มีการ
ดำเนินการที่บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 
2. หน่วยงานที่อยู่ ภายใตส้ำนักงานอธิการบดี สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 /   5 5 25 
(สูง
มาก) 

1. จ ัดทำแผนประมาณการค ่าใช ้จ ่าย ให้
เพียงพอต่อการดำเนินงานตลอดปีงบประมาณ 
2. มีนโยบาย / มาตรการเบิกจ่ายอย่างประหยดั 
3. ตรวจสอบรายได้จริงก่อนให้ความเห็นชอบ
อนุมัติจัดกิจกรรม / โครงการ ที่มีค่าใช้จ่ายใน
การดำเนินงาน 
4. จัดประชุมในรูปแบบ Online เพื่อประหยัด
ค่าใช้จ่าย 
5. ใช้เอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบ 
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 
6. ส่งเอกสารรูปเล่ม หรือเอกสารแจ้งเวียน ใน
รูปแบบ QR Code  
7. ปรับลดค่าใช้จ่ายวัสดุสิ ้นเปลือง ใช้วัสดุ
สำนักงานร่วมกัน  

1 
ต.ต. 
65 

 30 
ก.ย.
66 

กองนโยบาย
และแผน 
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แผนบริหารความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาค ส่วนมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : การดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง (ด้านทุจริตและประพฤติมิชอบ) 
2. ปัจจัยเสี่ยง :  ความโปร่งใสการบริหารพัสดุ (การตรวจรับ) 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจา้ง ลดลง 

 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

การบริหารพัสดุให้
เป็นไปตามระเบียบ 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ดำเนินการ
ตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ และมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อไม่ให้การตรวจรับพัสดุ เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ขาย / ผู้รับจ้างหรือประวิงเวลาในการตรวจรับ
เพื่อเรียกร้องประโยชน์ตอ่ผู้รับจ้าง 
3. เพื่อให้ป้องกันการทุจริตกรณีการแต่งต้ังผู้ตรวจ
รับพัสดุ หรือ คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ ภายใน
กอง หรือ งาน  เดียวกัน 
เป้าหมาย 
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายหน้าที ่ให้เปน็ผู้ตรวจรับ
พัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุของ
สำนักงานอธกิารบด ี
งบประมาณ 
5,000.00  บาท 
ผลที่คาดว่าจะได้รบั 

 /   5 5 25 
(สูงมาก) 

1. จัดการประชุมสัมมนาให้ความรู้เกีย่วกับระเบียบหรือ
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับการบริหารพัสดุ (การตรวจรับ
พัสดุ)  
2. การกำหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครฐั 
3. การแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ หรือ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ให้พิจารณาจากกอง หรือ งาน  ที่อยู่คนละ กอง 
หรือ งาน เพื่อป้องกันการทุจริตหรือการเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ขาย / ผู้รับจ้างหรือประวิงเวลาในการตรวจรับเพื่อ
เรียกร้องประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง โดยมอบหมายให ้งาน
พัสดุ กองนโยบายและแผน เป็นผู้รับผิดชอบแจ้งเวียน
ภายในหนว่ยงานสำนักงานอธิการบด ี

1 
ต.ค. 
65 

30 
ก.ย.
66 

พัสด ุ
กองนโยบาย

และแผน 
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กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

1. บุคลากรที่ได้รับมอบหมายหนา้ที่ ใหเ้ป็นผู้ตรวจ
รับพัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีทักษะ 
และองค์ความรู้ในเร่ืองกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง 
2. ป้องกันการทุจริตกรณีการแต่งตั้งผู้ตรวจรับ
พัสดุ หรือ คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุภายในกอง 
หรือ งาน  เดียวกัน 
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แผนบริหารความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
ลำดับความเสี่ยงท่ี 4 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการ 
1. ประเด็นความเสี่ยง : แนวนโยบายคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลและการจัดเก็บข้อมูลการจราจรทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (ด้านทุจริตและประพฤติมชิอบ) 
2. ปัจจัยเสี่ยง : ยังขาดแนวปฏิบัติตามนโยบายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลและการจัดเก็บข้อมลูการจราจรทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRis) : มีประกาศนโยบายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลมหาวิทยาลัยนครพนม 

กิจกรรม/โครงการ
บริหารความเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 
แผนปฏิบัติการจัดการความ

เสี่ยง / กิจกรรม 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
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โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
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บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(9

) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
 

ศึกษาและยกร่างประกาศ
นโยบายคุม้ครองข้อมูล
ส่วนบุคคลมหาวิทยาลัย
นครพนม และจัดทำ
ระบบสำหรับจดัเก็บ
ข้อมูลการจราจรทาง
คอมพิวเตอร ์

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
มหาวิทยาลยันครพนม 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนม มีระบบจดัเก็บข้อมลู
การจราจรทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ทุกหน่วยงานใน
สังกัดมหาวิทยาลัยนครพนม 
เป้าหมาย 
มีประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคลมหาวิทยาลัย
นครพนม 
งบประมาณ 

-  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
มีประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคลและระบบ
สำหรับจัดเก็บข้อมลูการจราจรทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 /   4 5 20 
(สูง
มาก) 

1. ศึกษาระเบียบ ข้อบังคบั ที่
เกี่ยวขอ้ง 
2. แต่งตั้งกรรมการผูม้ีหนา้ที่
รับผดิชอบในการคุ้มครองข้อมลู
ส่วนบคุคล 
3. ประชุมกรรมการผูม้ีหนา้ที่
รับผดิชอบในการคุ้มครองข้อมลู
ส่วนบคุคล 
4. เสนอคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ และ
สภามหาวิทยาลยั พิจารณา
เห็นชอบประกาศมหาวทิยาลยั
นครพนม 
5. ประกาศนโยบายคุ้มครองขอ้มลู
ส่วนบคุคลมหาวิทยาลยันครพนม
และเผยแพร่และใช้งานต่อไป 

1 
มี.ค.
66 

30 
ก.ย.
66 

งานเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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ภาคผนวก ข. 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 













 

 

 

ภาพการประชุม 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วันพฤหัสบดีที่ 27 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป  

ณ ห้องประชุมพนมเมธี ชั้น 5 สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 
 



มหาวิทยาลัยนครพนม
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