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ค ำน ำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 

โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด มหาวิทยาลัย

นครพนมจึงได้ด าเนินการก าหนดนโยบายและจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

องค์กร ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพื่อพัฒนาปรับปรุงแผนและโครงการให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของ

ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ของจังหวัด ยุทธศาสตร์ของชาติ 20 ปี ตลอดทั้งให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน ถือเป็นเครื่องมือที่จะสามารถช่วยให้มหาวิทยาลัย ลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น ที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัย ท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ตัง้ไว้  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยนครพนมได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีเป้าประสงค์ที่มุ่งใหก้ิจกรรมการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและมุ่งให้มี

ความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ  โดยได้เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยคลอบคลุมพันธกิจหลัก 5 ด้านของ

มหาวิทยาลัย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการที่ดีดว้ยหลักธรรมาภบิาล 

 

มหาวิทยาลัยนครพนม 

กันยายน 2562 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

 

หลักกำรและเหตุผล 

องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี จะต้องมีการด าเนินงานบนองค์ประกอบพื้นฐานส าคัญ 3 ประการ     

คือ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมภายใน (Internal Control)  และการบริหารความเสี่ยง       

(Risk Management) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการขององค์กรที่ดี (Good Corporate Governance) 

เพื่อท าให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเชื่อมั่นได้ว่าการด าเนินงานขององค์กรจะมุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นเรื่องส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารจัดการองค์กร เนื่องจากการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันมีความเสี่ยงหลายรูปแบบและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาความเสี่ยง หมายถึง ความไม่

แน่นอนว่าผลลัพธ์จะเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ความเสี่ยงเกิดจากการกระท าหรือเหตุการณ์ที่อาจมี

ผลบั่นทอนความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้  ซึ่งการกระท าหรือเหตุการณ์เป็นได้ทั้ง

โอกาส ภัยคุกคาม และแนวโน้มที่จะเกิดความเสี่ยงหรอืผลกระทบหากมีเหตุการณ์ไม่พงึประสงค์เกิดขึน้จรงิ 

 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับในองค์กรตั้งแต่

คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมพิจารณาวิเคราะห์เชิงลึก เชิงบูรณาการ      

และเชื่อมโยงเข้ากับการก าหนดยุทธศาสตร ์นโยบายแผนงาน แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมของหนว่ยงาน 

 

 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นจะต้องส่งเสริม

และผลักดันให้มีการใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร มีการรณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน

ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงรว่มกับกิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ใน         

การบริหารจัดการความเสี่ยงใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และด าเนินการ

ควบคู่ไปกับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานประสบ

ผลส าเร็จตามเป้าหมายและยุทธศาสตรท์ี่วางไว้ได้   

 

 

 

 

 

 



ปรัชญำ/ วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ อัตลักษณ์/ เอกลักษณ์ 

ปรัชญำ 

 พัฒนาตน ตื่นรู้ ผู้รับใช้สังคม 

วิสัยทัศน์ 

 มหาวิทยาลัยนครพนม เป็นมหาวิทยาลัยแหง่การสร้างสรรค์สังคมพหุวัฒนธรรมช้ันน าแหง่อนุภูมภิาค

ลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

พันธกิจ 

 พันธกิจท่ี 1 : จัดหลักสูตรการสอนและพัฒนาก าลังคนที่มีความรูค้วามสามารถ และคุณธรรม 

จรยิธรรมภายใต้บริบทความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสังคมของประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 พันธกิจท่ี 2 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ที่ส าคัญต่อการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

ของทุกภาคส่วน 

 พันธกิจท่ี 3 : ให้บริการวิชาการและเป็นผู้น าในการถ่ายทอดองค์ความรูใ้นประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่ม

น้ าโขงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 พันธกิจท่ี 4 : ส่งเสริม ท านุบ ารุง และเผยแพรศ่ิลปะ วัฒนธรรมที่หลากหลายเพื่อการบูรณาการ การ

อยู่ร่วมกันในประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 พันธกิจท่ี 5 : การบริหารจัดการที่ดีด้วยหลักธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ ์

 พัฒนาตน ตื่นรู้ สูง้าน เช่ียวชาญเทคโนโลยี 

เอกลักษณ ์

 มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม  

 

ค่ำนยิมหลัก 

Network : ท างานเป็นเครือขา่ย 

Pool : พลังร่วม 

Unity : ความเป็นหนึ่งเดียว 

(NPU : “บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม รว่มท างานด้วยพลังเครือขา่ย รู้รักสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว”) 
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ยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศกึษาในอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

      1.1 ปรับปรุงหรอืเปิดหลักสูตรที่สอดคล้อง โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับต่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรม ของอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

      1.2 ส่งเสริมทักษะวิชาชีพแก่นักศกึษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานวิชาชีพและกรอบมาตรฐาน และกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหง่ชาติ  

      1.3 จัดระบบการเรียนการสอน และการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ  

      1.4 การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับศษิย์เก่า  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนและผลักดันมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม

และประเทศไทย 4.0  

      2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ที่มปีระสิทธิภาพ  

      2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย  

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การให้บริการทางวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม  

      3.1 ส่งเสริมและจัดบริการวิชาการตามความตอ้งการของชุมชนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

      3.2 จัดบริการวิชาการแบบสาธารณะเฉพาะด้าน เช่น เปิดศูนย์ฝกึวิชาชีพ ศูนย์ทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ 

และศูนย์ทดสอบต่างๆ  

ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

      4.1 พัฒนากลยุทธ์ทางการเงนิที่มีประสิทธิภาพ 

      4.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มคีุณภาพและทันสมัย  

      4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกพันธกิจที่ถูกต้อง รวดเร็ว และ

ทันสมัย  

ยุทธศำสตร์ที่ 5 เพิ่มศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ  

      5.1 วางแผนและบริหารอัตราก าลังและสร้างแรงจูงใจให้เหมาะสมกับพันธกิจ  

      5.2 เสริมสรา้งสมรรถนะและทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ  

      5.3 สร้างความก้าวหน้าตามสายงาน  

ยุทธศำสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารองคก์รทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อ

ประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์  

      6.1 พัฒนาการสื่อสารภายในเพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร  

      6.2 การสื่อสารภายนอกองค์กร  

ยุทธศำสตร์ที่ 7 พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม  

      7.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อการปฏิบัติงานและการจัดการ

3 
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เรียนการสอน  

      7.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ 

 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1.) เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.) เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีความเข้าใจแนวทางของการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันเป็น
การเพิ่มคุณค่าและสร้างความมั่นใจในการด าเนินงาน 

3.) เพื่อให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินต่อ

องค์กร เป็นแมททริกซ์ความเสี่ยง มี 4 ระดับคือ สูงมาก สูง ปานกลางและต่ า ในการประเมินระดับ

ความเสี่ยง 

4.) เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ(Action Plan)ของกิจกรรม(Activity)ต่างๆของระบบงานเพื่อประโยชน์ใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในขอบเขตที่องค์กรยอมรับได้ 

 

ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำน 

1.) มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรับผิดชอบการด าเนินงานโดยมี

คณะท างานวิเคราะห์แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม เป็นผู้ด าเนินงานตามที่

คณะกรรมการมอบหมาย 

2.) ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยนครพนม เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และประสานกับ

หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินงานตามภารกิจ 

 

วิธีกำรด ำเนินกำร 

1.) ศึกษาข้อมูล ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จจากการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงในช่วงปี 2560-2561 โดยใหห้นว่ยงานที่เกี่ยวข้องรายงานตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2.) ประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากหน่วยงาน เพื่อดูผลส าเร็จจากการด าเนินงานและปัญหา 

อุปสรรคที่เกิดขึน้ 

3.) ระดมความคดิจากผู้ที่เกี่ยวข้องจากการจัดท าร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 2561 

4.) เสนอร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม 

คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัย 

5.) ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง และเผยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปจัดท าแผน

บริหารความเสี่ยง 



6.) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปด าเนินการจัดท าแผนของคณะ/

วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/หนว่ยงานเทียบเท่า 

7.) มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทุกๆ 6 เดือน และ 12 เดือน แล้วรายงาน

ต่อสภามหาวิทยาลัย 

ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยผูบ้ริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึน้ และท าให้

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจจะท า

ให้องคก์รเกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2. สร้างฐานข้อมูลความรูท้ี่มปีระโยชน์ตอ่การบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด 

4. เป็นเครื่องมอืที่ส าคัญในการบริหารงาน 

5. ช่วยใหก้ารพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

6. ช่วยใหก้ารพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

นโยบำยกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยง    

เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนมมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัย และควบคุม

กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ การป้องกันหรือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยฯ      

จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับ

ได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดแนวนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงพอสรุปได้ ดังนี้ 

1.) การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ  โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

2.) ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  

3.) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ  

4.) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่ดี 

5.) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามปกติ 

 

 

 

 

 

5 



บทท่ี 2   

ผลกำรวเิครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง มหำวทิยำลัยนครพนม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 

กระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 

 กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแนวทางกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักของคณะกรรมการร่วมของสถาบัน

วิชาชีพ 5 แหง่ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way) 2013 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล

ซึ่งคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินได้น ามาเป็นมาตรฐานของระบบการจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดให้

หน่วยงานต่างๆ น าไปจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ( Internal 

Environment) 2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)          

4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 5) การติดตามประเมินผล (Monitoring)  

 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ตามค าสั่ง  มหาวิทยาลัยนครพนม ที่ 

0587/2562 ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบหรือสร้างความเสี่ยงหายหรือลดโอกาสที่

จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลั ยนครพนม ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2562 และด าเนนิการตามกระบวนการของ COSO ดังนี้ 

2.1 สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 

 สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยนครพนม ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีสว่นท าให้การ

ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมของการ

ควบคุม ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจนคือ การมุ่งพัฒนาเพื่อเป็น

มหาวิทยาลัยชั้นน าเพื่อพัฒนาสังคมแห่งอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

 



2) มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนในทุกระดับ ได้แก่ การจัดให้มี

คณะกรรมการก ากับและควบคุมการด าเนินเงิน 3 ระดับ ได้แก่ ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับ

มหาวิทยาลัย ระดับ คณะ/หน่วยงาน โดยมีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการท าหน้าที่ก ากับ

ติดตามและประเมินผล รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 

3) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัย ที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ

ระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัยซึ่งท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผล

งานอย่างเป็นระบบและครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงานทุกปี โดยมีการจัดท ารายงานผลที่

สะท้อนผลการปฏิบัติงานตามแผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน นอกจากนี้ ยังมีการสร้าง

ระบบการก ากับติดตามผู้บริหารและหัวหน้าหนว่ยงานเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4) มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้งระดับ

มหาวิทยาลัยและคณะ/หนว่ยงาน 

5) มีการสร้างระบบและกลไกการก ากับ ดูแล จรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ได้แก่ การ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตส านึกที่ดีต่อการรับใช้สังคม และจรรยาบรรณวิชาชีพ

ให้แก่นักศึกษาทุกระดับ สร้างกลไกในการส่งเสริมก ากับ ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ด ี

6) มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ การสร้างจิตส านึก 

ความรับผดิชอบต่อสังคม  

2.2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

  มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี่ยง เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตรข์องแผนการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดังนี้ 

 2) การระบุเหตุการณเ์สี่ยง 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัย

เสี่ยง โดยค านึงถึงพันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ น ามาจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง เพื่อจัดท า

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยข้อมูลที่น ามาพิจารณา

จากเอกสาร/รายงานต่างๆ ดังนี้ 

1. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

2. รายงานผลการด าเนนิตามตัวชีว้ัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2561 



3. รายงานการตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2561 และ

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

4. ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ศักยภาพ มหาวิทยาลัยนครพนม (SWOT Analysis) 

5. สรุปข้อมูลแผนและผลการรับนักศกึษา ปีการศึกษา 2559-2560 

6. งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนค่าใช้จ่ายลงทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

7. สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2560 

3) การประเมินความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม 

 การวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงด าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการ

ตัดสินใจประกอบด้วย 3 ส่วน ดังตอ่ไปนี้ 

(1) จ ำแนกกลุ่ม (Classifying) ของความเสี่ยงออกเป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย 

1.1 ความเสี่ยงดา้นทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

1.2 ความเสี่ยงดา้นยุทธศาสตร ์หรอืกลยุทธ์ของสถาบัน 

1.3 ความเสี่ยงดา้นนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

1.4 ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน 

1.5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารย์และบุคลากร 

1.6 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

1.7 ความเสี่ยงดา้นอื่นๆ 

 

(2) วิเครำะห์ลักษณะของควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

- โอกำส (Likelihood) ที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 1=น้อยมาก, 2=น้อย, 3=

ปานกลาง, 4=สูง, 5=สูงมาก 

- ผลกระทบ (Impact)ความเสียหายหากความเสี่ยงนัน้เกิดขึ้น จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 1=น้อยมาก

, 2=น้อย, 3=ปานกลาง, 4=สูง, 5=สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct/
Co

ns
eq

ue
nc

es
) 

(3) กำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง  

 

 

16 17 23 24 25 

9 14 15 21 22 

5 8 13 19 20 

3 4 7 12 18 

1 2 6 10 11 

      
 

  

มหาวิทยาลัยนครพนม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์(Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ

ว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด เพื่อหาระดับความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ ระดับความเสี่ยงต่ า (Low), ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium), ระดับ

ความเสี่ยงสูง (High), และระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ด าเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน

แบบฟอร์ม NPU-R1 (ตารางประเมนิความเสี่ยงและการควบคุม)และน าผลการวิเคราะหท์ี่มีคา่คะแนนความเสี่ยง 

8-25 คะแนน ไปจัดการความเสี่ยงโดยการกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์ม NPU-R2 (แผนบริหารความเสี่ยง) เพื่อ

การวางแผนการบริหารความเสี่ยงตอ่ไป 

4) กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 การผลการวิเคราะห์

และประเมินความเสี่ยง ได้มีการน าเอาปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก และสูง มาก าหนดวิธีการ

ควบคุมที่ควรจะมีเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น พิจารณากิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่

ในปัจจุบัน ว่าเพียงพอหรือไม่  

การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนหรือน ามาผสมผสานให้เหมาะสมกับ

สถานการณไ์ด้ โดยสามารถจัดแบ่งวิธีจัดการได้ ดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึน้ เนื่องจากไม่คุม้ค่าใน

การจัดการหรอืป้องกันความเสี่ยง ที่ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการสรา้งระบบควบคุม  

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

ต่ า 1-5 

1            2            3         4          5 



2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการ

ท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้  

3) การกระจายความเสี่ยง หรอื การโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรอืถ่ายโอนความเสี่ยง

ให้หนว่ยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ

หนว่ยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ จงึตอ้งตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อใหเ้กิดความ

เสี่ยงนั้นไป 

2.3 กิจกรรมกำรควบคุม 

 มหาวิทยาลัยนครพนมมีการควบคุมโดยธรรมชาติ เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานอยู่แล้ว เช่น การ

อนุมัต ิการลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การจัดการทรัพยากร และ

การแบ่งหนา้ที่ของบุคลากร ทั้งนีม้ีการแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 

1) การควบคุมเพื่อการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและ

ข้อผิดพลาดตัง้แต่แรก เชน่ การอนุมัต ิการแบ่งแยกหนา้ที่ การควบคุมการเข้าถึงขอ้มูล 

2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึน้เพื่อค้นพบข้อผดิพลาดที่เกิดขึน้แล้ว เชน่ 

การสอบทาน การยืนยันยอด การตรวจนับ 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ เชน่ การให้รางวัลแก่ผู้มผีลงานดี 

4) การควบคุมเพื่อการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง 

หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิง

เพื่อช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายกรณีเกิดเพลิงไหม้ 

2.4 ข้อมูลกำรสื่อสำร 

 มหาวิทยาลัยนครพนม สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงโดยแจ้งเวียนแผนการบริหารความเสี่ยงภายใน

มหาวิทยาลัยนครพนม ให้ผู้รับผิดชอบและคณะ/หน่วยงานถือปฏิบัติและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงให้

สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัย 

2.5 กำรติดตำมและประเมินผล 

 มหาวิทยาลัยนครพนม ก าหนดมีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 2 ครั้งต่อปี 

ในระดับมหาวิทยาลัย รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน รายงานต่ออธิการบดี 

 

 

 



2.6 ประเด็นควำมเสี่ยงที่คงเหลือจำกแผนบริหำรควำมเสี่ยง ในรอบปีที่ผ่ำนมำ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ.2561  ดังน้ี  

ที ่ ประเด็น ปัจจัย ระดับควำม

เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 6 

เดือน 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 9 

เดือน 

เปรียบเทียบระดับควำม

เสี่ยง (ก่อน-รอบ 12 

เดือน) ด ำเนนิกำรตำม

แผนงำน 

1 หลักสูตรไมผ่่านเกณฑ์

มาตรฐาน 

หลักสูตรปรับปรุงไมทั่นตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด 

20  

สูงมาก 

(โอกาส 5, 

ผลกระทบ 3) 

20  

สูงมาก 

(โอกาส 5, 

ผลกระทบ 3) 

12  

สูง 

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 

มกีารจัดท าตารางก าหนด

ระยะเวลาในการปรับปรุง

หลักสูตรท่ีครบวงรอบ

ปรับปรุงท้ังหมด 16 

หลักสูตร ปัจจุบันผลการ

ด าเนนิงานได้ปรับปรุงไปแลว้ 

15 หลักสูตร เหลอื 1 

หลักสูตรคือหลักสูตร

อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยี

อเิล็กทรอนิกส ์ซึ่งอยูร่ะหว่าง 

ปรับเปลี่ยน อ. ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรให้แล้วเสร็จก่อน  

จึงจะด าเนนิการปรับปรุง

หลักสูตรตอ่ไป 

2 รายได้ของ

มหาวทิยาลัยลดลง 

1. จ านวนการรับนักศกึษา

ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

2. หลักสูตรไมต่อบสนอง

ความตอ้งการ 

3. การประชาสัมพันธ์ยังไม่

ท่ัวถึง 

4. ความนา่เช่ือถือตอ่การ

ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ มกีารสง่คืนเงิน

งบประมาณ เนื่องจากใชไ้ม่

ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

 

21 

สูงมาก  

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 4) 

21 

สูงมาก  

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 4) 

21 

สูงมาก  

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 4) 

คงที ่

 เนื่องจากปัจจัยการรับ

นักศกึษาขึน้กับหลักสูตร

เนื่องจากระยะเวลาดังกล่าว

หลักสูตรไมส่ามารถเปิดรับ

ได้ เชน่ อยู่ในระยะเวลาการ

ปรับปรุงหลักสูตร เป็นต้น 

 



ที ่ ประเด็น ปัจจัย ระดับควำม

เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 6 

เดือน 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 9 

เดือน 

เปรียบเทียบระดับควำม

เสี่ยง (ก่อน-รอบ 12 

เดือน) ด ำเนนิกำรตำม

แผนงำน 

3 ภาพลักษณ์ของ

มหาวทิยาลัยขาด

ความเชื่อม่ันจาก

บุคคลภายนอก 

1. ชื่อเสี่ยงมหาวทิยาลัยยัง

ไมโ่ดดเด่น 

2. การเผยแพร่สื่อ Social ท่ี

ท าให้ความน่าเชื่อถอืของ

บุคคลภายนอกมองภาพ

มหาวทิยาลัยในทางเสียหาย

3. การใชส้ื่อสังคมออนไลน์

ของบุคคลภายใน

มหาวทิยาลัยท าให้

บุคคลภายนอกเข้าใจ

คลาดเคลื่อนเกิด

ภาพลักษณ์ในทางเสียหาย 

 

 

13 

สูง 

(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 

สูง 

(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 

สูง 

(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

คงที ่ 

เนื่องจากอยูร่ะหว่างยกรา่ง

ประกาศ โดยมงีานนติกิาร 

งานประชาสัมพันธ์ และงาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ ร่วม

ยกร่างประกาศ เร่ือง 

นโยบายเกี่ยวกับการใชส้ื่อ

สังคมออนไลนข์องบุคลากร

และนักศกึษา พร้อมมี

มาตรการบทลงโทษ และ

ถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงาน 

4 นักศกึษาเกิดอุบัตเิหตุ

ในระหว่างการเดินทาง

มาสถานศกึษา 

ขาดความระมัดระวังและ

ขาดวินัยในการขับขี ่

23 

สูงมาก 

(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 5) 

15 

สูงมาก 

(โอกาส 5, 

ผลกระทบ 4) 

15 

สูงมาก 

(โอกาส 5, 

ผลกระทบ 4) 

ลดลง 

เปรียบเทียบจากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยงในรอบครึ่ง

ปีงบประมาณแรกกับครึ่ง

ปีงบประมาณหลัง ปรากฏว่า 

- ในรอบครึ่งปีแรก นักศกึษา

ท่ีประสบอุบัติเหตุและได้รับ

บาดเจ็บ จ านวน 30 คนและ

นักศกึษาท่ีประสบอุบัตเิหตุ

และเสียชวีติ จ านวน 6 คน 

- ในรอบครึ่งปีหลัง นักศึกษา

ท่ีประสบอุบัติเหตุและได้รับ

บาดเจ็บ จ านวน 12 คน และ

นักศกึษาท่ีประสบอุบัตเิหตุ

และเสียชวีติ จ านวน 4 คน  

รวมจ านวนนักศกึษาท่ี

ประสบอุบัตเิหตุและบาดเจ็บ



ที ่ ประเด็น ปัจจัย ระดับควำม

เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 6 

เดือน 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 9 

เดือน 

เปรียบเทียบระดับควำม

เสี่ยง (ก่อน-รอบ 12 

เดือน) ด ำเนนิกำรตำม

แผนงำน 

จ านวนท้ังสิ้น 42 คน และ

จ านวนนักศกึษาท่ีประสบ

อุบัตเิหตุแล้วเสียชวีติจ านวน

ท้ังสิ้น 10 คน 

ปัญหาอุปสรรค คือ ขาดการ

สนับสนุนงบประมาณไม่

ตอ่เนื่องของการด าเนนิงาน

ในการรณรงค์จัดระเบียบ

การขับขี่ปลอดภัยและการ

สวมใส่หมวกกันนริภัย 

5 การเกิดอุบัตกิารณ์

และอุบัตเิหตุขณะฝึก

บิน 

1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก อาทิ 

สภาพอากาศ

สภาพแวดลอ้ม ซึ่งไม่

สามารถควบคุมได ้

2. การสื่อสาร 

3. อากาศยาน 

 

15 

สูง 

(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

6 

ปานกลาง 

(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

7 

ปานกลาง 

(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 

ในระยะเวลา 9 เดือน (ต.ค. 

60 - 30 มิ.ย.61)เกิด

อุบัตกิารณ์ 1 คร้ัง ในวันท่ี 12 

ม.ค. 61 นักบนิปลอดภัย 

ส่วนเครื่องส านักงาน

ปลัดกระทรวงคมนาคมแจ้ง 

พทัิกษเ์ครื่องไว้เพื่อรอ

ตรวจสอบตอ่ไป 

- มกีารซ้อมแผนฉุกเฉนิกรณี

เกิดอุบัตกิารณ์และอุบัตเิหตุ  

เมื่อวันท่ี 21 ม.ิย. 61 

6 การก ากับตดิตามผู้

ได้รับทุนวจิัยภายใน

และภายนอก 

1. การด าเนนิการวิจัยไม่

เป็นไปตามแผนการ

ด าเนนิงาน 

2. การส่งรายงานการวิจัย

ฉบับสมบูรณ์ไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด 

3. ได้รับเงินทุนอุดหนุนการ

วจิัยลา่ชา้ 

12 

สูง 

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 2) 

12 

สูง 

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 2) 

11 

ปานกลาง 

(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

ลดลง 

มกีารพัฒนาระบบ

สารสนเทศในการติดตาม

นักวจิัยและช่องทางการ

สื่อสารท่ีรวดเร็วนักวจิัย

สามารถขอค าปรึกษาได้ทันที 

แตย่ังไม่ประเด็นความเสี่ยง

หลงเหลอื อยู่ในการสง่

รายงานการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ไม่เป็นไปตาม



ที ่ ประเด็น ปัจจัย ระดับควำม

เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 6 

เดือน 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 9 

เดือน 

เปรียบเทียบระดับควำม

เสี่ยง (ก่อน-รอบ 12 

เดือน) ด ำเนนิกำรตำม

แผนงำน 

ระยะเวลาท่ีก าหนด และการ

ได้รับเงินทุนอุดหนุนการวจิัย

ล่าช้า 

 

7 เจ้าหนา้ที่การเงิน 

บัญชแีละพัสดุไม่

ปฏบัิตติามระเบียบ

ข้อบังคับท่ีก าหนด 

1. ขาดคู่มอืแนวทางการ

ปฏบัิตงิาน 

2. เจ้าหนา้ที่ขาดความ

เข้าใจใน ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ 

3. การเผยแพร่ แจ้งเวยีน 

ระเบียบ ข้อบังคับใหม ่ไม่

ท่ัวถึง 

4. ขาดระบบการก ากับ

ตดิตาม รายงานผลดา้น

การเงิน บัญชี 

12 

สูง 

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 2) 

12 

สูง 

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 2) 

12 

สูง 

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 2) 

คงที่  

มกีารด าเนนิการจัดหา

โปรแกรมระบบบัญช ี3 มิต ิ

เชื่อมโยงงานแผน งาน

การเงินบัญช ีและงานพัสดุ 

แตร่ะบบยังอยูใ่นระหว่างการ

ลงข้อมูลเพื่อประมวลผล ยัง

ไมส่ามารถน ามาใชง้านได ้

8 การปฏบัิตงิานท่ีอาจ

เกิดผลประโยชนทั์บ

ซ้อน 

1. การใชต้ าแหนง่ไป

ด าเนนิการเพื่อประโยชน์

ทางธุรกิจของตนเอง

โดยตรง 

2. การให้ของขวัญ ของ

ก านัล เพื่อหวัง

ความก้าวหนา้ 

3. การได้รับของแถมหรือ

ผลประโยชนอ์ื่นใดจากการ

จัดซือ้จัดจา้ง 

4. การน าทรัพย์สนิของ

หนว่ยงานไปใช้สว่นตัว 

10 

สูง 

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 1) 

10 

สูง 

(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 1) 

6 

ปานกลาง 

(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

ลดลง 

1. จัดท าค าสั่งแตง่ตัง้

คณะท างานวเิคราะห์ความ

เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทั์บ

ซ้อน 

2. จัดท าประกาศนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชนทั์บซ้อน 

3. จัดท าประกาศแนว

ทางการบริหารความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชนทั์บซ้อน  

4. แจ้งเวยีนประกาศนโยบาย

และแนวทางการบริหาร

ความเสีย่งเกี่ยวกับ

ผลประโยชนทั์บซ้อนให้

บุคลากรทุกคนในองค์กร



ที ่ ประเด็น ปัจจัย ระดับควำม

เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 6 

เดือน 

ระดับควำม

เสี่ยง  

ณ รอบ 9 

เดือน 

เปรียบเทียบระดับควำม

เสี่ยง (ก่อน-รอบ 12 

เดือน) ด ำเนนิกำรตำม

แผนงำน 

ยดึถือเป็นแนวทางในการ

ปฏบัิตงิาน  

5. คู่มอืผลประโยชนทั์บซ้อน 

มหาวทิยาลัยนครพนม 

6. งานนติกิารได้จัดโครงการ

พัฒนาศักยภาพผู้ปฏบัิตงิาน 

เร่ือง กฎหมายส าหรับ

ผู้ปฏบัิตงิานในมหาวิทยาลัย    

เมื่อวันท่ี  18-19 มกราคม 

2561 

 

ซึ่งผลจากการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่าน พบว่ายังคงมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่

ที่ยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงได้ ซึ่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ได้พิจารณา

ประเด็นความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับสูงและสูงมาก มาด าเนินการบรรจุลงในแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2562 ตอ่ไป   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562  

 

ประเด็นควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

1.หลักสูตรที่ปรับปรุงหรอืเปิดใหม่ไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานตามที่ สกอ. ก าหนด 

1.1 หลักสูตรปรับปรุงไม่เป็นไปตามวงรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

1.2 จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์ 

1.3 คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

1.4 การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรไม่ครบถ้วน 

1.5 จ านวนอาจารย์ที่มตี าแหนง่ทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

2.จ านวนการรับนักศกึษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 

2.1 จ านวนการเกิดของประชากรลดลง 

2.2 ชื่อเสียงมหาวิทยาลัยยังไม่โดดเด่น 

2.3 การเดินทางยังไม่สะดวก 

2.4 การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง 

2.5 ตัง้แผนการรับนักศกึษาสูงเกินไป 

3.ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขาดความ

เชื่อมั่นจากบุคคลภายนอก 

3.1 สื่อ Social ทาง Facebook Line ท าให้นักศึกษา, 

บุคคลภายนอกเข้าใจคลาดเคลื่อน 

3.2 บุคลากรภายในเผยแพร่สื่อ Online ที่อาจท าให้คนภายนอก

มองภาพมหาวิทยาลัยในทางเสียหาย 

4.การส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

4.1 การด าเนนิการวิจัยไม่เป็นไปตามแผนการด าเนนิงาน 

4.2 ได้รับเงินทุนอุดหนุนการวจิัยลา่ชา้ 

5.จ านวนการผลติหลักสูตรการบริการวิชาการ

น้อยและไม่ตรงตามเป้าหมาย 

5.1 จ านวนการผลิตหลักสูตรการบริการวิชาการนอ้ยและไมต่รงตาม

เป้าหมาย 

5.2 กลุ่มเป้าหมายไมไ่ด้รับการบริการวิชาการตามประเด็น 

6.นักศึกษายังขาดความตระหนักในคุณค่าของ

ศลิปวัฒนธรรม 

6.1 นักศกึษายังขาดความตระหนักในคุณคา่ของศิลปวัฒนธรรม 

6.2 การใช้สื่อสังคมออนไลน์ของบุคคลและนักศกึษาภายในมหาวิทยาลัย

ท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจคลาดเคลื่อนเกิดภาพลักษณใ์นทางเสียหาย 

6.3 บุคลากรมคีวามตระหนักและรักองค์กรนอ้ยลง 

7.งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงการ

ด าเนนิงานทางการเงิน ยังไม่ถูกต้องและ

สมบูรณ์ 

7.1 งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงการด าเนินงานทางการเงิน ยังไม่
ถูกต้องและสมบูรณ ์

8. การปฏบัิตงิานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทั์บซ้อน 8.1 การใช้ต าแหนง่ไปด าเนนิการเพื่อประโยชนท์างธุรกิจของตนเองโดยตรง 

8.2 การให้ของขวัญ ของก านัล เพื่อหวังความก้าวหนา้ 

8.3 การได้รับของแถมหรือผลประโยชนอ์ื่นใดจากการจัดซื้อจัดจ้าง 

8.4 การน าทรัพย์สนิของหนว่ยงานไปใช้สว่นตัว 



ตำรำงเกณฑ์กำรวัดระดับของโอกำสและผลกระทบที่จะเกดิควำมเสี่ยง 

ที่ ประเด็นควำมเส่ียง รหัส โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย(L) ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ(I) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1.1 หลักสูตรที่ปรับปรุงหรือ

เปิดใหม่ไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานตามที่ สกอ. 

ก าหนด 
 

S1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ จ านวนบุคลากร/นักศึกษา/ผูท้ี่ได้รับความเสียหายหรือผลกระทบ 

เกิดขึ้นได้ยาก ไม่น่าเป็นไป

ได้ 

เป็นไปได้ท่ีจะ

เกิดเหตุการณ์ 

น่าจะเกิด

เหตุการณ์ 

เกิดขึ้นเกือบแน่นอน กระทบเฉพาะกลุ่มผูท้ี่

เก่ียวขอ้งโดยตรงบาง

ราย 

กระทบเฉพาะกลุ่ม

ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง

ทัง้หมดเป็นส่วนใหญ่ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม

ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง

ทัง้หมด 

กระทบผู้เก่ียวขอ้ง

โดยตรงทัง้หมด

และผูอ้ื่นบางส่วน 

กระทบผู้ท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรง

ทัง้หมดและผูอ้ื่น

มากมาย 

1.2 จ านวนการรับนักศึกษา

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด 

S2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ จ านวนบุคลากร/นักศึกษา/ผูท้ี่ได้รับความเสียหายหรือผลกระทบ 

เกิดขึ้นได้ยาก ไม่น่าเป็นไป

ได้ 

เป็นไปได้ท่ีจะ

เกิดเหตุการณ์ 

น่าจะเกิด

เหตุการณ์ 

เกิดขึ้นเกือบแน่นอน กระทบเฉพาะกลุ่มผูท้ี่

เก่ียวขอ้งโดยตรงบาง

ราย 

กระทบเฉพาะกลุ่ม

ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง

ทัง้หมดเป็นส่วนใหญ่ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม

ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง

ทัง้หมด 

กระทบผู้เก่ียวขอ้ง

โดยตรงทัง้หมด

และผูอ้ื่นบางส่วน 

กระทบผู้ท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรง

ทัง้หมดและผูอ้ื่น

มากมาย 

1.3 ภาพลักษณข์อง

มหาวิทยาลัยขาดความ

เชื่อมั่นจาก

บุคคลภายนอก 

S3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ 

เกิดขึ้นได้ยาก ไม่น่าเป็นไป

ได้ 

เป็นไปได้ท่ีจะ

เกิดเหตุการณ์ 

น่าจะเกิด

เหตุการณ์ 

เกิดขึ้นเกือบแน่นอน พิสูจน์ไมไ่ด้ผลกระทบ

น้อย 

พิสูจน์ได้ผลกระทบน้อย พิสูจน์ได้สาธารณะ

รับทราบ 

ผลกระทบปาน

กลาง 

พิสูจน์ได้ 

สาธารณะรับทราบ 

ผลกระทบสูง, มี

การแสดงออกจาก

บุคคลภายนอก 

พิสูจน์ได้ 

สาธารณะรับทราบ 

 มีผลกระทบสูง

มาก 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

2.1 การส่งรายงานการวิจัย

ฉบับสมบูรณ์ไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

O1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความปลอดภัย/อันตรายต่อชีวิต 

4-5 ปตี่อคร้ัง หรือ

มากกว่า 

2-3 ปตี่อคร้ัง 1 ปตี่อคร้ัง 1-6 เดือนต่อ

คร้ัง 

แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง 

1 เดือนต่อคร้ังหรือ

มากกว่าต่อเดือน 

ไม่ได้รับบาดเจ็บ/เหตุ

เดือดร้อน/เกิดความ

ร าคาญ 

มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย/ให้

การรักษาเบื้องต้น 

มีผู้บาดเจ็บที่ต้อง

ได้รับการรักษา

ทางการแพทย์ 

ตายหรือมี

ผูบ้าดเจ็บสาหัส 

มีผู้ตายหลายคน

หรือเสียหายอย่าง

ต่อเนื่อง 

2.2 จ านวนการผลิต

หลักสูตรการบรกิาร

วิชาการน้อยและไม่ตรง

ตามเป้าหมาย 

 

 

O2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความปลอดภัย/อันตรายต่อชีวิต 

4-5 ปตี่อคร้ัง หรือ

มากกว่า 

2-3 ปตี่อคร้ัง 1 ปตี่อคร้ัง 1-6 เดือนต่อ

คร้ัง 

แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง 

1 เดือนต่อคร้ังหรือ

มากกว่าต่อเดือน 

ไม่ได้รับบาดเจ็บ/เหตุ

เดือดร้อน/เกิดความ

ร าคาญ 

มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย/ให้

การรักษาเบื้องต้น 

มีผู้บาดเจ็บที่ต้อง

ได้รับการรักษา

ทางการแพทย์ 

ตายหรือมี

ผูบ้าดเจ็บสาหัส 

มีผู้ตายหลายคน

หรือเสียหายอย่าง

ต่อเนื่อง 



ที่ ประเด็นควำมเส่ียง รหัส โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย(L) ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ(I) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก 

2.3 นักศึกษายังขาดความ

ตระหนักในคุณค่าของ

ศิลปวัฒนธรรม 

O3 มีการควบคุม ติดตามและตรวจสอบ โดยผูบ้ังคับบัญชา/หน่วยงานอื่น เหตุการณ์ (นโยบาย) 

ทุกสัปดาห์ ทุก 2 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ ทุก 1 เดือน มากกว่า 1 เดือน นโยบายบรรลุ

เปา้หมาย/บรรลุเกิน

เปา้หมาย 

บรรลุนโยบายต่ ากว่า

เปา้หมายเล็กน้อย 

บรรลุนโยบายต่ า

กว่าเปา้หมายปาน

กลาง 

บรรลุเปา้หมายต่ า

กว่ามาก 

เสียหายมากที่สุด

ไม่เป็นไปตาม

เปา้หมาย 

2.4 งบแสดงฐานะการเงิน

และงบแสดงการ

ด าเนินงานทางการเงิน 

ยังไม่ถูกต้องและ

สมบูรณ์ 

O4 มีระเบยีบและคู่มือปฏิบัติ จ านวนผูร้้องเรียน (ต่อเดือน) 

มีท้ัง 2 อย่างและมี

การปฏิบัติตาม 

มีอย่างใด

อย่างหนึ่งและ

มีการปฏิบัติ

ตาม 

มีท้ัง 2 อย่าง   

แต่ปฏิบัติตาม

อย่างใดอย่าง

หนึ่งหรือไม่ถือ

ปฏิบัติ 

มีอย่างใดอย่าง

หนึ่งแต่ไม่ถือ

ปฏิบัติ 

ไม่มีท้ัง 2 อย่างและ

ไม่ถือปฏิบัติ 

น้อยกว่า 1 ราย 1-2 ราย 3-5 ราย 5-6 ราย 7 รายขึ้นไป 

2.5 การปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 มีระเบยีบและคู่มือปฏิบัติ จ านวนผูร้้องเรียน (ต่อเดือน) 

มีท้ัง 2 อย่างและมี

การปฏิบัติตาม 

มีอย่างใด

อย่างหนึ่งและ

มีการปฏิบัติ

ตาม 

มีท้ัง 2 อย่าง   

แต่ปฏิบัติตาม

อย่างใดอย่าง

หนึ่งหรือไม่ถือ

ปฏิบัติ 

มีอย่างใดอย่าง

หนึ่งแต่ไม่ถือ

ปฏิบัติ 

ไม่มีท้ัง 2 อย่างและ

ไม่ถือปฏิบัติ 

น้อยกว่า 1 ราย 1-2 ราย 3-5 ราย 5-6 ราย 7 รายขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 



กำรระบุควำมเสี่ยงและกำรประเมินควำมเสี่ยง  

ประเด็นควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

รห
ัส 

ที่มำของแหล่งข้อมูล 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.หลักสูตรท่ีปรับปรุงหรือเปิดใหม่ไม่ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานตามท่ี สกอ. ก าหนด 

 

1.1 หลักสูตรปรับปรุงไมเ่ป็นไปตามวงรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

1.2 จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไมค่รบตามเกณฑ์ 

1.3 คุณสมบัตอิาจารย์ประจ าหลักสูตรไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ 

1.4 การปฏบัิตติามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรไมค่รบถ้วน 

1.5 จ านวนอาจารยท่ี์มีต าแหนง่ทางวิชาการไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ 

5 3 20 S1 ประเด็นความเสี่ยงคงเหลือ

จากรอบปีท่ีผ่านมา 

2. จ านวนการรับนักศกึษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด 

2.1 จ านวนการเกิดของประชากรลดลง 

2.2 ชื่อเสียงมหาวทิยาลัยยังไม่โดดเด่น 

2.3 การเดินทางยังไม่สะดวก 

2.4 การประชาสัมพันธ์ยังไมท่ั่วถึง 

2.5 ตัง้แผนการรับนักศกึษาสูงเกินไป 

4 4 21 S2 ประเด็นความเสี่ยงคงเหลือ

จากรอบปีท่ีผ่านมา 

3. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขาดความ

เชื่อม่ันจากบุคคลภายนอก 

3.1 สื่อ Social ทาง Facebook Line ท าให้นักศกึษา, 

บุคคลภายนอกเข้าใจคลาดเคลือ่น 

3.2 บุคลากรภายในเผยแพร่สื่อ Online ท่ีอาจท าให้คนภายนอก

มองภาพมหาวิทยาลัยในทางเสียหาย 

 

 

 

3 3 13 S3 ประเด็นความเสี่ยงคงเหลือ

จากรอบปีท่ีผ่านมา 



ประเด็นควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

รห
ัส 

ที่มำของแหล่งข้อมูล 

2 ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตงิาน 

1. การสง่รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ไม่

เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

1.1 การด าเนนิการวิจัยไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 

1.2 ได้รับเงินทุนอุดหนุนการวจิัยลา่ชา้ 3 4 15 O1 ประเด็นความเสี่ยงคงเหลือ

จากรอบปีท่ีผ่านมา 

2. จ านวนการผลิตหลกัสูตรการบริการ

วชิาการน้อยและไมต่รงตามเป้าหมาย 

 

2.1 จ านวนการผลิตหลักสูตรการบริการวิชาการนอ้ยและไมต่รง

ตามเป้าหมาย 

2.2 กลุ่มเป้าหมายไมไ่ด้รับการบริการวิชาการตามประเด็น 

2 4 14 O2 ประเด็นความเสี่ยงใหม ่

3. นักศกึษายังขาดความตระหนักในคุณคา่

ของศิลปวัฒนธรรม 

3.1 นักศกึษายังขาดความตระหนักในคุณคา่ของศิลปวัฒนธรรม 

3.2 การใช้สื่อสังคมออนไลนข์องบุคคลและนักศกึษาภายใน

มหาวทิยาลัยท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจคลาดเคลื่อนเกิด

ภาพลักษณ์ในทางเสียหาย 

3.3 บุคลากรมคีวามตระหนักและรักองค์กรนอ้ยลง 

4 2 12 O3 ประเด็นความเสี่ยงใหม่ 

4. งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงการ

ด าเนนิงานทางการเงิน ยังไมถ่กูตอ้งและ

สมบูรณ์ 

4.1 ขาดคู่มอืแนวทางการปฏบัิตงิาน 

4.2 เจ้าหนา้ที่ขาดความเขา้ใจใน ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 

4.3 การเผยแพร่ แจ้งเวยีน ระเบียบ ข้อบังคับใหม ่ไมท่ั่วถึง 

4.4 ขาดระบบการก ากับตดิตาม รายงานผลด้านการเงิน บัญชี 

4 2 12 O4 ข้ อ ต ร ว จ พ บ จ า ก ผู้

ต ร ว จ ส อบภ า ย ใ น แล ะ

ภายนอก 

5. การปฏบัิตงิานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทั์บ

ซ้อน 

5.1 การใชต้ าแหนง่ไปด าเนนิการเพื่อประโยชนท์างธุรกิจของ

ตนเองโดยตรง 

5.2 การให้ของขวัญ ของก านัล เพื่อหวังความก้าวหนา้ 

4 1 10 O5 ประเด็นความเสี่ยงคงเหลือ

จากรอบปีท่ีผ่านมา 



ประเด็นควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

รห
ัส 

ที่มำของแหล่งข้อมูล 

5.3 การได้รับของแถมหรือผลประโยชนอ์ื่นใดจากการจัดซื้อจัด

จ้าง 

5.4 การน าทรัพย์สนิของหนว่ยงานไปใช้สว่นตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบรำยงำนกำรวิเครำะห/์ประเมนิควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงำน.....มหำวิทยำลยันครพนม...ประจ ำปงีบประมำณ.........2562.......... 

ยุทธศำสตรท์ี่..... 1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาในอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง...... 

เป้ำประสงค์.........ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้อง โดดเด่นและเป็นท่ียอมรับตอ่การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ของอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง.... 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำร

ท ำงำนหลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 

(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

SOFC 

ระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมใน

ปัจจุบัน 

(12) 

แหลง่ที่มำของ 

ควำมเสี่ยง 

(13) 

ด้ำ
นย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ 
(S
) (
5)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏิ

บัติ
งำ
น(

O)
 (6

) 

ด้ำ
นก

ำร
เงิ
น(

F)
 (7

) 

ด้ำ
นก

ฎ 
ระ
เบี
ยบ

 ข้
อบั

งคั
บ(

C)
(8
) 

โอ
กำ

ส 
(9
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เสี่
ยง

 (1
1)

 

ล ำ
ดับ

คว
ำม

เสี่
ยง

 (1
2)

 

โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ี

สอดคล้องกับการพัฒนา

สังคมเศรษฐกิจและ

วัฒนธรรมของอนุภูมิภาค

ลุ่มน้ าโขง 

 

หลักสูตรท่ีปรับปรุง

หรือเปิดใหม่ไม่ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานตามท่ี 

สกอ. ก าหนด 

 

1.1 หลักสูตรปรับปรุงไมเ่ป็นไป

ตามวงรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

1.2 จ านวนอาจารย์ประจ า

หลักสูตรไมค่รบตามเกณฑ ์

1.3 คุณสมบัตอิาจารย์ประจ า

หลักสูตรไมเ่ป็นไปตามเกณฑ ์

1.4 การปฏบัิตติามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรไมค่รบถ้วน 

1.5 จ านวนอาจารยท่ี์มีต าแหนง่

ทางวิชาการไมเ่ป็นไปตาม

เกณฑ์ 

(/ ) ปัจจัยภายใน 

( ) ปัจจัยภายนอก 

( ) ปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้

 

 

/    5 3 20 2 1.1 มจีัดตั้ง

คณะกรรมการก ากับ

ตดิตามและวิเคราะห์

หลักสูตร 

 

ความเสี่ยงคงเหลอื

ในปีท่ีผ่านมา 

 

NPU-R2.1 



แบบรำยงำนกำรวิเครำะห/์ประเมนิควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงำน.....มหำวิทยำลยันครพนม...ประจ ำปงีบประมำณ.........2562.......... 

ยุทธศำสตรท์ี่..... 1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาในอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง...... 

เป้ำประสงค์.........ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้อง โดดเด่นและเป็นท่ียอมรับตอ่การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ของอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง.... 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำร

ท ำงำนหลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 

(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

SOFC 

ระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมใน

ปัจจุบัน 

(12) 

แหลง่ที่มำของ 

ควำมเสี่ยง 

(13) 

ด้ำ
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โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ี

สอดคล้องกับการพัฒนา

สังคมเศรษฐกิจและ

วัฒนธรรมของอนุภูมิภาค

ลุ่มน้ าโขง 

 

จ านวนการรับนักศกึษา

ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด  

 

1.1 จ านวนการเกิดของ

ประชากรลดลง 

1.2 ชื่อเสียงมหาวทิยาลัยยังไม่

โดดเด่น 

1.3 การเดินทางยังไม่สะดวก 

1.4 การประชาสัมพันธ์ยังไม่

ท่ัวถึง 

1.5 ตัง้แผนการรับนักศกึษาสูง

เกินไป 

(/ ) ปัจจัยภายใน 

(/ ) ปัจจัยภายนอก 

( ) ปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้

 

 

/    4 4 21 1 1.1.1 ประชาสัมพันธ์

ให้นักศกึษามคีวามรู้

ความเข้าใจใน

หลักสูตรท่ีมี

หลากหลาย 

1.1.2 เปิดหลักสูตร

ระยะสั้นท่ีช่วยในการ

พัฒนาอาชพีหรือ 

หลักสูตร 2 ปี

ตอ่เนื่องเพื่อรองรับ

นักศกึษาท่ีจบ

ประกาศนียบัตร

วชิาชีพชัน้สูง(ปวส.) 

ความเสี่ยงคงเหลอื

ในปีท่ีผ่านมา 



 

แบบรำยงำนกำรวิเครำะห/์ประเมนิควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงำน.....มหำวิทยำลยันครพนม...ประจ ำปงีบประมำณ.........2562.......... 

ยุทธศำสตรท์ี่..... 1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาในอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง...... 

เป้ำประสงค์.........ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้อง โดดเด่นและเป็นท่ียอมรับตอ่การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ของอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง.... 

ขั้นตอนหลัก/

กระบวนกำรท ำงำน

หลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 

(4) 

ประเภทควำม

เสี่ยง 

SOFC 

ระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมในปัจจุบัน 

(12) 
แหลง่ที่มำ

ของ 

ควำมเสี่ยง 

(13) 

ด้ำ
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ล ำ
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คว
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2)

 

โครงการพัฒนา

หลักสูตรท่ีสอดคล้อง

กับการพัฒนาสังคม

เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรมของอนุ

ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 

ภาพลักษณ์ของ

มหาวทิยาลัยขาด

ความเชื่อม่ันจาก

บุคคลภายนอก  

 

1.1 สื่อ Social ทาง 

Facebook Line ท าให้

นักศกึษา, บุคคลภายนอก

เข้าใจคลาดเคลื่อน 

1.2 บุคลากรภายในเผยแพร่

สื่อ Online ท่ีอาจท าให้คน

ภายนอกมองภาพ

มหาวทิยาลัยในทางเสียหาย 

 

(/ ) ปัจจัยภายใน 

( ) ปัจจัยภายนอก 

( ) ปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้

 

 

/    3 3 13  1. ประกาศมหาวิทยาลัยนครพนมเรื่องการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการให้ข่าว การแถลงข่าวการ

ให้สัมภาษณ์ การเผยแพร่ภาพต่อสื่อมวลชน

ทุกแขนง 

2 จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยนครพนมเรื่อง 

นโยบายเกี่ยวกับการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ของ

บุคลากรและนักศกึษา พรอ้มมีมาตรการ

บทลงโทษ และถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงาน 

3. จัดกิจกรรมสร้างความรักความผูกพันกัน

ของคนในองค์กร 

4. ก าหนดมาตรการควบคมุห้ามบุคลากร

เผยแพร่ข้อมูลที่ท าให้มหาวิทยาลัยเสยีหาย 

ความเสี่ยง

คงเหลอืในปี

ท่ีผ่านมา 



แบบรำยงำนกำรวิเครำะห/์ประเมนิควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงำน.....มหำวิทยำลยันครพนม...ประจ ำปงีบประมำณ.........2562.......... 

ยุทธศำสตรท์ี่..... 2 การวจิัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ท่ีส าคัญตอ่การสร้างการเตบิโตอยา่งยั่งยืนของทุกภาคส่วน...... 

เป้ำประสงค์.........พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวจิัยและนวัตกรรม ที่มปีระสิทธิภาพ.... 

ขั้นตอนหลัก/

กระบวนกำรท ำงำน

หลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 

(4) 

ประเภทควำม

เสี่ยง 

SOFC 

ระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมในปัจจุบัน 

(12) 
แหลง่ที่มำ

ของ 

ควำมเสี่ยง 
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โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

งานวจิัย นวัตกรรม

และบริการวิชาการท่ี

มปีระสิทธิภาพ 

 

การสง่รายงานการ

วจิัยฉบับสมบูรณ์ไม่

เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด  

 

1.1 การด าเนนิการวิจัยไม่

เป็นไปตามแผนการ

ด าเนนิงาน 

1.2 ได้รับเงินทุนอุดหนุนการ

วจิัยลา่ชา้ 

(/ ) ปัจจัยภายใน 

( ) ปัจจัยภายนอก 

( ) ปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้

 

 

/    3 4 15  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ตดิตามนักวิจัย 
ความเสี่ยง

คงเหลอืในปี

ท่ีผ่านมา 

 



แบบรำยงำนกำรวิเครำะห/์ประเมนิควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงำน.....มหำวิทยำลยันครพนม...ประจ ำปงีบประมำณ.........2562.......... 

ยุทธศำสตรท์ี่..... 3  ให้บริการวชิาการและเป็นผู้น าในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ในประเทศกลุม่อนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลางเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยนื...... 

เป้ำประสงค์.........1.ส่งเสริมและจัดบริการวิชาการตามความตอ้งการของชุมชนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง.... 

ขั้นตอนหลัก/

กระบวนกำรท ำงำน

หลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 

(4) 

ประเภทควำม

เสี่ยง 

SOFC 

ระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมในปัจจุบัน 

(12) 
แหลง่ที่มำ

ของ 

ควำมเสี่ยง 

(13) 
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ล ำ
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คว
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ยง

 (1
2)

 

โครงการบริการ

วชิาการโดยก าหนด

ชุมชนเป้าหมายแบบ

มสี่วนร่วมและมกีาร

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง

และยั่งยืน 

 

จ านวนการผลิต

หลักสูตรการบริการ

วชิาการน้อยและไม่

ตรงตามเป้าหมาย 

1 จ านวนการผลิตหลักสูตร

การบริการวิชาการนอ้ยและ

ไมต่รงตามเป้าหมาย 

2. กลุ่มเป้าหมายไมไ่ด้รับ

การบริการวิชาการตาม

ประเด็น 

(/ ) ปัจจัยภายใน 

( ) ปัจจัยภายนอก 

( ) ปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้

 

 

 /   2 4 14  มีการจัดตั้งคณะกรรมการบรกิาร

วิชาการประจ ามหาวิทยาลัย

นครพนม คอยก ากับติดตามการ

ด าเนินงาน 

ความเสี่ยง

ใหม ่

 



แบบรำยงำนกำรวิเครำะห/์ประเมนิควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงำน.....มหำวิทยำลยันครพนม...ประจ ำปงีบประมำณ.........2562.......... 

ยุทธศำสตรท์ี่..... 4  สง่เสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรมท่ีหลากหลายเพื่อการบูรณาการการอยู่ร่วมกันในประเทศกลุม่อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง...... 

เป้ำประสงค์.........1. จัดระบบการเรียนการสอนและพัฒนากจิกรรมนักศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 2.พัฒนาการสื่อสารภายในเพื่อสร้างภาพลักษณข์ององค์กร .... 

ขั้นตอนหลัก/

กระบวนกำรท ำงำน

หลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 

(4) 

ประเภทควำม

เสี่ยง 

SOFC 

ระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมในปัจจุบัน 

(12) 
แหลง่ที่มำ

ของ 

ควำมเสี่ยง 

(13) 

ด้ำ
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2)

 

โครงการพัฒนา

นักศกึษาตาม

คุณลักษณะบัณฑิตท่ี

พงึประสงค์ 

นักศกึษายังขาดความ

ตระหนักในคุณคา่ของ

ศลิปวัฒนธรรม 

1.1 นักศกึษายังขาดความ

ตระหนักในคุณคา่ของ

ศลิปวัฒนธรรม 

1.2 การใช้สื่อสังคมออนไลน์

ของบุคคลและนักศกึษา

ภายในมหาวทิยาลัยท าให้

บุคคลภายนอกเข้าใจ

คลาดเคลื่อนเกิดภาพลักษณ์

ในทางเสียหาย 

1.3 บุคลากรมคีวาม

ตระหนักและรักองค์กร

นอ้ยลง 

(/ ) ปัจจัยภายใน 

( ) ปัจจัยภายนอก 

( ) ปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้

 

 

 /   4 2 12  1.1 ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ คุณค่า

ของศิลปะ วัฒนธรรมในทุกกิจกรรม/

โครงการ 

2.1 จัดท าประกาศมหาวิทยาลัย

นครพนมเร่ือง นโยบายเกี่ยวกับการใช้

สื่อสังคมออนไลน์ของบุคลากรและ

นักศกึษา พร้อมมมีาตรการบทลงโทษ 

และถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงาน 
3.1 จัดกจิกรรมสร้างความรักความ

ผูกพันกันของคนในองค์กร 

ความเสี่ยง

ใหม ่



แบบรำยงำนกำรวิเครำะห/์ประเมนิควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงำน.....มหำวิทยำลยันครพนม...ประจ ำปงีบประมำณ.........2562.......... 

ยุทธศำสตรท์ี่..... 5 บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลที่ดี  ...... 

เป้ำประสงค์.........พัฒนากลยทุธ์ทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ .... 

ขั้นตอนหลัก/

กระบวนกำรท ำงำน

หลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 

(4) 

ประเภทควำม

เสี่ยง 

SOFC 

ระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมในปัจจุบัน 

(12) 
แหลง่ที่มำ

ของ 

ควำมเสี่ยง 

(13) 

ด้ำ
นย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ 
(S
) (
5)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏิ

บัติ
งำ
น(

O)
 (6

) 

ด้ำ
นก

ำร
เงิ
น(

F)
 (7

) 

ด้ำ
นก

ฎ 
ระ
เบี
ยบ

 ข้
อบั

งคั
บ(

C)
(8
) 

โอ
กำ

ส 
(9
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เสี่
ยง

 (1
1)

 

ล ำ
ดับ

คว
ำม

เสี่
ยง

 (1
2)

 

โครงการปรับปรุง

ระบบการบริหาร

จัดการและการเงินท่ี

มปีระสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนา

ระบบบัญช ี3 มิติ 

งบแสดงฐานะการเงิน

และงบแสดงการ

ด าเนนิงานทางการเงิน 

ยังไม่ถูกตอ้งและ

สมบูรณ์ 

1.1 ขาดคู่มอืแนวทางการ

ปฏบัิตงิาน 

1.2 เจ้าหนา้ที่ขาดความ

เข้าใจใน ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ 

1.3 การเผยแพร่ แจ้งเวยีน 

ระเบียบ ข้อบังคับใหม ่ไม่

ท่ัวถึง 

1.4 ขาดระบบการก ากับ

ตดิตาม รายงานผลดา้น

การเงิน บัญชี 

(/ ) ปัจจัยภายใน 

( ) ปัจจัยภายนอก 

( ) ปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้

 

 

 /   4 2 12  น าโปรแกรมระบบบัญช ี๓ มติ ิ

เชื่อมโยงงานแผน งานการเงินบัญช ี

และงานพัสด ุมาชว่ยในการออกงบ

การเงิน 

ข้อตรวจพบ

จากผู้

ตรวจสอบ

ภายในและ

ภายนอก 



 

แบบรำยงำนกำรวิเครำะห/์ประเมนิควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงำน.....มหำวิทยำลยันครพนม...ประจ ำปงีบประมำณ.........2562.......... 

ยุทธศำสตรท์ี่..... 5 บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลที่ดี  ...... 

เป้ำประสงค์.........พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและทันสมัย .... 

ขั้นตอนหลัก/

กระบวนกำรท ำงำน

หลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 

(4) 

ประเภทควำม

เสี่ยง 

SOFC 

ระดับควำมเสี่ยง กำรควบคุมในปัจจุบัน 

(12) 
แหลง่ที่มำ

ของ 

ควำมเสี่ยง 

(13) 

ด้ำ
นย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ 
(S
) (
5)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏิ

บัติ
งำ
น(

O)
 (6

) 

ด้ำ
นก

ำร
เงิ
น(

F)
 (7

) 

ด้ำ
นก

ฎ 
ระ
เบี
ยบ

 ข้
อบั

งคั
บ(

C)
(8
) 

โอ
กำ

ส 
(9
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เสี่
ยง

 (1
1)

 

ล ำ
ดับ

คว
ำม

เสี่
ยง

 (1
2)

 

โครงการบริหาร

จัดการท่ีดขีอง

มหาวทิยาลัย

นครพนม 

การปฏบัิตงิานท่ีอาจ

เกิดผลประโยชนทั์บ

ซ้อน 

1.1 การใชต้ าแหนง่ไป

ด าเนนิการเพื่อประโยชนท์าง

ธุรกิจของตนเองโดยตรง 

1.2 การให้ของขวัญ ของ

ก านัล เพื่อหวัง

ความก้าวหนา้ 

1.3 การได้รับของแถมหรือ

ผลประโยชนอ์ื่นใดจากการ

จัดซือ้จัดจา้ง 

1.4 การน าทรัพย์สนิของ

หนว่ยงานไปใช้สว่นตัว 

(/ ) ปัจจัยภายใน 

( ) ปัจจัยภายนอก 

( ) ปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้

 

 

 /   4 1 10  1.1.1 จัดท าคู่มอืผลประโยชนทั์บซ้อน 

1.1.2 จัดอบรมสร้างความตระหนักใน

เร่ืองของผลประโยชนทั์บซ้อนแก่

บุคลากรภายในหน่วยงาน 

 

ประเด็น

ความเสี่ยง

คงเหลอืจาก

ปีท่ีผ่านมา 



ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct/
Co

ns
eq

ue
nc

es
) 

       แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map)  
 

 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 17 23=O1 24 25 

9 14=O2 15 =  O1 21=S2 22 

5 8 13=S3 19 20=S1 

3 4 7 12=O3, O4 18 

1 2 6 10=O5 11 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

1                 2                     3                   4                      5 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

ต่ า 1-5 
1 

   
   

   
   

 2
   

   
   

   
   

3 
   

   
   

  4
   

   
   

   
  5

 

NPU-R2.3 



ตำรำงสรุปผลกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

 

ล ำดับที่ ประเด็นควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ระดับ รหัส 

1 จ านวนนักศกึษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 4 4 21 S2 

2 
หลักสูตรที่ปรับปรุงหรอืเปิดใหม่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

ตามที่ สกอ. ก าหนด 5 3 20 S1 

3 
การส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 3 4 15 O1 

4 จ านวนการผลิตหลักสูตรการบริการวิชาการน้อยและไม่

ตรงตามเป้าหมาย 
2 4 14 O2 

5 ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขาดความเชื่อม่ันจาก

บุคคลภายนอก 
3 3 13 S3 

6 
นักศึกษายังขาดความตระหนักในคุณค่าของ

ศลิปวัฒนธรรม 
4 2 12 O3 

7 งบแสดงฐานะทางการเงินและงบแสดงการด าเนินงานทาง

การเงนิ ยังไม่ถูกต้องและสมบูรณ์ 
4 2 12 O4 

8 การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 4 1 10 O5 

หมำยเหตุ : รหัส S= Strategic ด้านกลยุทธ์, O= Operation ด้านการปฏิบัติงาน, F=Financial ด้านการเงิน,      

C = Compliance ด้านกฎหมายและระเบียบ 

  

 

  

     

NPU-R2.3 



บทท่ี 3   

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยนครพนม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

   

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จัดท าขึ้นโดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม ท าหน้าที่พิจารณาวิเคราะห์ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา         

เพื่อประเมินและข้อคิดเห็นเสนอแนะในด้านต่างๆ ซึ่งได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยนครพนม ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยนครพนม ได้มีโครงการ/กิจกรรม เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น โดยมีรายละเอียดตามตาราง NPU-R3 ดังตอ่ไปนี ้ 

  
 

 

 

 

 

 



แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศำสตร์ ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาในอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

เป้ำประสงค์ 1.1 ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้อง โดดเด่นและเป็นท่ียอมรับตอ่การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ของอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

1. ประเด็นควำมเสี่ยง : จ านวนนักศกึษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

2. ปัจจัยเสี่ยง : 1) จ านวนการเกิดของประชากรลดลง 2) ชื่อเสียงมหาวิทยาลัยยังไม่โดดเด่น 3) การเดินทางยังไม่สะดวก 4) การประชาสัมพันธ์ยังไมท่ั่วถึง 5) ตัง้แผนการรับนักศกึษาสูงเกินไป 

3. ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) : ร้อยละของการเพิ่มขึ้นของนักศกึษา   

 

กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3
) 

ลด
/ค
วบ

คุม
 (4

) 

ถ่ำ
ยโ
อน

 (5
) 

หล
ีกเ
ลี่ย

ง 
(6
) 

โอ
กำ

ส 
(7
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เร
ิ่มต้

น 
(1
1)

 

แล
้วเ
สร

็จ 
(1
2)

 

 

 

โครงการพัฒนา

หลักสูตรท่ี

สอดคล้องกับการ

พัฒนาสังคม

เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรมของอนุ

ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อเป็นการการปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตร

ท่ีสอดคล้อง โดดเด่นและเป็นท่ียอมรับตอ่

การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม 

ของอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง

เป้าหมาย 

- 

งบประมาณ 

- 

ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 

 /   4 4 21 1.1 ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษามีความรู้

ความเข้าใจในหลักสูตรท่ีมีหลากหลาย 

1.2 เปิดหลักสูตรระยะสั้นท่ีช่วยในการ

พัฒนาอาชพีหรือ หลักสูตร ๒ ปี

ตอ่เนื่องเพื่อรองรับนักศกึษาท่ีจบ

ประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง(ปวส.) 

ต.ค. 

61 

ก.ย.

62 

งานประชาสัมพันธ์  

ส านักงาน

อธิการบด ี

 

NPU-R3 



กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3
) 

ลด
/ค
วบ

คุม
 (4

) 

ถ่ำ
ยโ
อน

 (5
) 

หล
ีกเ
ลี่ย

ง 
(6
) 

โอ
กำ

ส 
(7
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เร
ิ่มต้

น 
(1
1)

 

แล
้วเ
สร

็จ 
(1
2)

 

 

 

หลักสูตรได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงให้มี

จุดเด่น มีอัตลักษณ์ และสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสังคมและศักยภาพ

ทางการแข่งขันของประเทศ ตลอดจน

หลักการและแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อรองรับนโยบาย Thailand 4.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 2 ยุทธศำสตร์ ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาในอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

เป้ำประสงค์ 1.1 ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้อง โดดเด่นและเป็นท่ียอมรับตอ่การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ของอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

1. ประเด็นควำมเสี่ยง : หลักสูตรท่ีปรับปรุงหรือเปิดใหม่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามท่ี สกอ. ก าหนด 

2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) หลักสูตรปรับปรุงไมเ่ป็นไปตามวงรอบระยะเวลาที่ก าหนด 2) จ านวนอาจารยป์ระจ าหลักสูตรไมค่รบตามเกณฑ์ 3) คุณสมบัตอิาจารย์ประจ าหลักสูตรไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ 

4) การปฏบัิตติามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรไมค่รบถ้วน  5) จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหนง่ทางวิชาการไมเ่ป็นไปตามเกณฑ ์

3. ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) : ทุกหลักสูตรท่ีปรับปรุงหรือเปิดใหมผ่่านเกณฑ์มาตรฐานตามท่ี สกอ. ก าหนด 

 

กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ
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โครงการพัฒนา

หลักสูตรท่ี

สอดคล้องกับการ

พัฒนาสังคม

เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรมของอนุ

ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรใหมใ่ห้

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียนและ

หลากหลาย 

เป้าหมาย 

- 

งบประมาณ 

108,860 

ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 

 /   4 4 21 1.1 มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการก ากับ

ตดิตามและวิเคราะหห์ลักสูตร 

- คณะกรรมการสภาวิชาการฯ 

- คณะกรรมการกลั่นกรองด้าน

วชิาการฯ 

- คณะกรรมการกลั่นกรองด้าน

วชิาการ 

1.2 เปิดหลักสูตรระยะสั้นท่ีช่วยในการ

พัฒนาอาชพีหรือ หลักสูตร 2 ปี

ต.ค. 

61 

ก.ย.

62 

ผู้อ านวยการกอง

ส่งเสริมวชิาการ

และงานทะเบียน 

NPU-R3 



กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ
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ผู้รับผิดชอบ 
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คุม
 (4

) 

ถ่ำ
ยโ
อน

 (5
) 

หล
ีกเ
ลี่ย

ง 
(6
) 

โอ
กำ

ส 
(7
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เร
ิ่มต้

น 
(1
1)

 

แล
้วเ
สร

็จ 
(1
2)

 

 

 

หลักสูตรได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงให้มี

จุดเด่น มีอัตลักษณ์ และสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสังคมและศักยภาพ

ทางการแข่งขันของประเทศ ตลอดจน

หลักการและแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อรองรับนโยบาย Thailand 4.0 

ตอ่เนื่องเพื่อรองรับนักศกึษาท่ีจบ

ประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง(ปวส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศำสตร์ ที่  2 การวจิัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ท่ีส าคัญตอ่การสร้างการเตบิโตอย่างย่ังยนืของทุกภาคส่วน 

เป้ำประสงค์ พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวจิัยและนวตักรรม ที่มปีระสิทธิภาพ 

1. ประเด็นควำมเสี่ยง : การสง่รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ไมเ่ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด  

2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) การด าเนนิการวิจัยไม่เป็นไปตามแผนการด าเนนิงาน 2) ได้รับเงินทุนอุดหนุนการวจิัยลา่ชา้ 

3. ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) :  

 

กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

(13) 

ยอ
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โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

งานวจิัย 

นวัตกรรมและ

บริการวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 

- 

งบประมาณ 

- 

ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 

 

 /   3 4 15 1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศในการ

ตดิตามนักวิจัยและชอ่งทางการสื่อสาร

ท่ีรวดเร็วนักวจิัยสามารถขอค าปรึกษา

ได้ทันที 

1.2 ออกระเบียบเกี่ยวกับการยืมเงินทด

รองจ่ายเพื่อการด าเนินการวจิัยเพื่อ

ด าเนนิการได้ทันตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด 

ต.ค. 

61 

ก.ย.

62 

สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 

 

 



แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 4 ยุทธศำสตร์ ที่  3  ให้บริการวิชาการและเป็นผู้น าในการถา่ยทอดองค์ความรู้ ในประเทศกลุม่อนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลางเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยนื 

เป้ำประสงค์  ส่งเสริมและจัดบริการวิชาการตามความตอ้งการของชุมชนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

1. ประเด็นควำมเสี่ยง : จ านวนการผลิตหลักสูตรการบริการวิชาการน้อยและไมต่รงตามเป้าหมาย 

2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) จ านวนการผลิตหลักสูตรการบริการวิชาการน้อยและไมต่รงตามเป้าหมาย  2) กลุ่มเป้าหมายไมไ่ด้รับการบริการวิชาการตามประเด็น 

3. ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) :  

 

กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
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โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

งานวจิัย 

นวัตกรรมและ

บริการวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 

- 

งบประมาณ 

- 

ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 

 

 /   2 4 14 1.1 จัดหลักสตูรบริการวิชาการให้

ตรงตามความตอ้งการของเปา้หมาย 

1.2 น าผลการด าเนินงานมาพฒันา

และปรับปรุงการให้บริการวิชาการ 

1.3 รายงานขอ้มูลการจัดท า

หลักสูตรการให้บริการวิชาการ 

ต.ค. 

61 

ก.ย.

62 

รองอธิการบดท่ีี

ได้รับมอบหมาย/

งานบริการวิชาการ 

 

 

 

 



แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 5 ยุทธศำสตร์ ที่  1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาในอนุภูมภิาคลุม่น้ าโขงตอนกลาง 

เป้ำประสงค์  ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้อง โดดเดน่และเป็นท่ียอมรับต่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ของอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

1. ประเด็นควำมเสี่ยง : ภาพลักษณ์ของมหาวทิยาลัยขาดความเชื่อม่ันจากบุคคลภายนอก  

2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) สื่อ Social ทาง Facebook Line ท าให้นักศกึษา, บุคคลภายนอกเข้าใจคลาดเคลื่อน 2) บุคลากรภายในเผยแพร่สื่อ Online ท่ีอาจท าให้คนภายนอกมองภาพมหาวทิยาลัย

ในทางเสียหาย 

3. ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) :  

 

กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

(13) 
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โครงการพัฒนา

หลักสูตรท่ี

สอดคล้องกับการ

พัฒนาสังคม

เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรมของอนุ

ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 

- 

งบประมาณ 

- 

ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 

 

 /   3 3 13 1. ประกาศมหาวิทยาลัยนครพนมเรื่องการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการให้ข่าว การแถลงข่าวการ

ให้สัมภาษณ์ การเผยแพร่ภาพต่อสื่อมวลชน

ทุกแขนง 

2 จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยนครพนมเรื่อง 

นโยบายเกี่ยวกับการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ของ

บุคลากรและนักศกึษา พรอ้มมีมาตรการ

บทลงโทษ และถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงาน 

3. จัดกิจกรรมสร้างความรักความผูกพันกัน

ของคนในองค์กร 

ต.ค. 

61 

ก.ย.

62 

งานประชาสัมพันธ์ 

 



กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 
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4. ก าหนดมาตรการควบคมุห้ามบุคลากร

เผยแพร่ข้อมูลที่ท าให้มหาวิทยาลัยเสยีหาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 6 ยุทธศำสตร์ ที่  4  สง่เสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรมท่ีหลากหลายเพื่อการบูรณาการการอยู่ร่วมกันในประเทศกลุม่อนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขง

ตอนกลาง 

เป้ำประสงค์  จัดระบบการเรียนการสอนและพัฒนากิจกรรมนักศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 2.พัฒนาการสื่อสารภายในเพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององคก์ร 

1. ประเด็นควำมเสี่ยง : นักศกึษายังขาดความตระหนักในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม 

2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) นักศกึษายังขาดความตระหนักในคุณคา่ของศิลปวัฒนธรรม 2) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ของบุคคลและนกัศกึษาภายในมหาวทิยาลัยท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจคลาดเคลื่อน

เกิดภาพลักษณใ์นทางเสียหาย 3) บุคลากรมคีวามตระหนกัและรักองค์กรนอ้ยลง 

3. ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) :  

 

กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3
) 

ลด
/ค
วบ

คุม
 (4

) 

ถ่ำ
ยโ
อน

 (5
) 

หล
ีกเ
ลี่ย

ง 
(6
) 

โอ
กำ

ส 
(7
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เร
ิ่มต้

น 
(1
1)

 

แล
้วเ
สร

็จ 
(1
2)

 

 

 

โครงการพัฒนา

นักศกึษาตาม

คุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 

- 

งบประมาณ 

- 

ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 

 

 /   4 2 12 1.1 จัดบธูการแสดงเผยแพร่ความรู้ 

คุณค่าของศิลปะ วัฒนธรรมในทุก

กิจกรรม/โครงการ 

1.2 การยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติ

คุณให้แกบุ่คลากรและนักศกึษามจีิต

อาสาและรักสถาบัน 

1.3 ประกาศมหาวิทยาลัยนครพนม

เร่ืองการปฏบัิตเิกี่ยวกับการให้ขา่ว การ

ต.ค. 

61 

ก.ย.

62 

งานท านุบ ารุงศิลป

และวัฒนธรรม 

 



กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3
) 

ลด
/ค
วบ

คุม
 (4

) 

ถ่ำ
ยโ
อน

 (5
) 

หล
ีกเ
ลี่ย

ง 
(6
) 

โอ
กำ

ส 
(7
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เร
ิ่มต้

น 
(1
1)

 

แล
้วเ
สร

็จ 
(1
2)

 

 

 

แถลงข่าวการให้สัมภาษณ์ การเผยแพร่

ภาพต่อสื่อมวลชนทุกแขนง 

1.4 สนับสนุนและส่งเสริมจัดซือ้สนิค้าท่ี

เป็นตราสัญลักษณข์องสถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 7 ยุทธศำสตร์ ที่  5 บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลที่ดี   

เป้ำประสงค์  พัฒนากลยุทธ์ทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. ประเด็นควำมเสี่ยง : งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงการด าเนนิงานทางการเงิน ยังไมถ่กูต้องและสมบูรณ์ 

2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) ขาดคู่มอืแนวทางการปฏบัิตงิาน 2) เจ้าหนา้ที่ขาดความเขา้ใจใน ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 3) การเผยแพร่ แจ้งเวยีน ระเบียบ ข้อบังคับใหม ่ไมท่ั่วถงึ 4) ขาดระบบการ

ก ากับติดตาม รายงานผลดา้นการเงิน บัญชี 

3. ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) :  

 

กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3
) 

ลด
/ค
วบ

คุม
 (4

) 

ถ่ำ
ยโ
อน

 (5
) 

หล
ีกเ
ลี่ย

ง 
(6
) 

โอ
กำ

ส 
(7
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เร
ิ่มต้

น 
(1
1)

 

แล
้วเ
สร

็จ 
(1
2)

 

 

 

โครงการปรับปรุง

ระบบการบริหาร

จัดการและ

การเงินท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนา

ระบบบัญช ี3 มิติ 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 

- 

งบประมาณ 

- 

ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 

 

 /   4 2 12 น าโปรแกรมระบบบัญช ี๓ มติ ิ

เชื่อมโยงงานแผน งานการเงินบัญช ี

และงานพัสด ุมาชว่ยในการออกงบ

การเงิน 

ต.ค. 

61 

ก.ย.

62 

งานการเงินและ

บัญช ีส านักงาน

อธิการบด ี

 



 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 8 ยุทธศำสตร์ ที่  5 บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลที่ดี   

เป้ำประสงค์  พัฒนากลยุทธ์ทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. ประเด็นควำมเสี่ยง : การปฏบัิตงิานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทั์บซ้อน 

2. ปัจจัยเสี่ยง :  1) การใชต้ าแหนง่ไปด าเนนิการเพื่อประโยชนท์างธุรกิจของตนเองโดยตรง 2) การให้ของขวญั ของก านัล เพ่ือหวังความก้าวหนา้ 3) การได้รับของแถมหรือผลประโยชนอ์ื่นใด

จากการจัดซือ้จัดจ้าง 4) การน าทรัพย์สนิของหนว่ยงานไปใช้สว่นตัว 

3. ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) :  

 

กจิกรรม/

โครงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

(1) 

 

วัตถุประสงค/์เปำ้หมำย/งบประมำณ/ 

ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 

(2) 

 

             

 

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

(Action Plan) 

(10) 

 

 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3
) 

ลด
/ค
วบ

คุม
 (4

) 

ถ่ำ
ยโ
อน

 (5
) 

หล
ีกเ
ลี่ย

ง 
(6
) 

โอ
กำ

ส 
(7
) 

ผล
กร

ะท
บ 
(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เร
ิ่มต้

น 
(1
1)

 

แล
้วเ
สร

็จ 
(1
2)

 

 

 

โครงการบริหาร

จัดการท่ีดขีอง

มหาวทิยาลัย

นครพนม 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 

- 

งบประมาณ 

- 

ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 

 

 /   4 1 10 1.1.1 จัดท าคู่มอืผลประโยชนทั์บซ้อน 

1.1.2 จัดอบรมสร้างความตระหนักใน

เร่ืองของผลประโยชนทั์บซ้อนแก่

บุคลากรภายในหน่วยงาน 

 

ต.ค. 

61 

ก.ย.

62 

กองกลาง

ส านักงาน

อธิการบด ี

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

  

    


