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ด้วยพระราชบัญญ ัต ิว ิน ัย การเ ง ินการคล ังของร ัฐ พ.ศ.2561 มีผลบ ังค ับ ใ ช ้                                                                                              

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด มหาวิทยาลัยนครพนมจึงได้ด าเนินการก าหนดนโยบายและจัดวางระบบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงแผนและโครงการให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ของจังหวัด ยุทธศาสตร์ของชาติ 20 ปี ซึ่งการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ถือเป็นเคร่ืองมือที่จะสามารถช่วยให้มหาวิทยาลัย ลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะ
เกิดขึ้น ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ที่ตั้งไว้ได้  

 

ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยนครพนมได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กร
อย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรมการควบคุมภายในเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน
ประจ าและมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ โดยได้
เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ที่
ครอบคลุมพันธกิจหลัก 5 ด้านของมหาวิทยาลัย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้าน
การบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการที่ดีด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

 
มหาวิทยาลัยนครพนม 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 

องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ ดี จะต้องมีการด าเนินงานบนองค์ประกอบพื้นฐานส าคัญ 3 
ประการ คือ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการขององค์กรที่ ดี 
(Good Corporate Governance) เพื่อท าให้ผู้มีส่วนได้เสียเชื่อมั่นได้ว่าการด าเนินงานขององค์กรจะมุ่ง
ไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นเร่ืองส าคัญอย่างหน่ึงในการบริหารจัดการองค์กร เน่ืองจาก
สภาพการณ์ในปัจจุบันมีความเสี่ยงหลายรูปแบบและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความเสี่ยง หมายถึง 
ความไม่แน่นอนว่าผลลัพธ์จะเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ความเสี่ยงเกิดจากการกระท า
หรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลบั่นทอนความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้  ซึ่งการ
กระท าหรือเหตุการณ์เป็นได้ทั้งโอกาส ภัยคุกคาม และแนวโน้มที่จะเกิดความเสี่ยงหรือผลกระทบจาก
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดขึ้นจริง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเร่ืองที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับในองค์กรต้ังแต่
คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง บุคลากรและนักศึกษาทุกคน มีส่วนร่วมพิจารณาวิเคราะห์เชิงลึก เชิง
บูรณาการ  และเชื่อมโยงเข้ากับการก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบายแผนงาน แผนปฏิบัติการ และกิจกรรม
ของหน่วยงาน 

 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นจะต้อง
ส่งเสริมและผลักดันให้มีการใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร มีการรณรงค์ให้ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร จัดการความเสี่ยง สร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมกับกิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรจนเป็นวัฒนธรรมของ
องค์กร มีการพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการบริหาร จัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเ น่ือง 
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และด าเนินการควบคู่ไปกับการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้   
 

ปรัชญำ/ วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ อัตลักษณ์/ เอกลักษณ์ / ค่ำนิยมหลัก / ยุทธศำสตร์ 

ปรัชญำ  พัฒนาตน ต่ืนรู้ ผู้รับใช้สังคม 

วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์สังคมพหุวัฒนธรรมชั้นน าแห่ง
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

 

 



๒ 

 

พันธกิจ 
 พันธกิจท่ี 1 : จัดหลักสูตรการสอนและพัฒนาก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถ และคุณธรรม 
จริยธรรมภายใต้บริบทความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสังคมของประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
ตอนกลาง 
 พันธกิจท่ี 2 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ที่ส าคัญต่อการสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน          ของทุกภาคส่วน 
 พันธกิจท่ี 3 : ให้บริการวิชาการและเป็นผู้น าในการถ่ายทอดองค์ความรู้ในประเทศกลุ่มอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลางเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 พันธกิจท่ี 4 : ส่งเสริม ท านุบ ารุง  และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรมที่หลากหลายเพื่อการบูรณาการ 
การอยู่ร่วมกันในประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 
 พันธกิจท่ี 5 : การบริหารจัดการที่ดีด้วยหลักธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์ 
           รอบรู้ภาษา  เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  มีจิตสาธารณะ  พร้อมทักษะการท างาน 
เอกลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์สังคมพหุวัฒนธรรม  (University of Societal Creativity) 
 

ค่ำนิยมหลัก 
Network : ท างานเป็นเครือข่าย 
Pool : พลังร่วม 
Unity : ความเป็นหน่ึงเดียว 
(NPU : “บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ร่วมท างานด้วยพลังเครือข่าย รู้รักสามัคคีเป็นหน่ึงเดียว”) 
 

ยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยนครพนม  มีจ ำนวน  7  ยุทธศำสตร์  16  กลวิธี  31  ตัวช้ีวัด  

ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ท่ี  1 เป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรศึกษำในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงตอนกลำง  (3 กลวิธี)  
เป้ำประสงค์  : สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีความรู้  ทักษะ  อดทน สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมและ

สามารถปรับตัว  ตอบสนองต่อบริบทความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลวิธีที่  1.1 ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรที่สอดคล้อง  โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับต่อการ

พัฒนาสังคม  เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 
กลวิธีที่  1.2 จัดระบบการเรียนการสอน  และการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ 
กลวิธีที่  1.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่า 

ยุทธศำสตร์ท่ี  2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสู่มหำวิทยำลัยนวัตกรรมและ
ประเทศไทย 4.0 (2 กลวิธี) 

เป้ำประสงค์ :  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลวิธีที่  2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีประสิทธิภาพ 
กลวิธีที่  2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 



๓ 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี  3 กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนพหุวัฒนธรรม
(2 กลวิธี) 

เป้ำประสงค์ :  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ของคนทุกระดับ  และมีการบริการทางวิชาการให้แก่
ชุมชนพหุวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของภูมิภาคและประเทศ 

กลวิธีที่  3.1  ส่งเสริมและจัดบริการวิชาการตามความต้องการของชุมชนพหุวัฒนธรรม ใน
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

กลวิธีที่  3.2  จัดบริการวิชาการแบบสาธารณะเฉพาะด้าน  เช่น  เปิดศูนย์ฝึกวิชาชีพ  ศูนย์
ทดสอบสมรรถนะวิชาชีพและศูนย์ทดสอบต่างๆ 

ยุทธศำสตร์ท่ี  4  บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล (3 กลวิธี) 
เป้ำประสงค์ :  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

การมีส่วนร่วมและพึ่งพาตนเองได้ 
กลวิธีที่  4.1  พัฒนากลยุทธ์ทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ (แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน) 
กลวิธีที่  4.2  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและทันสมัย 
กลวิธีที่  4.3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกพันธกิจที่

ถูกต้อง  รวดเร็ว  และทันสมัย 
ยุทธศำสตร์ท่ี  5   เพ่ิมศักยภำพและสมรรถนะของบุคลำกรทุกประเภทและทุกระดับ  

(3 กลวิธี) 
เป้ำประสงค์ :  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง  ตลอดทั้งได้รับการพัฒนา คุณภาพชีวิต สวัสดิการ สภาพแวดล้อมและสุขภาวะอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลวิธีที่  5.1 วางแผนและบริหารอัตราก าลังและสร้างแรงจูงใจให้เหมาะสมกับพันธกิจ 
กลวิธีที่  5.2 เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรทุกประเภทและ

ทุกระดับ 
 กลวิธีที่  5.3 สร้างความก้าวหน้าตามสายงาน 

ยุทธศำสตร์ท่ี  6  พัฒนำระบบกำรสื่อสำร  ประชำสัมพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์  ท้ังภำยใน
และภำยนอกมหำวิทยำลัย (3 กลวิธี) 
 เป้ำประสงค์ :  พัฒนาระบบการตลาด เพื่อการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 

กลวิธีที่  6.1 พัฒนาการสื่อสารภายในเพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร 
กลวิธีที่  6.2 การสื่อสารภายนอกองค์กร 
ยุทธศำสตร์ท่ี  7 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำยภำพและสิ่งแวดล้อม  (1 กลวิธี) 
เป้ำประสงค์ :  มีโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน

และการจัดการเรียนการสอน 
กลวิธีที่  7.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการ

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนเรียนการสอน 
 
 
 
 

 



๔ 

 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 
1.) เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของ

มหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.) เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีความเข้าใจแนวทางของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ในทิศทางเดียวกันเป็นการสร้างภาพลักษณ์องค์การและสร้างความมั่นใจใน
การด าเนินงาน 

3.) เพื่อให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน
ต่อองค์กร เป็นแมททริกซ์ความเสี่ยง มี 4 ระดับคือ สูงมาก สูง ปานกลางและต่ า ใน
การประเมินระดับความเสี่ยง 

4.) เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของกิจกรรม (Activity) ต่างๆ ของระบบงานเพื่อ
ประโยชน์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้อยู่ในขอบเขตที่องค์กร
ยอมรับได้ 
 

ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำน 
1.) มหาวิทยาลัยได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อรับผิดชอบ

การด าเนินงานโดยมีรองอธิการบดีที่รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
เป็นประธานคณะกรรมการด าเนินงานและมีผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนเป็น
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการฝ่ายด าเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของอธิการบดีและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

2.) ก าหนดให้กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม เป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก และประสานกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินงานตามภารกิจ 

 
วิธีกำรด ำเนินกำร 

1.) ศึกษาข้อมูล ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จจากการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในช่วงปี 2561-2562 โดยให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องรายงานตามแบบที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

2.) ประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากหน่วยงาน และผลการวิเคราะห์ SWOT จากแผน
ยุทธศาสตร์ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
เพื่อดูผลส าเร็จจากการด าเนินงานและปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น 

3.) ระดมความคิดจากผู้ที่เกี่ยวข้องจากการจัดท าร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุม
ภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

4.) เสนอร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในมหาวิทยาลัยนครพนม และสภามหาวิทยาลัย 

5.) ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน และเผยแพร่ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องน าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 

6.) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในไปด าเนินการ
จัดท าแผนฯ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/หน่วยงานเทียบเท่า 

7.) มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุกๆ 6 เดือน 
และ 12 เดือน แล้วรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 



๕ 

 

8.) น าผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยนครพนม รอบ 12 เดือน 
รายงานต่อหน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในเสนอ ต่อ
กระทรวงการคลังและกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใน 
150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ตามความข้อ 10 แห่งมาตรฐานการควบคุมภายใน
ส าห รับห น่ว ย งา นข อง รัฐ  Internal Control Standard for Government Agency 
กระทรวงการคลัง 

 
ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารให้มีข้อมูลที่สามารถน าไปประกอบ 
การตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์
ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจาก
การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังน้ี 

1. เป็นส่วนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 
3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด 
4. เป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญในการบริหารงาน 
5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็ นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
 
ประโยชน์ของกำรควบคุมภำยใน 

ประโยชน์ที่ได้จากการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
1. ช่วยให้การด าเนินงานของกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 
2. ช่วยป้องกันความสูญเสียของทรัพยากร 
3. ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องสมบูรณ์และเชื่อถือได้ 
4. ช่วยก ากับให้การปฏิบัติการด้านต่างๆสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่ใช้บังคับกิจการ  
อย่างไรก็ตามการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีไม่ได้รับประกันได้ 100 % ว่ากิจการจะไม่

ประสบความล้มเหลวในการด าเนินงาน เพียงแต่การมีระบบการควบคุมภายในที่ ดี จะให้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลเท่าน้ัน   

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖ 

 

นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนมมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัย และ

ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ การป้องกันหรือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
มหาวิทยาลัยฯ  จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ ตามยุทธศาสตร์ที่
ส าคัญ จึงก าหนดแนวนโยบายการบริหารความเสี่ยงพอสรุปได้ ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลัยนครพนมมุ่งมั่นที่จะด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วทั้งองค์กร โดย
ค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพื่อการสร้าง
มูลค่าเพิ่มแก่องค์กร  

2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ทั้งที่เป็นความ
เสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้  

3. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้ สอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ  

4. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติ 



 

บทท่ี 2   
ผลกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียง มหำวิทยำลัยนครพนม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 
 กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จัดท า
ขึ้นภายใต้กรอบแนวทางกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 
แห่ง COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way) 2013 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล
ซึ่งคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินได้น ามาเป็นมาตรฐานของระบบ การจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดให้
หน่วยงานต่างๆ น าไปจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ( Internal 
Environment) 2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4)  ส ารสนเทศและการสื่ อสาร ( Information and Communication)  5 )  การ ติดตามประ เมินผล 
(Monitoring)  
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยนครพนม ตามค าสั่ ง 
มหาวิทยาลัยนครพนม ที่ 2004 / 2562 ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบหรือสร้าง
ความเสี่ยงหายหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และด าเนินการตามกระบวนการของ COSO ดังน้ี 

2.1 สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยนครพนม ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้
การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมของการ
ควบคุม ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจนคือ การมุ่งพัฒนาเพื่อ เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์สังคมพหุวัฒนธรรมชั้นน าแห่งอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

2) มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนในทุกระดับ ได้แก่ การจัดให้มี
คณะกรรมการก ากับและควบคุมการด าเนินเงิน 3 ระดับ ได้แก่ ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับ
มหาวิทยาลัย ระดับ คณะ/หน่วยงาน โดยมีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการท าหน้าที่ก ากับ
ติดตามและประเมินผล รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
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3) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัย ที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
ระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัยซึ่งท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผล
งานอย่างเป็นระบบและครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงานทุกปี โดยมีการจัดท ารายงานผลที่
สะท้อนผลการปฏิบัติงานตามแผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน นอกจากน้ี ยังมีการสร้าง
ระบบการก ากับติดตามผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

4) มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน 

5) มีการสร้างระบบและกลไกการก ากับ ดูแล จรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ได้แก่ การ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตส านึกที่ดีต่อการรับใช้สังคม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ให้แก่นักศึกษาทุกระดับ สร้างกลไกในการส่งเสริมก ากับ ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

6) มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ การสร้างจิตส านึก 
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

2.2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
  มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนการปฏิบติัการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ดังน้ี 
 2) การระบุเหตุการณ์เสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี่ยง โดยค านึงถึงพันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ น ามาจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง เพื่อจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยข้อมูลที่น ามาพิจารณา
จากเอกสาร/รายงานต่างๆ ดังน้ี 

1. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
2. รายงานผลการด าเนินตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2562 
3. รายงานการตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2561 และ

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน / แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) 
4. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ มหาวิทยาลัยนครพนม (SWOT Analysis) 
5. สรุปข้อมูลแผนและผลการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2559-2562 
6. งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนค่าใช้จ่ายลงทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
7. สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2562 
 
3) การประเมินความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม 
 การวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงด าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการ
ตัดสินใจประกอบด้วย 3 ส่วน ดังต่อไปน้ี 

(1) จ ำแนกกลุ่ม (Classifying) ของความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1.1 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
1.2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
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1.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.4 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 

(2) วิเครำะห์ลักษณะของควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
- โอกำส (Likelihood) ที่ความเสี่ยงน้ันจะเกิดขึ้น จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 1=น้อยมาก, 2=น้อย
, 3=ปานกลาง, 4=สูง, 5=สูงมาก 
- ผลกระทบ (Impact)ความเสียหายหากความเสี่ยงน้ันเกิดขึ้น จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 1=น้อย
มาก, 2=น้อย, 3=ปานกลาง, 4=สูง, 5=สูงมาก 
 

(3) กำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง  
ระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมีความ

เร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่งความเสี่ยงเป็น 4 กลุ่ม คือ นัยส าคัญ 
สูงมาก 18-25 (สีแดง), สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ า 1-5 (สีเขียว) ตามภาพ 

 
     

มหาวิทยาลัยนครพนม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด เพื่อหาระดับความเสี่ยง ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
ระดับความเสี่ยงต่ า (Low), ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium), ระดับความเสี่ยงสูง (High), และระดับ
ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ด าเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน
แบบฟอร์ม NPU-R1 (ตารางประเมินความเสี่ยงและการควบคุม)และน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความ
เสี่ยง 18-25 คะแนน ไปจัดการความเสี่ยงโดยการกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์ม NPU-R2 (แผนบริหารความ
เสี่ยง) เพื่อการวางแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

4) กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 การผลการวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยง ได้มีการน าเอาปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก และสูง มาก าหนดวิธีการควบคุมที่
ควรจะมีเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงเหล่าน้ัน พิจารณากิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ว่าเพียงพอหรือไม่  
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การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนหรือน ามาผสมผสานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ได้ โดยสามารถจัดแบ่งวิธีจัดการได้ ดังน้ี 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เน่ืองจากไม่คุ้มค่า
ในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง ที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม  

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการ
ท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้  

3) การกระจายความเสี่ยง หรือ การโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความ
เสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงน้ันไป 

2.3 กิจกรรมกำรควบคุม 
 มหาวิทยาลัยนครพนมมีการควบคุมโดยธรรมชาติ เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานอยู่แล้ว เช่น การ
อนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การกลั่นกรองโดยคณะกรรมการที่สภาหรืออธิการบดีแต่งต้ัง  การ
ทบทวนประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การจัดการทรัพยากร และการแบ่งหน้าที่ของบุคลากร ทั้งน้ีมีการแบ่ง
ประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 

1) การควบคุมเพื่อการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและ
ข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล 

2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว 
เช่น การสอบทาน การยืนยันยอด การตรวจนับ 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี 

4) การควบคุมเพื่อการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง 
หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเคร่ืองมือดับเพลิง
เพื่อช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายกรณีเกิดเพลิงไหม้ 

2.4 ข้อมูลกำรสื่อสำร 
 มหาวิทยาลัยนครพนม สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงโดยแจ้งเวียนแผนการบริหารความเสี่ยงภายใน
มหาวิทยาลัยนครพนม ให้ผู้รับผิดชอบและคณะ/หน่วยงานถือปฏิบัติและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กับแผนมหาวิทยาลัย 
 
2.5 กำรติดตำมและประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยนครพนม ก าหนดมีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 2 คร้ังต่อปี 
ในระดับมหาวิทยาลัย รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน รายงานต่ออธิการบดี  
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ผลจากการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่าน พบว่ายังคงมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ที่

ยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงได้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนมได้พิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับสูงและสูงมาก มาด าเนินการบรรจุลงในแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 



 

ข้ันตอนกำรบริหำรควำมเส่ียงของมหำวิทยำลัยนครพนม  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

 

มหาวิทยาลัยนครพนมได้จัดโครงการประชุมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เมื่อวันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2562 ณ ห้องประชุมพนมนาคา ชั้น 5 ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีขั้นตอนและกระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยนครพนม ดังต่อไปน้ี 
 

ข้ันตอนท่ี 1 ระบุเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Risk Event Identification) มีกระบวนกำร ดังต่อไปนี้ 
1. แบ่งกลุ่มเป็น 4 กลุ่มๆ ละ 10 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการ

บริหารความเสี่ยง จ านวน 40 คน 
2. ให้แต่ละกลุ่มค้นหาและจ าแนกสิ่งที่กลุ่มมีความคิดเห็นว่าเป็น “ความเสี่ยง” ของมหาวิทยาลัย

นครพนม รายประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมอภิปรายเพื่อให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มเข้าใจตรงกันใน 
“ความเสี่ยง” ที่ระบุ 

3. จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง S F O C 
4. ระบุประเภท ปัจจัยภายใน/ภายนอก  
5. เตรียมการน าเสนอ 

 

ตำรำงสรุปเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ค าอธิบายประเภทความเสี่ยง  
S= Strategic ด้านกลยุทธ์ O= Operation ด้านการปฏิบัติงาน 
F=Financial ด้านการเงิน  C = Compliance ด้านกฎหมายและระเบียบ 
กลุ่มท่ี 1  
 

ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเปำ้หมำย

ของมหำวิทยำลยันครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 เป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรศึกษำในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงตอนกลำง 
   1. บุคลากรส่วนมากยังไม่รู้
วิธีด าเนินการ  

O   1. หลักสูตรยังไม่ตรงตามความ
ต้องการของสังคม 
2. จ านวนนักศึกษาลดลง 
3. งบประมาณการบริหารมีจ ากัด 
4. ขาดความเชื่อมั่นต่อหลักสูตร 

   2. การประสานงานล่าช้า O   
   3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรยังไม่เข้าใจการ
บริหารหลักสูตรที่ถูกต้อง 

O   

   4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

O   

   5. ขาดความเชื่อมั่นของ
หลักสูตร 

S   

   6. หลักสูตรยังไม่เป็นที่
ต้องการ 

S   



17 

 

ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเปำ้หมำย

ของมหำวิทยำลยันครพนม ภำยใน ภำยนอก 

   7. หลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการยังไม่
หลากหลาย 

O    

   8. ค่านิยมของผู้เรียนยังคง
เลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียง 

S   

ยุทธศำสตร์ท่ี  2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสู่มหำวิทยำลัยนวัตกรรมและประเทศไทย 4.0   
   1. ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ต่ ากว่าเกณฑ์ 

O   1. หลักสูตรไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
2. จ านวนบุคลากรที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการมีค่อนข้างน้อย 
3. มหาวิทยาลัยขาดความเชื่อมั่น
จากบุคคลภายนอก 
4. งบประมาณในการบริหาร
หลักสูตรลดลง  
5. มหาวิทยาลัยขาดศักยภาพใน
การแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่น 

   2. การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ส่วนใหญ่เป็นการน าเสนอเวที
วิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

O   

   3. อาจารย์ส่วนมากได้รับ
ทุนสนับสนุนงานวิจัยจาก
ภายใน และมีส่วนน้อยที่ได้รับ
ทุนภายนอก 

F   

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  3 กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนพหุวัฒนธรรม   
   1. ความร่วมมือแบบบูรณา
การในการให้บริการวิชาการ
ระดับคณะ หน่วยงานยังน้อย 

S   1. ศักยภาพมหาวิทยาลัยไมม่ี
ความโดดเด่น 
2. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ท างานและเสนอขอรับทุน
สนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 
 

   2. การให้บริการเฉพาะด้าน
ยังไม่มาก 

O   

   3. การถ่ายทอดเทคโนโลยี
เฉพาะด้านยังไม่เด่น 

O   

   4. ระเบยีบ ข้อบังคับไม่
เอื้ออ านวย ต่อการบริหาร
จัดการ 

C   

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  4 บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
   1. ขาดการสร้างความเข้าใจ
ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัยในการก ากับ
ติดตามเชิงนโยบายและการ
บริหารงาน 

S   1. มหาวิทยาลัยบริหารงานยาก
ขึ้น 
2. การบริหารงานล่าช้า การ
ตัดสินใจมีโอกาสผิดพลาด 
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ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเปำ้หมำย

ของมหำวิทยำลยันครพนม ภำยใน ภำยนอก 

   2. ระเบยีบข้อบังคับไม่
ทันสมัยและไม่สอดคล้องกับ
บริบทของมหาวิทยาลัยและ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

C   3 การบริหารจัดการไม่บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   3. ขาดการติดตามก ากับ
การถ่ายทอดการน าแผน
ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการ 
ลงไปสู่การปฏิบัติ 

O   

ยุทธศำสตร์ท่ี  5 เพ่ิมศักยภำพและสมรรถนะของบุคลำกรทุกประเภทและทุกระดับ 
   1. ศักยภาพของบุคลากรไม่
สอดคล้องกับภาระงานที่
รับผิดชอบ 

O   1. ผลการปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาดบ่อยคร้ัง 
2. ความเชื่อมั่นของ
บุคคลภายนอกลดลง 
3. ขาดบุคลากรที่มีทักษะและ
ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
4. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ลดลง 

   2. บุคลากรมีการ
ปรับเปลี่ยนภาระหน้าที่ที่
ปฏิบัติบ่อยคร้ัง  

S   

   3. กระบวนการ และ
ระยะเวลาในการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ มีความล่าช้า 

O   

   4. การพัฒนาทักษะของ
บุคลากรยังไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ใหม่ 

S   

ยุทธศำสตร์ท่ี  6  พัฒนำระบบกำรสื่อสำร  ประชำสัมพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์  ท้ังภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 
   1. มีข่าวสารด้านลบต่อ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่
เผยแพร่อย่างต่อเน่ือง 

S   1. จ านวนนักศึกษาที่เข้ามาเรียน
ลดลง 
2. มหาวิทยาลัยขาดความเชื่อมั่น 
3. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ต้องท างานหนักขึ้นในการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 

   2. บุคลากรไม่มีการกรอง
ข่าวก่อนน าเผยแพร่ 

O   

   3. บุคลากรบางกลุ่มไม่รัก
องค์กร รักแต่กลุ่มพวกพ้อง 

O   

   4 ขาดการมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์องค์กรสู่
สาธารณชน 
 
 

O   
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ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเปำ้หมำย

ของมหำวิทยำลยันครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 7 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำยภำพและสิ่งแวดล้อม 
   1. ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างอาคารสถานที่ต่างๆ 
ยังไม่เป็นไปตามแผน 

O   1. การเบิกจ่ายงบลงทุน ไม่เป็นไป
ตามแผนส่งผลต่อการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณในปีถัดไป 
2. ภาพลักษณ์เชิงภูมิทัศน์ไม่
สวยงาม ท าให้ขาดความเชื่อมั่น
ของผู้เรียน และส่งผลให้ผู้เรียน
ตัดสินใจเลือกเรียนที่มหาวิทยาลัย
นครพนมลดลง 
3. มหาวิทยาลัยถูกฟ้อง 
4. ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานไม่
เพียงพอ 

   2. ภูมิทัศน์ของสถานศึกษา
ยังไม่สวยงาม  

S   

   3. คุณภาพของผู้รับจ้างงาน
ไม่ดี 

O   

   4. ระบบสาธารณูปโภคไม่
เพียงพอ 

S   

   5. การเดินทางระหว่าง
คณะ/วิทยาลัย ไม่สะดวก 

S   

 
กลุ่มท่ี 2 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเปำ้หมำย

ของมหำวิทยำลยันครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 เป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรศึกษำในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงตอนกลำง 
   1. หลักสูตรการเรียนการ
สอนบางหลักสูตรไม่สอดคล้อง
ต่อความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

S   1. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2. นักศึกษายังขาดความ
เชี่ยวชาญเทคโนโลยีตามอัตลักษณ์
ที่ตั้งไว้ 
3. นักศึกษาไม่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานและความต้องการที่
แท้จริงของผู้ใช้บัณฑิต 
4. นักศึกษาต่างชาติมีความสนใจ
เรียนน้อย ขาดความโดดเด่นด้าน
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 

   2. คุณสมบัติของ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบาง
หลักสูตร ยังขาดประสิทธิภาพ 

S   

   3. การใช้สื่อเข้ามาจัดการ
เรียนการสอนยังมีน้อย 

S   

   4. การประเมินผลการเรียน
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
(สมรรถนะผู้เรียนไม่มี
มาตรฐาน) 

S   

   5. ขาดหลักสูตรนานาชาติ S   
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ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเปำ้หมำย

ของมหำวิทยำลยันครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ยุทธศำสตร์ท่ี  2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสู่มหำวิทยำลัยนวัตกรรมและประเทศไทย 4.0   
   1. อาจารย์ / นักวิจัย ยัง
ได้รับทุนสนับสนุนด้านการ
วิจัยจากภายนอกน้อย 

F   1. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. มหาวิทยาลัยไม่มีศูนย์วิจัย
เฉพาะทางที่ได้มาตรฐาน และ
งานวิจัยขาดความโดดเด่น 
3. ผลงานนวัตกรรมไม่สามารถสร้าง
รายได้   
4. อาจารย์ / นักวิจัย ที่ด าเนินการ
วิจัยไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด ส่งผลต่อการจัดสรร / 
สนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกในปี
ถัดไป 
5. ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
น้อย ความร่วมมือในการด าเนินการ
วิจัยร่วมในระดับนานาชาติยังน้อย 

   2. บุคลากรขาดความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

S   

   3. ขาดงบประมาณในการ
จัดต้ังศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่ได้
มาตรฐาน 

F   

   4. นักวิจัยบางส่วน
ด าเนินการวิจัยไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  

O   

   5. อาจารย์และนักวิจัยขาด
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

O   

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  3 กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนพหุวัฒนธรรม   
   1. ผู้จัดโครงการไม่เข้าใจ
บริบทพื้นที่ที่จัดโครงการ
บริการทางวิชาการ 

O   1. โครงการบริการวิชาการ ยังไม่
สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน 
2. ขาดรายได้สนับสนุนการ
ด าเนินงาน 

   2. โครงการบริการวิชาการ
ที่สร้างรายได้ยังขาดความคุ้ม
ทุน 

F   

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  4 บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
   1. มหาวิทยาลัยได้รับการ
จัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

F   1. การลงทุนในโครงการต่างๆ 
ได้รับผลลัพธ์ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
3. กิจกรรม/โครงการพัฒนา
นักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
กระทบต่อคุณภาพบัณฑิต 
4. การได้รับจัดสรรงบประมาณใน
ปีถัดไปลดลง 
 

   2. การจัดเก็บเงินรายได้ไม่
เป็นไปตามแผนที่ต้ังไว้ 

F   

   3. กองทุนให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา โอนค่าธรรมเนียม
การศึกษาล่าช้า 

F   

   4. ผู้รับจ้างงานก่อสร้าง
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาท าสัญญา (การ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน) 

F   
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ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเปำ้หมำย

ของมหำวิทยำลยันครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ยุทธศำสตร์ท่ี  5 เพ่ิมศักยภำพและสมรรถนะของบุคลำกรทุกประเภทและทุกระดับ 
   1. ความล่าช้าใน
กระบวนการพิจารณาผลงาน
ต าแหน่งทางวิชาการ 

O   1 ขาดแรงจูงใจ การเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ 
กระทบต่อการเปิดหลกัสูตรใหม่  
2 ภาวะสมองไหล กระทบต่อความ
เชื่อมั่นของผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี 

   2. ความมั่นคงในการ
ท างานของอาจารย์ เน่ืองจาก
มหาวิทยาลัยได้ต้ังเงื่อนไขการ
ต่อสัญญา โดยใช้ผลคะแนน
การทดสอบภาษาอังกฤษ  

O   

ยุทธศำสตร์ท่ี  6  พัฒนำระบบกำรสื่อสำร  ประชำสัมพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์  ท้ังภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 
   1. การสื่อสารด้านลบ
ภายในองค์กร ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

S   1. ผู้มีส่วนได้ส่วนขาดความ
เชื่อมั่น 
2. จ านวนนักศึกษาลดลง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 7 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำยภำพและสิ่งแวดล้อม 
   1. ระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบสาธารณูปโภค  อาคาร 
สถานที่ ยังไม่สอดคล้องต่อ
การท างาน 

- พื้นที่ห่างไกล 
- ระบบการรักษาความ

ปลอดภัยยังไม่มีประสิทธิภาพ 
(ไม่มีร้ัวเขตแดนที่มั่นคง 
ปลอดภัยในบางพื้นที่) 

S   1. การติดต่อประสานงานล่าช้า 
2. มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายที่
เพิ่มขึ้น 
3. มีความเสี่ยงต่อการโจรกรรม
ทรัพย์สินขององค์กร หรือเสี่ยงต่อ
การกระท าที่ผิดกฎหมายที่อาจ
เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินหรือ
ร่างกายของบุคลากรหรือนักศึกษา 
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กลุ่มท่ี 3 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัยนครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 เป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรศึกษำในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงตอนกลำง 
   1. กระบวนการจัดท า
หลักสูตรเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน มี
หลักเกณฑ์ที่ค่อนข้างเคร่งครัด 

C   1. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2. ยังไม่มีจ านวนหลักสูตรสอง
ปริญญา 
3. ยังไม่มีหลักสูตรธนาคารหน่วย
กิต 
4. คุณภาพของบัณฑิตยังไม่ตรง
ตามมาตรฐานและความต้องการที่
แท้จริงของผู้ใช้บัณฑิต 
5. ขาดความต่อเน่ืองในการ
พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์
เก่า 

   2. การด าเนินการตามความ
ร่วมมือ (MOU) กับ
มหาวิทยาลัยในอนุภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขง ยังไม่ได้ด าเนินการ
อย่างเต็มที่ 

S   

   3. บุคลากรยังขาดความ
เข้าใจของในเรื่องของการ
ด าเนินงานในรูปแบบธนาคาร
หน่วยกิต 

O   

   4. อัตราการเกิดของ
ประชากรมีแนวโน้มลดลง 
ประกอบกับค่านิยมต่อ
หลักสูตรการเรียนการสอนใน
การเข้าศึกษาต่อ 

S   

   5. ทักษะและความรู้
ความสามารถบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา ยังไม่เป็นไปตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

S   

   6. ขาดงบประมาณในการ
จัดท าโครงการพัฒนา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่า 

F   

ยุทธศำสตร์ท่ี  2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสู่มหำวิทยำลัยนวัตกรรมและประเทศไทย 4.0   
   1. งบประมาณในการจัดต้ัง
ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 

F   1. ขาดเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
สร้างนวัตกรรม 
2. ร้อยละของคณาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการยังต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด 

   2. ผลงานทางด้านวิชาการ
ของคณาจารย์ในการเขียน
ผลงานเพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่ 
ค่อนข้างน้อย (ถ้าเทียบกับ
บุคลากรสายวิชาการทั้งหมด) 

O   
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ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัยนครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  3 กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนพหุวัฒนธรรม   
   1. ขนาดพื้นที่ในการพัฒนา
ชุมชนในเขต อนุภูมิภาคลุ่มน้ า
โขงตอนกลาง มีพื้นที่กว้าง 

S   1. การบริการวิชาการยังไม่
ครอบคลุมพื้นที่ในเขตอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  
2. กฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนว
ปฏิบัติของศูนย์บริการยังไม่
ครอบคลุมทุกส่วนงาน 

   2. ความรู้ ความเข้าใจต่อ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
แนวปฏิบัติของศูนย์บริการ 

C   

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  4 บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
   1. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

F   1. เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
2. บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
ต่อการบริหารความเสี่ยงมีจ านวน
น้อย 
3. ผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ไม่
บรรลุเป้าหมายในบ่งตัวชี้วัด 
4. การจัดการความรู้ไม่เป็นไป
อย่างต่อเน่ือง และขาดการน าไป
ปฏิบัติจริง 
5. ผลการประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตรมีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ส่งผลต่อภาพลักษณ์องค์กร และ
การตัดสินใจเลือกมหาวิทยาลัยใน
การศึกษาต่อ 
6. กรณีระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยเกิดการช ารุด จะไม่
สามารถส่งไฟล์ข้อมูลที่ส าคัญได้ 
อาจส่งผลต่อมหาวิทยาลัย
ภาพรวม เช่น การกรอกข้อมูลใน
ระบบการเงิน  การเบิกจ่าย
งบประมาณผ่านระบบ การกรอก
ผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นต้น 
 
 

   2. ความรู้ความเขา้ใจของ
บุคลากรต่อการบริหารความเสีย่ง 

O   

   3. ขาดการทบทวนในเร่ือง
ของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เพื่อให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ 

C   

   4. บุคลากรบางสว่นไม่
ตระหนัก และไม่ท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

S   

   5. การจัดการความรู้ขาด
การน าไปปฏิบัติจริง 

S   

   6. ขาดความเข้าใจ หรือใส่
ใจในกระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

O   

   7. ระบบโครงข่ายอินเตอร์เนต 
ที่มีการเชื่อมต่อกับ Uninet 
ระหว่างหน่วยงาน ไม่เสถียร  
-การบุกรุกทางเครือข่ายต่อเคร่ือง
แม่ข่ายและเคร่ืองลูกข่าย  
-การใช้ Software ไม่ถูกลิขสิทธิ์ 
-พื้นที่ส าหรับให้บริการระบบ
ส ารองข้อมูลยังไม่เพียงพอ 
-ขาดอุปกรณ์(ถังดับเพลิงสีเขียว) 
ในกรณี  เกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น ไฟ
ไหม้) 

S   
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ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัยนครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ยุทธศำสตร์ท่ี  5 เพ่ิมศักยภำพและสมรรถนะของบุคลำกรทุกประเภทและทุกระดับ 
1. ปัจจัยพื้นฐานสวัสดิการของ
บุคลากรยงัมีน้อย 

S   1. ขาดขวัญ และก าลังใจของ
บุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการมีจ านวนน้อย 
3. บุคลากรมีความสนใจใน
การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
ต่ ากว่าเป้าหมาย 
4. การพัฒนาเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ของบุคลากรสายสนับสนุนมี
จ านวนน้อย 
 

2. ความรู้ความเขา้ใจในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการยังมีน้อย 
(เฉพาะต าแหน่ง) 

O   

3. ความสนใจในด้านการศึกษา
ต่อปริญญาเอกยังมีน้อย 

S   

4. โครงการในการพัฒนา
สมรรถนะวชิาชพี และ
ภาษาอังกฤษยงัมีน้อย 

S   

5. ขาดการเตรียมและพัฒนา
บุคลากร เพือ่เข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารทุกระดับ 

S   

6. ทิศทางในการบริหารและ
พัฒนาองค์กรถูกปรับเปลีย่น
บ่อยคร้ัง 

S   

ยุทธศำสตร์ท่ี  6  พัฒนำระบบกำรสื่อสำร  ประชำสัมพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์  ท้ังภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย 
   1. วัฒนธรรมขององค์กร ของ
แต่ละหน่วยงานที่หลอมรวมเป็น
มหาวิทยาลยัมีความแตกต่างกัน 

S   1. ขาดความเป็นน้ าหน่ึงอันเดียวของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
2. ระบบการรับ-ส่ง เอกสารมีความ
ล่าช้า 
3. อุปสรรคในการสื่อสารผ่านระบบ
เครือข่ายส่งผลให้การด าเนินงานล่าช้า 
4. บุคคลภายนอกให้ความสนใจต่อ
ข้อมูลข่าวสารจากมหาวิทยาลัยต่ ากว่า
เป้าหมาย 
5. ระบบการตรวจสอบข้อมูลของ
บุคคลภายนอกที่เข้าดู Web ของ
หน่วยงานยังไม่สมบูรณ์ ส่งผลต่อความ
น่าเชื่อถือของข้อมูลที่ใช้ในการรายงาน
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

   2. พื้นที่ของแต่ละหน่วยงาน
ห่างไกลกัน 

S   

   3. ระบบเครือข่ายยังไม่
ครอบคลุมพื้นที่การให้บริการ 

S   

   4. ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั ขาดการดึงดูด
ความสนใจจากบุคคลภายนอก 

S   

   5. ระบบในการจ าแนก
บุคคลภายนอกที่เข้าดู Web 
ของหน่วยงาน ยังไมส่มบูรณ ์

S   
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ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัยนครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 7 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำยภำพและสิ่งแวดล้อม 
   1. โครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อมยังไม่
เพียงพอในบางด้าน 

S   1. ขวัญ และก าลังใจของบุคลากร
และ นักศึกษา 

กลุ่มท่ี 4 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย

ของมหำวิทยำลัยนครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 เป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรศึกษำในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงตอนกลำง 
   1. หลักสูตรไมม่ีความหลากหลาย

และไม่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

S   1. จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้า
มาเรียนในมหาวิทยาลัยไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2. ประสิทธิภาพในการสื่อสารด้าน
การเรียนการสอนและด้านการ
ให้บริการไม่มีคุณภาพ 
3. ไม่มีการเพิ่มจ านวนของ
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

   2. บุคลากรทางการศึกษา
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ภาษาและวัฒนธรรมของภาษา
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

O   

   3. งบประมาณในการบริหาร
จัดการหลักสูตรไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนา  

F   

ยุทธศำสตร์ท่ี  2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสู่มหำวิทยำลัยนวัตกรรมและประเทศไทย 4.0   
   1. จ านวนผลงานด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
มีจ านวนน้อย 

O   1.งบประมาณสนับสนุนด้านการ
วิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีมี
จ ากัด 
2.ไม่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เท่าที่ควร 
3.ขาดความเชื่อมั่นกับหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนในการสร้าง
และพัฒนานวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   2. มหาวิทยาลัยนครพนม
ไม่ได้อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัย
วิจัย  

S   

   3. บุคลากรยังขาดความ
เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เฉพาะทาง 
 
 
 

O   
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ประเด็นควำมเสี่ยงรำย
ยุทธศำสตร์ (ตำมตัวช้ีวัด) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย

ของมหำวิทยำลัยนครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  3 กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนพหุวัฒนธรรม   
   1. ศูนย์ให้บริการทาง
วิชาการขาดกระบวนการ
บูรณาการกับท้องถิ่นที่เข้มแข็ง
ต่อเน่ืองและยั่งยืน 

S   1. กิจกรรมการบริการวิชาการที่
บูรณาการกับท้องถิ่นไม่มีความ
เข้มแข็งต่อเน่ืองและยั่งยืน  ส่งผล
ต่อภาพลักษณ์องค์กร ความ
คาดหวัง และความน่าเชื่อถือของ
ชุมชน  

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  4 บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
   1. ขาดความเข้าใจในการ
น าหลักธรรมาภิบาลน าไปสู่
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

O   1.บุคลกรไม่ปฏิบัติตาม กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ของ
มหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศำสตร์ท่ี  5 เพ่ิมศักยภำพและสมรรถนะของบุคลำกรทุกประเภทและทุกระดับ 
   1. งบประมาณในการ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนมีไม่เพียงพอ 

F   1.บุคลากรขาดสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

ยุทธศำสตร์ท่ี  6  พัฒนำระบบกำรสื่อสำร  ประชำสัมพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์  ท้ังภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 
   1 การใช้สื่อประชาสัมพันธ์
ยังไม่ก่อให้เกิดการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร  

S   1.ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสาร
ไม่ถูกต้องท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่
ไม่ดีต่อมหาวิทยาลัย 
2.การด าเนินงานที่เกี่ยวกับระบบ
อินเตอร์เน็ตไม่ต่อเน่ือง 
3.ความรวดเร็วและความต่อเน่ือง
ในการด าเนินงานอย่างล่าช้า 

   2 ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตที่ยังไม่เสถียร   

O   

   3 soft ware /ฐานข้อมูล 
ขาดการเชื่อมโยงในระบบ
การศึกษา 

S   

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 7 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำยภำพและสิ่งแวดล้อม 
   1 การพัฒนาโครงสร้างทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อม
เป็นไปได้ช้า 

F   1. นักศึกษาลดลงและไม่มี
แรงจูงใจในการตัดสินใจมาศึกษา
ต่อที่มหาวิทยาลัย 
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ข้ันตอนท่ี 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
สรุปผลการจัดล าดับความเสี่ยง โดยการน าประเด็นความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง จากขั้นตอนที่ 1                                                            

มาเป็นข้อมูล เพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ตามเกณฑ์การวัด
ระดับของโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง ทั้งน้ี ได้แบ่งหน้าที่ให้แต่ละกลุ่มด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 

 

กลุ่มที่ 1 รับผิดชอบในประเด็น S= Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
กลุ่มที่ 2 รับผิดชอบในประเด็น F=Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน  
กลุ่มที่ 3 รับผิดชอบในประเด็น O= Operation Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
กลุ่มที่ 4 รับผิดชอบในประเด็น C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบ 
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แผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Map) 
 

 
 

  
 
 
 
 

 

 



 

บทท่ี 3   
แผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง มหำวิทยำลัยนครพนม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25๖3 
 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จัดท าขึ้นโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยนครพนม ท าหน้าที่พิจารณาวิเคราะห์ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อประเมินและ
ข้อคิดเห็นเสนอแนะในด้านต่างๆ ซึ่งได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม ทั้งน้ี 
มหาวิทยาลัยนครพนม ได้มีโครงการ/กิจกรรม เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยมีรายละเอียดตามตาราง
ดังต่อไปน้ี  
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ภำคผนวก 
 



















ตารางแบ่งกลุ่มเป็น 4 กลุ่ม ตามประเภทความเสี่ยง 
การประชุมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2562 เวลา 08.30 – 16.30 น.  
ณ ห้องประชุมพนมนาคา ชั้น 5 อาคารสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม 

**************************************************** 
 

กลุ่มที่ 1 STAFF 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ ผู้น า และนโยบายในการ
บริหารงานรวมถึงการก าหนดทิศทางองค์กร 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัฒนพงษ์  วันจันทึก รก. อธิการบดี นายภาณุพงศ์  ภิรมย์การ 
2 ดร.ฑีรัตม์  พิริยะพลิน  รองอธิการบดี 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ตรีภพ  ชินบูรณ์ รองอธิการบดี 
4 รองศาสตราจารย์ ดร.กรไชย  พรลภัสรชกร  รองอธิการบดี 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชรัตน์  มังคละคีรี รองอธิการบดี 
6 รองศาสตราจารย์ ดร.สุดา  สุวรรณาภิรมย์  รองอธิการบดี 
7 ดร.อนิรุทธิ์  ผงคลี  รองอธิการบดี 
8 นายทวิช  ภารัตนวงศ์  ผู้ชว่ยอธิการบดี 
9 นายเอื้อ  มูลสิงห์  ผู้ช่วยอธิการบดี 

10 ดร.สิทธิพงศ์  อินทรายุทธ  ผู้ช่วยอธิการบดี 
11 นายกาญจน์  กันปัญญา  ผู้ช่วยอธิการบดี 
12 นายสุริยนต์  หลาบหนองแสง ผู้ช่วยอธิการบดี 
13 นายพงฬ์นธี  มณีกุล ผู้ช่วยอธิการบดี 
14 ดร.มุทุดา  แก่นสุวรรณ  ผู้ช่วยอธิการบดี 
15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพาภรณ์  หอมดี  ผู้ช่วยอธิการบดี 
16 ดร.ปุณณฑรีย์  เจียวิริยบุญญา ผู้ช่วยอธิการบดี 
17 นายธนพัฒน์  สุระนรากุล  ผู้ช่วยอธิการบดี 
18 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางแบ่งกลุ่มเป็น 4 กลุ่ม ตามประเภทความเสี่ยง 
การประชุมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2562 เวลา 08.30 – 16.30 น.  
ณ ห้องประชุมพนมนาคา ชั้น 5 อาคารสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม 

**************************************************** 
 

กลุ่มที่ 2 STAFF 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk) : ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การเงิน การเบิกจ่าย สภาพคล่องทางการเงิน 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านอัตราการแลกเปลี่ยน รวมถึง การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ไม่เกิด 
Productivity  

1 คณะเกษตรและเทคโนโลยี นางศุภวารี  วงศ์ปทุม 
2 วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
3 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
4 สถาบันภาษา 
5 กองนโยบายและแผน 
6 ส านักวารสาร 
7 ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม ณ กรุงเทพมหานคร 
8 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
9 คณะกรรมการบริการวิชาการ 

10 ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมการเกษตร 
11 ศูนย์ศึกษาอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางแบ่งกลุ่มเป็น 4 กลุ่ม ตามประเภทความเสี่ยง 
การประชุมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2562 เวลา 08.30 – 16.30 น.  
ณ ห้องประชุมพนมนาคา ชั้น 5 อาคารสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม 

**************************************************** 
 

กลุ่มที่ 3 STAFF 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational  Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน ความด้อย
ประสิทธิภาพของกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน อันตรายในการปฏิบัติงาน 

1 คณะวิทยาศาสตร์ นางจริยา  นครวงค์ 
2 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
3 วิทยาลัยการบินนานาชาติ 
4 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม 
5 วิทยาลัยธาตุพนม 
6 วิทยาลัยนาหว้า 
7 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
8 กองพัฒนานักศึกษา 
9 กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

10 ส านักประเมินและประกันคุณภาพการศึกษา 
11 ส านักวิทยบริการ 
12 โครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางแบ่งกลุ่มเป็น 4 กลุ่ม ตามประเภทความเสี่ยง 
การประชุมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2562 เวลา 08.30 – 16.30 น.  
ณ ห้องประชุมพนมนาคา ชั้น 5 อาคารสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนครพนม 

**************************************************** 
 

กลุ่มที่ 4 STAFF 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) : การไม่
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎระเบียบ หรือ กฎหกมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน ล้าสมัย 

1 คณะครุศาสตร์ นางสาวธิดารัตน์  สารปรัง 
2 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
3 บัณฑิตวิทยาลัย 
4 กองกลาง 
5 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยนครพนม 
6 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยนครพนม พนมพิทยพัฒน์ 
7 สถาบันนวัตกรรมธุรกิจและการบัญชี 
8 หน่วยตรวจสอบภายใน 
9 คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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