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ค ำน ำ 
 

มหาวิทยาลัยนครพนมมีเจตนารมณ์ส าคัญในการก่อตั้งคือ การเปิดโอกาสแก่ประชาชนในจังหวัดให้ได้ศึกษาทุกระดับ
การศึกษา  ตั้งแต่ระดับปฐมวัย  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  อาชีวศึกษา  และระดับอุดมศึกษา และเป็นจุดเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ้านในกลุ่มประเทศอินโดจีนทั้งด้านการศึกษา เศรษฐกิจและสังคม ดังนั้นจุดยืนทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ในศตวรรษท่ี 21 นี้จึงมุ่งสู่การพัฒนาให้ “มหาวิทยาลัยนครพนม เด่นสง่าในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง ทั งการผลิตผู้ส้าเร็จการศึกษา 
ศักยภาพของบุคลากร การสร้างองค์ความรู้บทบาทเพ่ือสังคม ความพร้อมทางกายภาพ และความเป็นองค์กรคุณภาพ” 

แผนกลยุทธ์  5  ปี  มหาวิทยาลัยนครพนม (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับนี้  จึงเป็นเข็มทิศในการพัฒนาที่มีความส าคัญ 
ซึ่งประมวลขึ้นจากการรับฟังความคิดเห็นโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยทุก
หน่วยงาน และจากการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  อุปสรรค  และโอกาส  ของมหาวิทยาลัยนครพนมในการพัฒนา นอกจากนี้
ยังได้น าแนวทางการปฏิรูปประเทศของคณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ (คสช) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ฉบับที่ 12 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) กรอบการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม  มาวิเคราะห์และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าประสงค์ โครงการและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน 

 
 มหาวิทยาลัยนครพนม โดยสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จึงมีความมุ่งมั่นที่จะใช้         
แผนกลยุทธ์ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาการบูรณาการ และการผลักดันการด าเนินภารกิจต่างๆ ของทุกหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทิศทางที่ตอบสนองต่อเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และน าสู่คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้รับการยอมรับทั้งใน
ประเทศและในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลางต่อไป 
 
 

กองนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนครพนม 
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      หน้ำ 
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ค่านิยมหลัก            6 
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ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธิ์         13 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนครพนมกับ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15  ป ี          15 
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มหาวิทยาลัยนครพนมจากสภามหาวิทยาลัยนครพนม / ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

บทที่ 3  
 รายละเอียดของยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และโครงการที่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์  
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ยุทธศาสตร์ที่  4 : บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล                    27 
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บทที่ 4 
การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ         
เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย        
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ภำคผนวก           
1. แผนการเปิดหลักสูตร 
2. แผนการเปิดหน่วยงานใหม่ 
3. ค าสั่งมหาวิทยาลัยนครพนม  ที่  2030 / 2560  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างแผนกลยุทธ์  กลยุทธ์ด้านการเงิน 5  ปี 
มหาวิทยาลัยนครพนม (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  และแผนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
  

ตามที่สภามหาวิทยาลัยนครพนม  ได้อนุมัติแผนกลยุทธ์  4  ปี  (พ.ศ. 2560 - 2563)  มหาวิทยาลัย
นครพนม  เนื่องด้วย มีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายทางการศึกษาของประเทศ  และเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ     
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยนครพนมตามผลการวิเคาะห์ SWOT  ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยนครพนม  
ประกอบกับการน าผลการปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  รอบ  9  เดือน  (1  ตุลาคม 2559 – 30  
มิถุนายน  2560) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา Improvement Plan  ปีการศึกษา 2559 จึงเห็นควรให้  มี            
การปรับเปลี่ยน      แผนกลยุทธ์เดิม  เป็นแผนกลยุทธ์  5  ปี  มหาวิทยาลัยนครพนม (พ.ศ.2560-2564)  เพ่ือเป็นกรอบ
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนครพนม  ที่สอดคล้องกับระยะเวลาการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  
ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยมีการวิเคราะห์สภาพการณ์ภายในและภายนอก และก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือขับเคลื่อน       
การพัฒนามหาวิทยาลัย  สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าเพ่ือพัฒนาสังคมแห่งอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  ตามจุดยืน              
ทางยุทธศาสตร์คือ “มหาวิทยาลัยนครพนม เด่นสง่าในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  ทั้งการผลิตบัณฑิต ศักยภาพของบุคลากร   
การสร้างองค์ความรู้ บทบาทเพ่ือสังคม ความพร้อมทางกายภาพ และความเป็นองค์กรคุณภาพ  รวมทั้งการประชุม
ระดมความคิดเห็นในการทบทวนแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ผล         
การวิเคราะห์ SWOT  และผลการพิจารณาจากคณะกรรมการการเงิน ประจ ามหาวิทยาลัยนครพนม  เมื่อวันที่  16  
สิงหาคม พ.ศ. 2560  การประชุมคณะกรรมการยกร่างแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 และแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  เมื่อวันที่  27  สิงหาคม  2560 และวันที่  31  
สิงหาคม  2560 

พิจารณาประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยนครพนม  ให้เป็นไปตามกรอบและทิศทางการพัฒนาตาม
แนวทางของสภามหาวิทยาลัยและสภาพการณ์ปัจจุบันของเศรษฐกิจและสังคมจึงได้มีการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 5 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2564)  ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ 18 เป้าประสงค์  44  ตัวชี้วัด  34 โครงการ/ กิจกรรมขับเคลื่อน  
ดังนี้ 
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กำรน ำแผนกลยุทธ์ 5 ปี ไปสู่กำรปฏิบัติ  

 1. มีการก าหนดรายละเอียดโครงการ ความสอดคล้องกับเป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  
งบประมาณ รวมทั้งผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และน าเข้าบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

2. ประชุมถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) มหาวิทยาลัยนครพนม  ให้แก่บุคลากรทุก
หน่วยงาน  ชี้แจงเกณฑ์ตัวชี้วัดแผน  และรูปแบบการเก็บข้อมูลรวมถึงรูปแบบการประเมินผลตัวชี้วัด 

3. จัดท าสื่อหรือบันทึกข้อความการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจไปในทิศทาง
เดียวกัน 

 4. การก ากับติดตามแผนกลยุทธ์ จะมีกระบวนติดตามความก้าวหน้าของแผน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือทบทวน ปรับปรุง ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และโครงการต่างๆ ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นและให้มี     
การรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธ์ศาสตร์ต่อสภามหาวิทยาลัย  ทุกปีงบประมาณ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำ 

  เจตนารมณ์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนครพนม นอกจากจะเป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาทั้งใน
ระดับปฐมวัย  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  อาชีวศึกษา  และอุดมศึกษาแก่ประชาชนในจังหวัดให้ได้ศึกษาเพ่ิมขึ้ นแล้ว  
ยังเป็นจุดเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านในกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม  อันจะส่งผล
ต่อการเสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจในภูมิภาค ดังนั้นในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2545 จึง
เห็นชอบในหลักการให้มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัย  โดยให้หลักการหลอมรวมสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู่ เพ่ือเป็นการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและให้แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนครพนม ตั้งแต่วันที่ 
30 ตุลาคม 2545 เพ่ือด าเนินการยกร่างโครงการจัดท าแผนแม่บทและร่างพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัย เสนอต่อที่
ประชุมคณะรัฐมนตรี และเห็นชอบโครงการน าร่องจัดตั้งมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2547 และมีพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยนครพนม  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับที่ 122  วันที่ 1 กันยายน 2548 

1.2 ปรัชญำ/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้ำประสงค์/อัตลักษณ์/เอกลักษณ์ ของมหำวิทยำลัยนครพนม 
ปรัชญำ  

พัฒนาตน ตื่นรู้ ผู้รับใช้สังคม  
  

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นมหาวิทยลัยชั้นน าเพื่อพัฒนาสังคมแห่งอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

“อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง”  หมายถึง  พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจตอนกลางของลุ่มแม่น้ าโขงท่ีเชื่อมโยงด้วย
เส้นทางคมนาคม  ถนนหมายเลข  R8 , R9 และ  R12  ครอบคลุมพ้ืนที่  11  จังหวัด      3  ประเทศ  
ได้แก่ 

     พ้ืนที่ประเทศไทย ประกอบด้วย  1 ) จังหวัดนครพนม  2) จังหวัดสกลนคร  3) จังหวัดบึงกาฬ  4) จังหวัด
มุกดาหาร  และ     5) จังหวัดหนองคาย 

     พ้ืนที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ประกอบด้วย 1) แขวงค าม่วน 2) แขวงบอลิค าไซ และ 3) 
สะหวันนะเขต    

     พ้ืนที่สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ประกอบด้วย 1) จังหวัดฮาติงห์  2) จังหวัดกว่างบิงห์  และ 3) 
จังหวัดเหงะอาน 
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พันธกิจ 

1. จัดหลักสูตรการสอนและพัฒนาก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมภายใต้บริบท
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสังคมของประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ที่ส าคัญต่อการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของทุกภาคส่วน 
3. ให้บริการวิชาการและเป็นผู้น าในการถ่ายทอดองค์ความรู้ในประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงเพ่ือ     
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. ส่งเสริม ท านุบ ารุง  และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรมที่หลากหลายเพื่อการบูรณาการ การอยู่ร่วมกันใน
ประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
5. การบริหารจัดการที่ดีด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้ำประสงค์ 

ยุทธศำสตร์ที่  1 เป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรศึกษำในอนุภูมิภำคลุ่มน  ำโขงตอนกลำง 

1.1 ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรที่สอดคล้อง  โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับต่อการพัฒนาสังคม  เศรษฐกิจ
และวัฒนธรรม  ของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

1.2 ส่งเสริมทักษะวิชาชีพแก่นักศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานวิชาชีพและกรอบมาตรฐาน  และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

1.3 จัดระบบการเรียนการสอน  และการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.4  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่า 

ยุทธศำสตร์ที่  2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนและผลักดันมหำวิทยำลัยสู่มหำวิทยำลัย
นวัตกรรมและประเทศไทย 4.0   

2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีประสิทธิภาพ 

2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 

ยุทธศำสตร์ที่  3 กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรเพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม   

3.1  ส่งเสริมและจัดบริการวิชาการตามความต้องการของชุมชนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

3.2 จัดบริการวิชาการแบบสาธารณะเฉพาะด้าน  เช่น  เปิดศูนย์ฝึกวิชาชีพ  ศูนย์ทดสอบสมรรถนะ
วิชาชีพ  และศูนย์ทดสอบต่างๆ 
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ยุทธศำสตร์ที่  4  บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

4.1 พัฒนากลยุทธ์ทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

4.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและทันสมัย 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุกพันธกิจที่ถูกต้อง  รวดเร็ว  และ
ทันสมัย 

ยุทธศำสตร์ที่  5   เพิ่มศักยภำพและสมรรถนะของบุคลำกรทุกประเภทและทุกระดับ 

5.1 วางแผนและบริหารอัตราก าลังและสร้างแรงจูงใจให้เหมาะสมกับพันธกิจ 

5.2 เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ  

5.3 สร้างความก้าวหน้าตามสายงาน 

ยุทธศำสตร์ที่  6  พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรสื่อสำรองค์กรทั งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย
เพื่อประชำสัมพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์   

6.1 พัฒนาการสื่อสารภายในเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร 

6.2 การสื่อสารภายนอกองค์กร 

ยุทธศำสตร์ที่  7 พัฒนำโครงสร้ำงพื นฐำนทำงกำยภำพและสิ่งแวดล้อม   

7.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานและการจัดการ
เรียนการสอน 

7.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 
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อัตลักษณ์ 

  พัฒนาตน ตื่นรู้ สู้งาน  เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 
 

เอกลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม  

1.3 ค่ำนิยมหลัก   

Network   : ท างานเป็นเครือข่าย 
Pool    : พลังร่วม 
Unity   : ความเป็นหนึ่งเดียว 

(NPU : "บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ร่วมท างานด้วยพลังเครือข่าย รู้รักสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว") 
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1.4  หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยนครพนม 

 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยนครพนม มีหน่วยงานในสังกัด จ านวน 19 หน่วยงาน ประกอบด้วย  
1. ส านักงานอธิการบดี 
2. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
3. คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5. คณะเกษตรและเทคโนโลยี 
6. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
7. ส านักวิทยบริการ 
8. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม 
9. วิทยาลัยนาหว้า 
10. วิทยาลัยธาตุพนม 
11. คณะครุศาสตร์ * 
12. คณะวิทยาศาสตร์ * 
13. คณะวิศวกรรมศาสตร์ * 
14. สถาบันภาษา * 
15. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม * 
16. วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ * 
17. วิทยาลัยการบินนานาชาติ * 
18. บัณฑิตวิทยาลัย * 
19. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยนครพนม พนมพิทยพัฒน์ * 

หมายเหตุ :  “*” หมายถึง  หน่วยงานที่จัดตั้งตามมติสภามหาวิทยาลัยนครพนม   
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บทที่  2 
สภำพกำรณ์และควำมท้ำทำยของมหำวิทยำลัยนครพนม  

 
2.1 สภำพกำรณ์ของมหำวิทยำลัยนครพนม 
  มหาวิทยาลัยนครพนมมี สภาพการณ์ภายใน ที่เป็น จุดแข็ง หลายประการ ที่ส าคัญคือ มีหลักสูตรที่
ครอบคลุมทุกระดับการศึกษา  มีหลักสูตรการบินนานาชาติ  ด้านเกษตรและเทคโนโลยีที่เคยเข้มแข็ง  มีคณาจารย์รุ่น
ใหม่และบุคลากรเป็นคนวัยหนุ่มสาวที่มีพลัง การปรับตัวสูง  มีพ้ืนที่เชื่อมต่อกลุ่มประเทศ CLMV มีกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์และฐานความคิดส าคัญ คือ การพัฒนาสู่เมืองมหาวิทยาลัย  มีคณะ/หน่วยงานกระจาย
เต็มพ้ืนที่ และเริ่มมีศิษย์เก่ากระจายตัวตามภาคส่วนต่างๆ  

 

ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยก็มี จุดอ่อน ที่ส าคัญ คือ ระบบการบริหารจัดการองค์กรยังไม่เป็นไปตาม
คุณภาพมาตรฐาน  คุณภาพบัณฑิต  คุณภาพวิชาการ  และคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยังต้องปรับปรุง ขาดการ
เชื่อมต่อระบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ยังต้องพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะการ
ท างานให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการสร้างความมั่นคงทางการเงิน นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยทั้งจากแหล่งทุนภายใน จ านวน 9,926,207.00   บาท คิดเป็นร้อยละ 
18 และแหล่งทุนภายนอก จ านวน  45,221,845.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 82  รวมงบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 
55,148,052.67  บาท  แสดงงบประมาณจ าแนกตามปีและแหล่งทุนภายในและภายนอก  ซึ่งทุนงานวิจัยที่ได้รับจาก
ภายนอกยังมีจ านวนน้อย และมหาวิทยาลัยมีงบสนับสนุนการวิจัยไม่ถึงร้อยละ 2 ของงบประมาณประจ าปี  บุคลากร
ส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกยังมีจ านวนน้อย รวมทั้งการเปลี่ยนผ่านการ
เปลี่ยนแปลงของหลายคณะเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์ ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยนครพนม  จ าแนกตามปีและแหล่งทุนภายในและ
ภายนอก 
แหล่งทุน/
ปีงบประมำณ 

2558 2559 2560 รวมทั งสิ น 

แหล่งทุนภายใน         2,607,205.00         3,438,202.00        3,880,800.00        9,926,207.00  

แหล่งทุนภายนอก         8,643,037.67       18,364,232.00        18,214,576.00       45,221,845.67  

รวมเป็นเงินทั งสิ น        1,250,242.67       21,802,434.00       22,095,376.00       55,148,052.67  

 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ผา่นการเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยนครพนม  ในคราวประชุมครั้งที ่9/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2560                9  I  P a g e 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ระบบ CHE  QA  Online  ณ  วันท่ี  25  กันยายน  2560 
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เมื่อวิเคราะห์ สภาพการณ์ภายนอก ที่เป็น โอกาส ของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาไปสู่ความส าเร็จ  คือ 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community; AEC) ซึ่งชุมชนในพ้ืนที่อนุภูมิภาคมีลักษณะชุมชนพหุ
วัฒนธรรม และตั้งอยู่ในส่วนหนึ่งของบริเวณที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง ดังนั้น จังหวัดนครพนมจึงมีต้นทุนทาง
วัฒนธรรม และต้นทุนทางธรรมชาติที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็นศูนย์กลางของความเจริญหลายๆ ด้าน ซึ่งภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่จะเป็น Logistic Hub ของภูมิภาคอินโดจีน ซึ่งจะท าให้จังหวัดนครพนมและ
จังหวัดใกล้เคียงมีเส้นทางรถไฟเชื่อมโยงกับเส้นทางรถไฟสายหลักของประเทศ ซึ่งจะเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์  
(Logistic Hub) ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถึงการประกาศให้จังหวัดนครพนมและจังหวัดใกล้เคียงเป็นเขต
เศรษฐกิจพิเศษ โดยเฉพาะจังหวัดนครพนมเป็นจังหวัดที่ได้รับการส่งเสริมจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ว่าเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในกลุ่มอุตสาหกรรม 13 กลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ กอปร
กับการปฏิรูปการศึกษาที่เป็นวาระแห่งชาติ ความต้องการในการพัฒนาตนเองของประชากรวัยเรียนและวัยท างานใน     
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอยู่ในระดับสูง จึงเป็นโอกาสที่จังหวัดนครพนมจะพัฒนาไปสู่การเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการใน
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงท่ีมีศักยภาพและความโดดเด่นต่อไป 
 

อย่างไรก็ตาม อุปสรรค ภายนอกส าคัญที่ต้องเตรียมพร้อมในการรับมือ คือ สภาวะการแข่งขันในการ
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยต่างๆ ประชากรวัยเรียนลดลงแต่จ านวนที่นั่งในมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น รวมไปถึงการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินที่มีสัดส่วนน้อยลง และผลกระทบจาก  การสภาวะผันผวนทางเศรษฐกิจของประเทศและโลกที่ส่งผล
ต่อฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว ท าให้ความสามารถในการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประชากรวัยเรียน
ในพ้ืนที่จังหวัดที่เป็นเขตบริการของมหาวิทยาลัยลดลง      

จำกสภำพกำรณ์ภำยในและภำยนอกข้ำงต้น จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ ในระยะเวลำ 5  ปีข้ำงหน้ำ 
มหำวิทยำลัยนครพนม  ต้องมีกำรปรับตัวและพัฒนำคุณภำพวิชำกำร  เน้นทักษะด้ำนวิชำชีพ และกำรพัฒนำ
นวัตกรรมอย่ำงเข้มข้น  มีกำรเตรียมควำมพร้อมและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทั งในด้ำนโครงสร้ำงและระบบบริหำร
จัดกำรที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ น และมีกลยุทธ์เชิงรุกที่มุ่งให้มหำวิทยำลัยมีควำมม่ันคงด้ำนรำยได้  ดังนั น จึง
จ ำเป็นต้องมี   แผนกลยุทธ์เป็นแผนที่น ำทำง มีผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ น ำองค์กรที่เข้มแข็ง ระดมก ำลังและกำรมีส่วน
ร่วมให้กำรปฏิบัติรำชกำรบรรลุเป้ำหมำย มีเครือข่ำยกำรท ำงำน ตลอดจนกำรได้รับกำรยอมรับจำกองค์กรภำยนอกทั ง
ระดับชาติและนานาชาติ จึงสำมำรถน ำพำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จได้  

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ผา่นการเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยนครพนม  ในคราวประชุมครั้งที ่9/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2560                11  I  P a g e 
 

2.2  จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 
 

 จากการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และความท้าทายเชิงกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
นครพนม จึงได้ก าหนดจุดยืน    ทางยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

“มหาวิทยาลัยนครพนม เด่นสง่าในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง  
ทั งการผลิตบัณฑิต ศักยภาพของบุคลากร การสร้างองค์ความรู้ บทบาทเพื่อสังคม  

ความพร้อมทางกายภาพ และความเป็นองค์กรคุณภาพ" 

2.3 ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์  

 ในระยะเวลา 5 ปีของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนครพนม (พ.ศ.2560-2564)  สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร  และ
บุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัย มีความท้าทายเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา บริหารจัดการ เร่งรัด ปรับปรุง สนับสนุน และ
ลงมือปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนครพนมมีความเด่นสง่าสมภาคภูมิเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ดังนี้  
 

1. มุ่งเป้าการจัดการศึกษาที่เน้น “คุณภำพบัณฑิตเป็นตัวตั ง” (Student-Oriented) โดยการปรับวิธีเรียน 
เปลี่ยนวิธีสอน ให้นักศึกษามีทักษะส ำหรับศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) กล่าวคือ มี ทักษะวิชำกำร ทักษะ
วิชำชีพ ทักษะชีวิต คุณธรรมและจริยธรรม และจิตอำสำ รวมทั้งมีทักษะเป็นผู้ประกอบกำร สำมำรถสร้ำงงำนใหม่มีความ
โดดเด่น เป็นต้นแบบของสังคมได้ และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และแข่งขันได้กับนานาชาติ     

 

2.  พัฒนาสู่ “มหำวิทยำลัยฐำนวิจัย” (Research- Based University: RBU) ผลิตและต่อยอดงานวิจัยที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ มุ่งพัฒนาคุณภาพทางวิชาการเชิงลึก โดยเฉพำะด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี โดยใช้อำชีวศึกษำ
ที่มีควำมเข้มแข็งเป็นฐำน ด้วยการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยที่มีผลกระทบทางสังคม การต่อยอดองค์ความรู้ และการใช้
ประโยชน์จากการวิจัย โดยใช้แนวคิดมหาวิทยาลัยที่มีการวิจัยเป็นฐานในทุกมิติ ส่งเสริมการวิจัยแบบครบวงจร ทั้งการ
พัฒนาศักยภาพการวิจัยให้บุคลากร การสนับสนุนทุนวิจัย การเผยแพร่ และการประเมินติดตาม  
 

 3. พัฒนาสู่ “มหำวิทยำลัยแห่งอนุภูมิภำคลุ่มน  ำโขง” (Greater Mekong Sub-region University: GMS 
University) ยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็น “ศูนย์กลำงกำรบริกำรวิชำกำรที่ครอบคลุมทุกมิติ”  มีขอบเขต
กว้างขวางทั้งด้าน กำรผลิต กำรใช้ และกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยมี กำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้จำกงำนวิจัยเชิง
รุก ทั้งในด้านรูปแบบการจัดหลักสูตรบริการวิชาการที่หลากหลาย เข้าถึงและตอบสนองความต้องการของประชากรใน
พ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ มีขอบข่ายครอบคลุมทั้งในประเทศและอนุภูมิภาค 

 

4. สร้างเสริมบทบาทให้มหาวิทยาลัยเป็น “หัวขบวนของกำรพัฒนำภำคตะวันออกเฉียงเหนือ”    เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตประชาชนและคุณภาพสังคม โดยน าแนวคิด “มหำวิทยำลัยรับใช้สังคม (University Social Responsibility: USR)” มาใช้
เป็นแนวทางหลัก พร้อมกับ กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ในศำสตร์ ด้ำนต่ำง  ๆในมหำวิทยำลัยเชื่อมต่อกับกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ กับหน่วยงาน องค์กรต่างๆ   ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม องค์การมหาชน หรือองค์กรชุมชน 
สถาบันการศึกษาต่างๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสังคม เพ่ือแสวงหาและเชื่อมโยงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยบรรลุปรัชญาอย่างแท้จริง  
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 5. บริหารจัดการ “เครือข่ำยศิษย์เก่ำให้เข้มแข็งและมีศักยภำพ” ส่งผลต่อการสนับสนุนการพัฒนาในพันธกิจด้าน
ต่างๆ ได้ โดยน าแนวคิดการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับกลุ่มเป้าหมาย (Customer Relationship Management: CRM) มา
ใช้ในการพัฒนาระบบศิษย์เก่าสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย อันเป็นการส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณลักษณะที่ดีตามอัตลักษณ์ของแต่
ละคณะและมหาวิทยาลัย  

6. ส่งเสริมภำพลักษณ์ใหม่ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทเชิงรุกเป็นประโยชน์กับสังคม   โดยการพัฒนา โรงเรียน
สาธิตที่สอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ    มีความโดดเด่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร้อมทั้งบริหารจัดการให้
มหาวิทยาลัยเป็น ศูนย์บริการวิชาการของภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ  อนุภูมิภาค เพ่ือรองรับ   การพัฒนาบุคลากร การ
ประชุมสัมมนาในระดับชาติและระดับอนุภูมิภาค  

 

7. มุ่งเน้น “พัฒนำองค์กรโดยยึดคนเป็นตัวตั ง” ให้มหาวิทยาลัยเป็น “Happy Workplace” ส่งเสริมคณาจารย์ให้มี
คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  มีความรัก ความสามัคคี และยึดมั่นผูกพัน (commitment)  กับองค์กร โดยใช้แนวคิด 
การเสริมสร้างพลังอ้านาจบุคลากร (Empower staff)ให้มี ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และการด าเนินการ โดย
ยึดหลัก “ให้เกียรติ ให้โอกำส และให้กำรสนับสนุนอย่ำงเสมอภำค” ทั้งในบทบาทการสอน   การวิจัย การบริการวิชาการ การ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ และมีการปรับปรุงระบบการประเมินผลบุคลากรที่เน้นผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือ      
สร้างขวัญก าลังใจ และปรับปรุงระบบ การสรรหาบุคลากรใหม่ที่เน้นประสบการณ์ท างานระดับชาติหรือนานาชาติ และมี
ศักยภาพด้านการวิจัยสูง 

 8. เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ที่มีธรรมำภิบำล มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส ยุติธรรม และ
ตรวจสอบได้ โดยจะวางระบบการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร   (Total Quality Management:TQM) ใหม่และเน้นการบริหาร
จัดการที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Result- Based Management: RBM)  การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในองค์กร
และการประกันคุณภาพ (QA) ที่เข้มแข็ง รวมถึงการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การบริหารความเสี่ยง และการวิจัย
สถาบันเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร 
 

 9. สร้าง “ควำมม่ันคงและพึ่งตนเองได้ด้ำนกำรเงินในระยะยำว” โดยขยายฐานเงินรายได้นอกเหนือไปจากค่าลงทะเบียนใน
การจัดการศึกษาระดับต่างๆ   ที่มีอยู่เดิม ไปสู่การเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การบริการวิชาการเชิงพาณิชย์
แก่กลุ่มเป้าหมายต่างๆ  การบริหารจัดการหน่วยงาน และการจัดการทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้าน
การเงินและการคลังใหม่เน้นการจัดล าดับความส าคัญของการใช้จ่าย และมุ่งประโยชน์และความคุ้มค่า  
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2.4  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงยุทธศำสตร์และผลสัมฤทธิ์ 

ยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ ควำมหมำยและขอบเขต 

1  เป็นศูนย์กลางการจัด
การศึกษาในอนุภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขงตอนกลาง 

บัณฑิตมีคุณลักษณะส าคัญในด้าน    
พัฒนาตน ตื่นรู้ และรับใช้สังคม  

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมในการพัฒนา ส่งเสริม และกล่อม
เกลาให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะโดดเด่นเป็นอัตลักษณ์  3 ประการ คือ  
(1) "พัฒนาตน" สามารถก ากับและน าตนเองให้มีการพัฒนาและเรียนรู้ตลอดชีวิต      
เพ่ือการมีสัมมาชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี  
(2) "ตื่นรู้" ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ และลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลงตนเอง  
(3) "รับใช้สังคม" ตระหนักรู้ในตนว่าเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และเรียนรู้จากฐานปัญหา
เพ่ือออกไปรับใช้สังคม 

2  สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน
และผลักดันมหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยนวัตกรรม
และประเทศไทย 4.0   

มีบทบาทน าในการพัฒนา การวิจัย 
นวัตกรรม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ที่ตอบสนองการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาสังคมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
และอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นในการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาสังคมสังคม มี
โครงการพัฒนา การวิจัย  นวัตกรรม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่บูรณาการ
ศักยภาพและศาสตร์การพัฒนาด้านต่างๆ   ในมหาวิทยาลัยออกสู่การพัฒนาในอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง  

3 การให้บริการทาง
วิชาการเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนและ
สังคม   

เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาสังคมแห่งอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการให้บริการทาววิชาการชั้นน าแห่งอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกาง  
ให้บริการวิชาการด้านสุขภาพ  ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ด้านการส่งเสริมการ
พัฒนาอาชีพในชุมชนและท้องถิ่นและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน  โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ  และพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

4  บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

เป็นองค์กรคุณภาพ และมีระบบการบริหาร
จัดการที่เป็นมาตรฐานและมีธรรมาภิบาล  

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการเป็นที่ยอมรับ  มีมาตรฐาน มีวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งคุณภาพ มีการจัดการความเสี่ยง มีความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และ      
ความรับผิดชอบ  
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ยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ ควำมหมำยและขอบเขต 

5   เพ่ิมศักยภาพและ
สมรรถนะของบุคลากรทุก
ประเภทและทุกระดับ 

เป็นสังคมวิชาการท่ีบุคลากรมีศักยภาพการ
ท างานสูงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคณาจารย์คุณภาพสูงทั้งด้าน  คุณธรรมจริยธรรม  มีต าแหน่ง
วิชาการ ศักยภาพด้านการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ  เป็นที่ยอมรับ             
ในระดับประเทศและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  และมีบุคลากรที่มีสมรรถนะการปฏิบัติงาน  
ในระดับสูงสามารถสนับสนุนการท างานให้บรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัยตามเป้าหมาย 

6  พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสื่อสารองค์กรทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ประชาสัมพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์   

มีการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร   
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลถึงภาพลักษณ์
องค์กรที่ดี 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายในและภายนอก                 
ที่มีประสิทธิภาพ  มีการพัฒนาการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีความสัมพันธ์ที่ดี          
กับศิษย์เก่า 
 
 

7 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม   

มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ภูมิทัศน์ และ
บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
การศึกษาค้นคว้า และเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรและชุมชน 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีโครงสร้างและระบบพื้นฐานที่เชื่อมโยงทุกเขตพ้ืนที่เป็นระบบ
เดียวกัน มีอาคารสถานที่และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน  สะดวก ปลอดภัย 
และเพียงพอ มีภูมิทัศน์ที่สวยงาม สร้างความภาคภูมิใจให้กับนักศึกษา คณาจารย์ และ
บุคลากร ตลอดจนบุคคลภายนอก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ผา่นการเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยนครพนม  ในคราวประชุมครั้งที ่9/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2560                15  I  P a g e 
 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของ 
กลยุทธ์มหำวิทยำลัยนครพนมกับ กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว  15  ปี  ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2555 - 2565) / 

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำฉบับที่  12  (พ.ศ. 2560 - 2564) / แผนยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำอำชีวศึกษำ (พ.ศ.2552-2561) / 
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนครพนม พ.ศ. 2548 / แนวทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยนครพนมจำกสภำมหำวิทยำลัยนครพนม /  

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนครพนม 
กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว  

15  ปี  ฉบับท่ี  2 
(พ.ศ. 2555 - 2565) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ ฉบับท่ี  

12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย
นครพนม พ.ศ. 2548 

แนวทำงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยนครพนม จำก
สภำมหำวิทยำลัยนครพนม 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
นครพนม 

1.รอยต่อกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และการอาชีวศึกษา ซึง่มีแนวโนม้
ว่านักเรียนซึ่งเป็นกลุ่มเปา้หมาย  
ที่จะเข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษามีคณุภาพ
โดยรวมที่ต่ าลงซึ่งต้องพัฒนา  
3 เรื่อง ได้แก ่
-พัฒนาและสร้างครูคณุภาพสูง 
-การพัฒนาเด็กท่ีมีความสามารถ
พิเศษ 
-เปิดโอกาสใหผู้้จบอาชีวศึกษา
และก าลังท างานสามารถเข้า
ศึกษา  ในระดับอุดมศึกษาไดด้้วย
ความยืดหยุ่น 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์พัฒนา
หลักสตูร กระบวนการ
เรียนการสอนการวดัและ 
ประเมินผลที่มุ่งหวังให้คน
ไทย มีคณุธรรม จริยธรรม  
มีภูมิคุม้กันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและการ
พัฒนาประเทศ ในอนาคต 
ซึ่งตอบสนองการพัฒนา  
ในด้านคุณภาพและการ
ตอบโจทย์บริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง 
 

มาตรา 7 เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามาตรา 6       
ให้ก าหนดภาระหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลยัดังต่อไปนี ้
(1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการและ
ทักษะในวิชาชีพ  รู้จักคิดอย่าง
มีเหตผุล  มีคณุธรรม จริยธรรม  
และมีความใฝ่เรียนรู ้
(2) จัดการศึกษาทางด้าน
วิชาชีพท้ังระดับต่ ากว่าปริญญา
และระดับปริญญา 
(8) จัดการศึกษา โดยเน้น
ประชาชนในภูมิภาคที่ตั้งของ
มหาวิทยาลยัและประเทศ
ใกล้เคียงเป็นส าคัญตอบสนอง
ความต้องการและเสรมิสรา้ง
องค์ความรู้ของชุมชนให้
เข้มแข็ง เชิดชูภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น สร้างสรรคศ์ิลปวิทยา

1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัให้เช่ือมโยง   
ในทุกระดับ 
3. พัฒนาทักษะด้านการ
สื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาในอนุภูมิภาค 
ลุ่มน้ าโขง ในทุกระดบั 
4. พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์
ประจ าและอาจารย์ประจ า
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ สกอ. ก าหนด 
 
5. พัฒนาจ านวนอาจารย์
คุณวุฒิปรญิญาเอก และ
จ านวนอาจารย์ประจ า      
ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เป็น  
ไปตามเกณฑ์ที่ สกอ. 
ก าหนด 

ปรัชญา : พัฒนาตน ตื่นรู้    
ผู้รับใช้สังคม มหาวิทยาลยั
นครพนม เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 
ข สถาบันที่เน้นระดับปรญิญาตรี 
หมายถึง สถาบัน  ท่ีเน้นการ
ผลิตบัณฑติระดับปรญิญาตร ี
ยุทธศาสตร์ที่  1  เป็นศูนย์กลาง
การจัดการศึกษาในอนุภูมภิาค
ลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 
ยุทธศาสตร์ที่  5   เพิ่มศกัยภาพ
และสมรรถนะของบุคลากรทุก
ประเภทและทุกระดับ 
ยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร
องค์กรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัเพื่อประชาสัมพันธ์
และสร้างภาพลักษณ์   
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(พ.ศ. 2555 - 2565) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ ฉบับท่ี  

12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย
นครพนม พ.ศ. 2548 

แนวทำงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยนครพนม จำก
สภำมหำวิทยำลัยนครพนม 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
นครพนม 

เพื่อความเจรญิก้าวหน้า อย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของ     ปวงชน 
(6) ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม 
ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา
และนันทนาการ 

6. สร้างความมั่นคงให้กับ
บุคลากร 

2.การแก้ปัญหาใน
ระดับอุดมศึกษาในปัจจุบัน หลัก
คือ การไร้ทิศทาง ความซ้ าซ้อน 
การขาดคณุธรรม ขาด
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทางการ
แก้ปัญหา คือ - สร้างกลไกการ
ก ากับเพื่อลดเลิกหลักสตูรที่ไม่ใช่
ความต้องการ   ของสังคม 
-ปรับปรุงกลไกการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา น า
ผลการประเมินมาใช้ประโยชน์   
ระบบการรับรองวิทยฐานะ 
-จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็น 4 กลุ่ม 
คือ  
1) กลุ่มวิทยาลัยชุมชน 
2) กลุ่มมหาวิทยาลัย 4 ป ี
3) กลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง
และสมบูรณ์แบบ 
4) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ผลิตพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่มุ่งหวัง   
ให้มีการผลิตครูได้
สอดคล้องกับความ
ต้องการในการจัด
การศึกษาทุกระดับ ทุก
ประเภท และมสีมรรถนะ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถใช้ศักยภาพใน    
การสอนได้อย่างเตม็ที่ ซึ่ง
ตอบสนองการพัฒนา      
ในด้านคุณภาพ   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์ขยายโอกาส
การเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาและการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ท่ี
มุ่งหวังให้การบริการ
การศึกษาแก่ผูเ้รียน      

(10) จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการ       การบ ารุงรักษา 
และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งสมดลุและ
ยั่งยืน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ชุมชน และให้ชุมชน    
มีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและบรหิารจดัการ 
 

11. พัฒนาการจัดการศึกษา
ทุกระดับ ให้สอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของสภา
มหาวิทยาลยัและตามพื้นที่
เขตเศรษฐกจิพิเศษ 
2. ปรับปรุงระบบการน าผล
การประชุม                 
สภามหาวิทยาลยั            
สู่การปฏิบัติอย่างจิงจัง 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  เป็นศูนย์กลาง
การจัดการศึกษาในอนุภูมภิาค
ลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 
ยุทธศาสตร์ที่  4  บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
นครพนม 

ทุกกลุ่มทุกวัยในระดับ      
ที่เหมาะสมกับสภาพบรบิท
และสภาพพื้นที่              
ซึ่งตอบสนองการพัฒนา   
ในด้านการเข้าถึง 
การให้บริการและ         
ด้านความเท่าเทียม 
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พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย
นครพนม พ.ศ. 2548 

แนวทำงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยนครพนม จำก
สภำมหำวิทยำลัยนครพนม 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
นครพนม 

3.ธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา มุ่งเน้นให้
ความส าคญักับ                 
“สภามหาวิทยาลัย”จัดตั้งองค์กร
กลไกการพัฒนาผู้ก ากับนโยบาย
และผูบ้ริหารในลักษณะ 
Institute of directors (IOD) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบ
บริหารจดัการและส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วน มสี่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาที่
มุ่งหวังให้มีการใช้
ทรัพยากรทั้งด้าน
งบประมาณและบุคลากร  
ได้อย่างคุ้มคา่ ไมเ่กิด     
การสญูเปลา่ และมีความ
คล่องตัว ซึ่งตอบสนองการ
พัฒนาในด้าน
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(10) จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการ การบ ารุงรักษา 
และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งสมดลุและ
ยั่งยืน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ชุมชน และให้ชุมชน    
มีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและบรหิารจดัการ 
 

11. พัฒนาการจัดการศึกษา
ทุกระดับ ให้สอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของสภา
มหาวิทยาลยัและตามพื้นที่
เขตเศรษฐกจิพิเศษ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4  บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
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นครพนม พ.ศ. 2548 

แนวทำงกำรพัฒนำ
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สภำมหำวิทยำลัยนครพนม 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
นครพนม 

5.การเงินอุดมศึกษามุ่งเน้น
ปรับปรุงระบบจัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศและเป็นไปตาม 
Performance-based มากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบ
บริหารจดัการและส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วน  มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาที่
มุ่งหวังให้มีการใช้
ทรัพยากรทั้งด้าน
งบประมาณและบุคลากร  
ได้อย่างคุ้มคา่ ไมเ่กิด     
การสญูเปลา่ และมีความ
คล่องตัว ซึ่งตอบสนองการ
พัฒนาในด้าน
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(10) จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการ       การบ ารุงรักษา 
และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งสมดลุและ
ยั่งยืน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ชุมชน และให้ชุมชน    
มีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและบรหิารจดัการ 
 

8. จัดหางบประมาณทุกมติิ
เพื่อน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการให้เพียงพอขั้นพื้นฐาน 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4  บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่  7 พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม   
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
นครพนม 

6.การพัฒนาบุคลากรใน
อุดมศึกษาโดยการปรับระบบการ
พัฒนาอาจารย์ให้มีความ
หลากหลาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ยุทธศาสตร์ส่งเสรมิและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อการศึกษาท่ี
มุ่งหวังให้คนไทยไดร้ับ
โอกาสในการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ      
ซึ่งตอบสนอง การพัฒนา   
ในด้านการเข้าถึงการ
ให้บริการ ด้าน           
ความเท่าเทียม และ       
ด้านประสิทธาภาพ 
 

3) สร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้
อย่างต่อเนื่อง และน าความรู้นั้น 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนาประเทศและภมูิภาค
ใกล้เคียง โดยเน้นการวิจยั การ
ประยุกต์และ     การบูรณาการ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ากับ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาชุมชนและ
สังคมให้เข้มแข็ง มีสันติสุขและ
ยั่งยืน 

3. พัฒนาทักษะด้านการ
สื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาในอนุภูมิภาค 
ลุ่มน้ าโขง ในทุกระดบั 
4. พัฒนาคุณวฒุิอาจารย์
ประจ าและอาจารย์ประจ า
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ สกอ. ก าหนด 
5. พัฒนาจ านวนอาจารย์
คุณวุฒิปรญิญาเอก และ
จ านวนอาจารย์ประจ า      
ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เป็น  
ไปตามเกณฑ์ที่ สกอ. 
ก าหนด 
6. สร้างความมั่นคงให้กับบุ
คลาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  5   เพิ่มศักยภาพ
และสมรรถนะของบุคลากรทุก
ประเภทและทุกระดับ 
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กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว  
15  ปี  ฉบับท่ี  2 

(พ.ศ. 2555 - 2565) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ ฉบับท่ี  

12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย
นครพนม พ.ศ. 2548 

แนวทำงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยนครพนม จำก
สภำมหำวิทยำลัยนครพนม 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
นครพนม 

4.บทบาทของมหาวิทยาลัย        
ในการพัฒนาขีดความสามารถ     
ในการแข่งขันของประเทศ         
โดยการเช่ือมต่อกับภาคการผลติ
สร้างความรู้และนวัตกรรม พัฒนา
ระบบการประเมิน “การวิจัย” 
เพื่อการคัดสรรทรัพยากร และ   
การวางต าแหน่งของมหาวิทยาลยั
เสรมิศูนย์แห่งความเป็นเลิศ ให้มี
การท างานร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลยั กลุ่มมหาวิทยาลัย 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคสังคม และ
ชุมชน ผลักดันให้เกดิ “ระบบวิจัย
แห่งชาติ” 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนา
ก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ี
สอดคล้องกับ ความ
ต้องการของการพัฒนา
ประเทศ  ที่มุ่งหวังให้
ก าลังคนไดร้ับการผลิตและ
พัฒนา เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศ และมีองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม 
สนับสนุน การพัฒนา
ประเทศ  อย่างยั่งยืน ซึ่ง
ตอบสนองการพัฒนาใน
ด้านคุณภาพและด้านการ
ตอบโจทย์บริบทที่
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4) ส่งเสริม ประยุกต์และพัฒนา
วิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 
(5)ให้บริการทางวิชาการและ
วิชาชีพ ถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยี     ที่เป็นประโยชน์
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการผลิต
และบริการชุมชน สังคม และ
ประเทศ ตลอดจนการช้ีน า
ทางเลือกที่ดีแก่ชุมชนและสังคม 
(7)ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษา การ
วิจัยและการบริการกับสถาบัน 
และหน่วยงานอื่น ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
(9)ร่วมพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการ
จัดการศึกษาและฝึกอบรม 

7. พัฒนาศักยภาพและสร้าง
ความเข้มแข็งด้านการวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2  สร้างงานวิจยั
และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อน
และผลักดันมหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลยันวัตกรรมและ
ประเทศไทย 4.0   
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคมและชุมชน
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
ตอนกลางให้เข้มแข็งและยั่งยืน   
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กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว  
15  ปี  ฉบับท่ี  2 

(พ.ศ. 2555 - 2565) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ ฉบับท่ี  

12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย
นครพนม พ.ศ. 2548 

แนวทำงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยนครพนม จำก
สภำมหำวิทยำลัยนครพนม 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
นครพนม 

7.เครือข่ายอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบ
บริหารจดัการและส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วม   
ในการจัดการศึกษาที่
มุ่งหวังให้มีการใช้
ทรัพยากรทั้งด้าน
งบประมาณและบุคลากร  
ได้อย่างคุ้มคา่ ไมเ่กิดการ
สูญเปล่า และมีความ
คล่องตัว ซึ่งตอบสนองการ
พัฒนาในด้าน
ประสิทธิภาพ 

(7)ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษา การ
วิจัยและการบริการกับสถาบัน 
และหน่วยงานอื่น ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ      
การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัให้เช่ือมโยง   
ทุกระดับ 
7. พัฒนาศักยภาพและสร้าง
ความเข้มแข็งด้านการวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4  บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
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บทท่ี 3 

รำยละเอียดของกลยุทธ์ ตัวชี วัด และมำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้ำประสงค์และยุทธศำสตร ์
ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ำกับดูแล 

1.  เป็นศูนย์กลางการจัด
การศึกษาในอนุภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขงตอนกลาง 
W3,W4,W7,W8,W9,W10 

T1,T2,T3,T4,T5,T6 

1.1 ปรับปรุงหรือเปิด
หลักสูตรที่สอดคล้อง  โดด
เด่นและเป็นที่ยอมรับต่อ
การพัฒนาสังคม  เศรษฐกิจ
และวัฒนธรรม  ของอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

1.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่
ปรับปรุงหรือเปิดใหม่ ที่
ตอบสนองความต้องการที่โดด
เด่นและเป็นที่ยอมรับต่อการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม ของอนุภูมิภาคลุ่มน้ า
โขงตอนกลาง 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่
สอดคล้องกับการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

ผู้อ านวยการ        
กองส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

 1.1.2 จ านวนหลักสูตรสอง
ปริญญา  (Double  Degree) 
ระหว่างประเทศไทยกับกลุ่ม
ประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
ตอนกลาง 

   

 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มี
การสะสมหน่วยกิต 

   

 1.1.4 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของ
นักศึกษา 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ำกับดูแล 

 1.2 ส่งเสริมทักษะวิชาชีพ
แก่นักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
กรอบมาตรฐาน  และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

1.2.1 ร้อยละของบัณฑิตที่มีทักษะ
ปฏิบัติการและความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ  
- หลักสูตรสายปฏิบัติการ 
- หลักสูตรที่มีใบประกอบวิชาชีพ 

2. โครงการปรับปรุงหลักสูตร
สะสมหน่วยกิต 

ผู้อ านวยการ        
กองส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

  1.2.2 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิตตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

 1.3 จัดระบบการเรียนการ
สอน  และการพัฒนา
กิจกรรมนักศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1.3.1 ร้อยละของนักศึกษาที่มี
ทักษะศตวรรษที่ 21 ครบ 3 ด้าน   

3. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
ความเป็นเลิศ ด้านปฏิบัติการ 

ผู้อ านวยการ        
กองส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน  

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
 

  1.3.2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

4. โครงการพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ 

  

  1.3.3 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบผ่านการทดสอบ
ทักษะการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศในการท างาน 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ำกับดูแล 

 
 

 1.3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มี 
อัตลักษณ์ครบถ้วนตามที่
มหาวิทยาลัยนครพนมก าหนด 

5 โครงการพัฒนานักศึกษาตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

ผู้อ านวยการกอง
พัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ์ 

 1.4  การสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับศิษย์เก่า 

1.4.1 ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์
เก่า 

6. โครงการพัฒนาความสัมพันธ์
ที่ดีกับศิษย์เก่า 

  

2  สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนและ
ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและ
ประเทศไทย 4.0  
W2,W3,W7 
T1,T2,T3 

2.1 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่มีประสิทธิภาพ 

2.1.1 จ านวนศูนย์วิจัยเฉพาะทาง
ที่มีผลงานอย่างน้อย  3  เรื่องต่อ
ปี 

7. โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการงานวิจัย  นวัตกรรม และ
บริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการวิจัย / 
คณะ / วิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

2.1.2 จ านวนนวัตกรรม 8. โครงการจัดหา
ห้องปฏิบัติการเฉพาะด้านการ
วิจัยที่สอดคล้อง                 
กับความเชี่ยวชาญและ      
ความตอ้งการของนักวิจัย 

  

   9. โครงการพัฒนา  กลุ่มวิจัย  ที่
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

 2.2 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัย  
 
 
 
 

2.2.1 ระดับคะแนนคุณภาพถ่วง
น้ าหนักของผลงานวิชาการต่อปี  

10. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

คณะกรรมการวิจัย / 
คณะ / วิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
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   11. โครงการประชุมวิชาการ
นานาชาติ 

คณะกรรมการวิจัย / 
คณะ / วิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

   12. โครงการสนับสนุน       
การน าเสนอผลงานวิจัย        
ในเวทีวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ   

  

   13. โครงการบูรณาการงานวิจัย  
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการวิจัย /
คณะกรรมการบริหาร
วิชาการ /  
คณะกรรมการบริการ
วิชาการ / 
คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
รองอธิการบดีฝ่าย
นโยบายและแผนและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   14. โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมการวิจัย / 
คณะ / วิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

3. การให้บริการทางวิชาการ
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนและสังคม   
S1,S2,S4,S7,W2,O1,O2,O
3,O4,O5,O6, T1 
 

3.1 ส่งเสริมและจัดบริการ
วิชาการตามความต้องการ
ของชุมชนใน 
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
ตอนกลาง 

3.1.1 จ านวนชุมชนในอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขงตอนกลางที่รับการ
พัฒนาให้มี ความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 
 

15. โครงการบริการวิชาการโดย
ก าหนดชุมชนเป้าหมายแบบม
ส่วนร่วมและมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

คณะกรรมการบริการ
วิชาการ 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
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 3.2 จัดบริการวิชาการแบบ
สาธารณะเฉพาะด้าน  เช่น  
เปิดศูนย์ฝึกวิชาชีพ  ศูนย์
ทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ  
และศูนย์ทดสอบต่างๆ 

3.2.1 จ านวนคณะ / วิทยาลัย  
ที่เปดิศูนย์บริการวิชาการแบบ
สาธารณะเฉพาะด้าน 
3.2.2 จ านวนโครงการที่
ให้บริการวิชาการแบบสาธารณะ
เฉพาะด้าน   

16. โครงการจัดตั้งศูนย์ทดสอบ
ภาษาเวียดนามธุรกิจ 
17. โครงการจัดตั้งศูนย์ทดสอบ
ภาษาอังกฤษมาตรฐาน NPU 
Test 
18. โครงการฝึกวิชาชีพ/ 
ทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ/
ทดสอบทางวิศวกรรม และ
วิทยาศาสตร์ 

คณะกรรมการบริการ
วิชาการ 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

4. บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
W1,W2,W3,W4,W5,W6, 
W7,W8,W9,W10,W11 
T1,T2,T3,T4,T5,T6 

4.1 พัฒนากลยุทธ์ทาง
การเงินที่มีประสิทธิภาพ 

4.1.1 ร้อยละความส าเร็จในการ
น าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสู่การ
ปฏิบัติ      
4.1.2 ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้น 
4.1.3 ร้อยละของรายได้อ่ืนฯ ที่
นอกเหนือจากค่าบ ารุงการศึกษา  
ต่อรายได้ทั้งหมด (รายได้อ่ืนๆ  
คือ รายได้จากการจัดสรร
ทรัพยากร  งานวิจัยและ
นวัตกรรม  งานบริการวิชาการ  
บริจาค ฯลฯ) 

19. โครงการปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการและการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ  
20. โครงการสร้างรายได้ 
จากงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
21. โครงการวิเคราะห์ต้นทุน
การด าเนินการต่อนักศึกษา 
 
 

ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี 
ผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผน 

รองอธิการบดีฝ่าย
นโยบายและแผนและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4.1.4 ระดับความส าเร็จของการ
เบิกจ่าย  ตรงตามแผนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

22. โครงการพัฒนาระบบบัญชี  
3 มิติ 
23. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
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 4.2 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพและ
ทันสมัย  

4.2.1 ร้อยละของระบบงานที่
สามารถลดระยะเวลาที่ให้บริการ 

24. โครงการระบบการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
 

ผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผน 
งานการเจ้าหน้าที่ 
กองกลาง 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 
ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี 

  4.2.2 ร้อยละความส าเร็จในการ
จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 
 

25. โครงการพัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ยง 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

รองอธิการบดีฝ่าย
ประกันคุณภาพ
การศึกษาและบริหาร
ความเสี่ยง 

  4.2.3 จ านวนระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่มีความทันสมัย 

   

  4.2.4 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์  
แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด  และ
ตอบแบบสอบถามผ่านตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 
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  4.2.5 การบริหารจัดการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาลทุกระดับ   
(สภามหาวิทยาลัย ประเมิน
ตนเอง  ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
คณบดีและผู้อ านวยการประเมิน
โดยผู้ที่เก่ียวข้องที่ได้รับการ
แต่งตั้ง) 

   

  4.2.6 ระดับความส าเร็จของการ
จัดการความรู้ทุกหน่วยงานตาม
โครงสร้าง 

26. โครงการจัดการความรู้ ผู้อ านวยการกอง
ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

รองอธิการบดีฝ่าย
นโยบายและแผน 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

  - หน่วยงานสายวิชาการ  อย่าง
น้อย 2 ด้าน คือ   
ด้านการเรียนการสอน  และการ
วิจัย  

   

  - หน่วยงานสายสนับสนุน  อย่าง
น้อย 1  ด้าน คือ การสร้างผู้
ให้บริการที่ดี (Service mind) 

   

  4.2.7 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

27. โครงการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

รองอธิการบดีฝ่าย
ประกันคุณภาพ
การศึกษาและบริหาร
ความเสี่ยง 
 



แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ผา่นการเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยนครพนม  ในคราวประชุมครั้งที ่9/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2560                30  I  P a g e 
 

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ำกับดูแล 

  - ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการ
ประเมินคุณภาพ อย่างน้อย  
3.01  คะแนนขึ้นไป 

   

  - ร้อยละของคณะ / วิทยาลัยที่มี
ผลการประเมินคุณภาพ  อย่าง
น้อย  3.51 คะแนนขึ้นไป 

   

  - ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย  

   

 4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารที่
ครอบคลุมทุกพันธกิจที่
ถูกต้อง  รวดเร็ว  และ
ทันสมัย  

4.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุก
พันธกิจ 

28. โครงการบริหารจัดการที่ดี 
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

ผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผน 

รองอธิการบดีฝ่าย
นโยบายและแผนและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. เพ่ิมศักยภาพและ
สมรรถนะของบุคลากรทุก
ประเภทและทุกระดับ 
W1,W6,W10,T1 

5.1 วางแผนและบริหาร
อัตราก าลังและสร้าง
แรงจูงใจให้เหมาะสมกับ
พันธกิจ 
 

5.1.1  ระดับความส าเร็จ         
ของแผนพัฒนาอาจารย์        
ด้านคุณวุฒิและต าแหน่ง      
ทางวิชาการ 

29. โครงการส่งเสริมศักยภาพ
อาจารย์  ในการเขียนต าราและ
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย  

งานการเจ้าหน้าที่ รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคลากร 

 5.2 เสริมสร้างสมรรถนะ
และทักษะเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรทุก
ประเภทและทุกระดับ 

5.2.1 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
5.2.2 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 

30. โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ (คุณวุฒิ) 

  



แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ผา่นการเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยนครพนม  ในคราวประชุมครั้งที ่9/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2560                31  I  P a g e 
 

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ำกับดูแล 

 5.3 สร้างความก้าวหน้าตาม
สายงาน 

5.3.1 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและ
ภาษาอังกฤษ 
5.3.2 ร้อยละของผู้บริหารได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะที่สูงขึ้น 

31. โครงการพัฒนาบุคลากรสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

งานการเจ้าหน้าที่ รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคลากร 

6  พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสื่อสารองค์กรทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ประชาสัมพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์  W2,W4,W5 
T1,T4 

6.1 พัฒนาการสื่อสาร
ภายในเพื่อสร้างภาพลักษณ์
ขององค์กร 

6.1.1  ระดับความพึงพอใจ     
ของนักศึกษา  บุคลากร     ศิษย์
เก่า และบุคคลภายนอก  ที่มีต่อ 
ระบบการประชาสัมพันธ์                
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
 

32. โครงการพัฒนาระบบรับ-ส่ง
ข่าวสาร ภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อการประชาสัมพันธ์ 

งานประชาสัมพันธ์ 
กองกลาง 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ์ 

 6.2 การสื่อสารภายนอก
องค์กร 

6.1.2  ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 

33. โครงการประชาสัมพันธ์    
เชิงรุก 

งานประชาสัมพันธ์ 
กองกลางและ      
งานแนะแนว       
กองส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ์ 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ำกับดูแล 

7  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม  
W1,W2,W5,W6,W10,W11 
T1,T4,T5 

7.1 พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อ
การปฏิบัติงานและการ
จัดการเรียนการสอน 

7.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาและบุคลากรต่อจัดการ
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

34. โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ดี เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี     
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

งานผังแม่บท ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
อาคารสถานที่และ    
ผังแม่บท 

 7.2 พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เอ้ืออ านวยต่อ
การเรียนรู้ 
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บทที่ 4 
กำรน ำกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 

4.1 ตัวชี วัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบและติดตำม  ผู้ก ำกับดูแล  
กลยุทธ์ ตัวชี วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  

60 61 62 63 64 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1 เป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรศึกษำในอนุภูมิภำคลุ่มน  ำโขงตอนกลำง 
1.1 ปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตรที่สอดคล้อง  
โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับต่อการพัฒนา
สังคม  เศรษฐกิจและวัฒนธรรม  ของอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

1.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงหรือเปิดใหม่ ที่ตอบสนองความ
ต้องการที่โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับต่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ
และวัฒนธรรม ของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

50 60 70 80 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรสองปริญญา  (Double  Degree) ระหว่าง
ประเทศไทยกับกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

หลักสูตร ยังไม่
ด าเนินการ 

- 1 - 1 

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการสะสมหน่วยกิต ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

- 1 1 1 

1.1.4 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของนักศึกษา ร้อยละ 10 10 10 10 10 

1.2 ส่งเสริมทักษะวิชาชีพแก่นักศึกษาสู่
ความเป็นเลิศตามมาตรฐานวิชาชีพและ
กรอบมาตรฐาน  และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ 

1.2.1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีทักษะปฏิบัติการและความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ  
- หลักสูตรสายปฏิบัติการ 

 
ร้อยละ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

 
65 

 
70 

 
75 

 
80 

- หลักสูตรที่มีใบประกอบวิชาชีพ ร้อยละ 100 80 85 85 90 

1.2.2 ระดบัความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิตตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 
 
 

คะแนน 4.55 4.50 4.50 4.50 4.50 
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กลยุทธ์ ตัวชี วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  

60 61 62 63 64 

1.3 จัดระบบการเรียนการสอน  และการ
พัฒนากิจกรรมนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

1.3.1 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะศตวรรษท่ี 21 ครบ 3 ด้าน   ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

70 75 80 85 

1.3.2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 98 70 75 80 85 

1.3.3 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านการทดสอบทักษะ
การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน 

ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

70 75 80 85 

1.3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มี อัตลักษณ์ครบถ้วนตามที่มหาวิทยาลัย
นครพนมก าหนด 

ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

70 75 80 85 

1.4  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่า 1.4.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่า โครงการ 13 10 10 10 10 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนและผลักดันมหำวิทยำลัยสู่มหำวทิยำลัยนวัตกรรมและประเทศไทย 4.0   
2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีประสิทธิภาพ  

2.1.1 จ านวนศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่มีผลงานอย่างน้อย  3  เรื่องต่อปี ศูนย ์ ยังไม่
ด าเนินการ 

1 1 1 1 

2.1.2 จ านวนนวัตกรรม ชิ้น ยังไม่
ด าเนินการ 

2 2 2 2 

2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย  2.2.1 ระดับคะแนนคุณภาพถ่วงน้ าหนักของผลงานวิชาการต่อปี  
 
 
 
 
 

คะแนน 4.69 4.51 4.51 4.51 4.51 



แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ผา่นการเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยนครพนม  ในคราวประชุมครั้งที ่9/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2560                35  I  P a g e 
 

กลยุทธ์ ตัวชี วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  

60 61 62 63 64 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3 กำรให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม 
3.1 ส่งเสริมและจัดบริการวิชาการตาม
ความต้องการของชุมชนในอนุภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขงตอนกลาง  

3.1.1 จ านวนชุมชนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลางที่รับการพัฒนา
ให้มี ความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

ชุมชน ยังไม่
ด าเนินการ 

1 1 1 1 

3.2 จัดบริการวิชาการแบบสาธารณะ
เฉพาะด้าน  เช่น  เปิดศูนย์ฝึกวิชาชีพ  
ศูนย์ทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ  และศูนย์
ทดสอบต่างๆ 

3.2.1 จ านวนคณะ / วิทยาลัย  ที่เปิดศูนย์บริการวิชาการแบบ
สาธารณะเฉพาะด้าน 

คณะ/
วิทยาลัย 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 1 1 1 

3.2.2 จ านวนโครงการที่ให้บริการวิชาการแบบสาธารณะเฉพาะด้าน   โครงการ ยังไม่
ด าเนินการ 

5 5 5 5 

3.2.3 ระดับความพึงพอใจผู้รับบริการทางวิชาการ คะแนน N/A 3.75 4.00 4.25 4.50 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
4.1 พัฒนากลยุทธ์ทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.1.1 ร้อยละความส าเร็จในการน าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสู่การ
ปฏิบัติ      

ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

75 80 85 90 

4.1.2 ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

10 20 30 40 

4.1.3 ร้อยละของรายได้อ่ืนฯ ที่นอกเหนือจากค่าบ ารุงการศึกษา  ต่อ
รายได้ทั้งหมด (รายได้อ่ืนๆ  คือ รายได้จากการจัดสรรทรัพยากร  
งานวิจัยและนวัตกรรม  งานบริการวิชาการ  บริจาค ฯลฯ) 

ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

10 20 30 40 

4.1.4 ระดับความส าเร็จของการเบิกจ่าย  ตรงตามแผนและระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 

ร้อยละ 80 80 85 90 95 
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60 61 62 63 64 

4.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
และทันสมัย  

4.2.1 ร้อยละของระบบงานที่สามารถลดระยะเวลาที่ให้บริการ ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

30 40 50 60 

4.2.2 ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
 

ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

30 40 50 60 

 4.2.3 จ านวนระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีความทันสมัย เรื่อง ยังไม่
ด าเนินการ 

2 2 2 2 

4.2.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์  
แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด  และตอบแบบสอบถามผ่านตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ ยังไม่
ด าเนินการ 

85 90 95 100 

4.2.5 การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลทุกระดับ   
(สภามหาวิทยาลัย ประเมินตนเอง  ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  คณบดี
และผู้อ านวยการประเมินโดยผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

คะแนน ยังไม่
ด าเนินการ 

4.00 4.25 4.50 4.50 

 4.2.6 ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ทุกหน่วยงานตาม
โครงสร้าง 

      

 - หน่วยงานสายวิชาการ  อย่างน้อย 2 ด้าน คือ   
ด้านการเรียนการสอน  และการวิจัย  

องค์
ความรู ้

2 2 2 2 2 

 - หน่วยงานสายสนับสนุน  อย่างน้อย 1  ด้าน คือ การสร้างผู้
ให้บริการที่ดี (Service mind) 
 
 

แนว
ปฏิบัติ 

1 1 1 1 1 
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 4.2.7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน       

 - ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการประเมินคุณภาพ อย่างน้อย  3.01  
คะแนนขึ้นไป 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 

 - ร้อยละของคณะ / วิทยาลัยที่มีผลการประเมินคุณภาพ  อย่างน้อย  
3.51 คะแนนขึ้นไป 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 

 - ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย  คะแนน 3.51 3.75 4.00 4.25 4.50 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารที่ครอบคลุมทุกพันธกิจที่
ถูกต้อง  รวดเร็ว  และทันสมัย  

4.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารที่ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

คะแนน N/A 85 90 90 90 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  5  เพ่ิมศักยภำพและสมรรถนะของบุคลำกรทุกประเภทและทุกระดับ 

5.1วางแผนและบริหารอัตราก าลังและ
สร้างแรงจูงใจให้เหมาะสมกับพันธกิจ  

5.1.1 ระดับความสุขของบุคลากร(Happiness  Index) สายวิชาการ
และสายสนับสนุน ด้านสวัสดิการและคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัย
นครพนม 

คะแนน N/A 3.51 5.75 4.00 4.25 

5.2 เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรทุกระดับ  

5.2.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 10 10 10 10 10 

 5.2.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 10 10 10 10 10 

5.3 สร้างความก้าวหน้าตามสายงาน 5.3.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะความก้าวหน้าในวิชาชีพและภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 

 5.3.2 ร้อยละของผู้บริหารได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่สูงขึ้น ร้อยละ 30 40 50 60 70 
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กลยุทธ์ ตัวชี วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  

60 61 62 63 64 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  6  พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรสื่อสำรองค์กรทั งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยเพื่อประชำสัมพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์   

6.1 พัฒนาการสื่อสารภายในเพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ขององค์กร  

6.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีความภูมิใจในองค์กรจากมาตรฐานการวัด 
Brand Loyalty ที่ปรับให้เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 75 80 85 90 90 

6.1.2 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา บุคลากร ที่มีต่อระบบรับ-ส่ง
ข่าวสาร และระบบการติดต่อสื่อสาร 

คะแนน 3.51 3.75 4.00 4.25 4.50 

6.1.3 จ านวนบุคลากรที่ใช้ระบบการสื่อสารออนไลน์ 
 

คน 300 400 500 600 700 

6.2 การสื่อสารภายนอกองค์กร 6.2.1 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ ช่องทาง 2 1 1 1 1 

6.2.2 จ านวนคนภายนอกที่รับรู้การสื่อสาร คน 500 750 1,000 1,250 1,500 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  7  พัฒนำโครงสร้ำงพื นฐำนทำงกำยภำพและสิ่งแวดล้อม   
7.1 สร้าง/พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย 
ต่อการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการ
สอน  

7.1.1 ร้อยละความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 75 80 85 90 90 

7.1.2 จ านวนหน่วยงาน/คณะ/วิทยาลัย ที่ได้รับการสร้างและพัฒนา
ปรับปรุง โครงสร้างทางด้านกายภาพ                     

หน่วยงาน N/A 4 4 4 4 

7.2 สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  

7.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรทุกหน่วยงานต่อ
การรับบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 

ร้อยละ 75 80 85 90 90 
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ภำคผนวก 
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เปรียบเทียบข้อมูลเดิมและข้อมูลที่ปรับปรุง 
ชื่อแผน 

ข้อมูลเดิม ปรับเป็น เหตุผล 
จำกเดิม “แผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2560 - 2563) 
มหำวิทยำลัยนครพนม” 

แผนกลยุทธ์ 5 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

เพื่อควำมสอดคล้องกับ 
ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) 
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ  
พ.ศ. 2560 – 2579 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 
12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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กลยุทธ์ 
ข้อมูลเดิม ปรับเป็น เหตุผล 

1 ผู้เรียนพัฒนำตน ตื่นรู้ สู่สัมมำชีพ : SMART 
LEARNER 

1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
ตอนกลาง 

ปรับตามผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยนครพนม SWOT  
  
(มติที่ประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ 5ปี (พ.ศ. 2530 - 
2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 เมื่อวันที่ 24 – 25 มิถุนายน 2560 และ วันที่ 
7 สิงหาคม 2560)) 
 
มติสภามหาวิทยาลัยนครพนม  เมื่อวันที่  9  
กันยายน 2560  ณ  ห้องรวยเพชร  โรงแรมมาราย
การ์เด้นท ์ กรุงเทพมหานคร 

4  หลอมพันธกิจ มหำวิทยำลัยรับใช้สังคม : SMART 
MISSION 

2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนและ
ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและ
ประเทศไทย 4.0   
3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนและสังคม 

2 บุคลำกรมืออำชีพ เปี่ยมศักยภำพ : SMART 
PEOPLE 

5  เพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรทุกประเภท
และทุกระดับ 

5 องค์กรอุดมศึกษำ  
มุ่งธรรมำภิบำล : SMART ORGANIZATION 

4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
6  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารองค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาสัมพันธ์
และสร้างภาพลักษณ์   

3 กำรพัฒนำเขตพื นที่ : SMART CAMPUS 7  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม   
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แผนกำรเปิดหลักสูตร  
 
          ปรับจำกปีกำรศึกษำ  เป็นปีงบประมำณ หน่วยงำนที่มีกำรเปลี่ยนแปลงระยะเวลำกำรเปิดหลักสูตรและเปิกหลักสูตรเพ่ิมเติมภำยใน 5 ปี มี  3  หน่วยงำน คือ   
 
      1. คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์    
แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ)  ข้อมลูเดิม 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. ศิลปศาสตรบณัฑิต 
 - สาขาวิชาสังคมวิทยาและ
มนุษยวิทยา จ านวนท่ีเปิดรับ
นักศึกษา  30  คน 
 - สาขาวิชาภาษาจีน จ านวนท่ี
เปิดรับนักศึกษา  30 คน 
 - สาขาวิชาภาษาไทย จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 30  คน 

1. ศิลปศาสตรบณัฑิต 
 - สาขาวิชาภาษาเวียดนาม 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  30  
คน 
  

1. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 - สาขาวิชาพัฒนาสังคม จ านวน
ที่เปิดรับนักศึกษา  30 คน 

- - 

แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ)  ข้อมลูปรบัปรุง 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ศิลปศาสตรบณัฑิต 
 - สาขาวิชาสังคมวิทยาและ
มนุษยวิทยา จ านวนท่ีเปิดรับ
นักศึกษา  30  คน 
 - สาขาวิชาภาษาจีน จ านวนท่ี
เปิดรับนักศึกษา  30 คน 

- 
  

1. รัฐศาสตรมหาบณัฑติ 
- สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ เปิดรับนักศึกษา 
จ านวน 20  คน 

1. ศิลปศาสตรบณัฑิต 
 - สาขาวิชาภาษาเวียดนาม จ านวน
ที่เปิดรับนักศึกษา  30  คน 
- สาขาวิชาภาษาไทย จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 30  คน 
- สาขาวัฒนธรรมศึกษาและภาษา
อาเซียน  เปิดรับนักศึกษา จ านวน 
30  คน 

1. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 - สาขาวิชาพัฒนาสังคม จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  30 คน 
2. รัฐศาสตรบัณฑิต 
- สาขาวิชาการเมืองการปกครองและ
กฏหมายมหาชน 

 
 
    
 

เพิ่มเติม 
เพิ่มเติม 
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   2. คณะวิทยำกำรจัดกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลเดิม 

2560 2561 2562 2563 2564 
- 
  

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ 
(บธ.บ.) 
- สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  40 คน 
  

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต (บธ.ม.) 
 - สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวนที่เปดิรับ
นักศึกษา  40  คน 

1. หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑติ 
(บช.ม.) 
- สาขาวิชาการบัญชี จ านวนท่ี
เปิดรับนักศึกษา 30 คน 

  

แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ)  ข้อมลูปรบัปรุง 
2560 2561 2562 2563 2564 

- 
  

1. หลักสูตร 
บริหารธรุกิจบัณฑิต (บธ.บ) 
- สาขาวิชาการ 
จัดการโลจสิติกส์ จ านวนท่ีเปิดรับ
นักศึกษา 50 คน 
2. หลักสูตร 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 
- สาขาวิชา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 60 
คน  

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ 
(วท.บ) 
- สาขาเทคโนโลยีดจิิทัล จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 50 คน 
2. หลักสูตร 
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ (บธ.ม.) 
- สาขาวิชาการจัดการ  
MBA (Management) จ านวนท่ี
เปิดรับนักศึกษา 50 คน 

1. หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑติ   
(บช.ม.) 
- สาขาวิชาการบัญชี จ านวนท่ี
เปิดรับนักศึกษา 30 คน 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
- สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จ านวนที่รับนักศึกษา 40 คน 
3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
- สาขาวิชาการจัดการ จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 20 คน  
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจ (บธ.บ) 
- สาขาวิชาการจัด 
การเทคโนโลยดีิจิทัล จ านวนท่ี
เปิดรับนักศึกษา 40 คน 
 
 
 

- 

เพิ่มจ ำนวนรับ
นักศึกษำ จำก 40 คน

เป็น 50 คน 

เพิ่มเติม 

เปลี่ยนชื่อสำขำวิชำ และเพิ่มจ ำนวนรับ
นักศึกษำ จำก 40 คนเป็น 50 คน 

 

เพิ่มเติม 
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       3. คณะวิทยำศำสตร์สุขภำพ  
แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลเดิม 

2560 2561 2562 2563 2564 
- สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต  

- สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  30 คน 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง            
- สาขาวิชาเวชกิจฉุกเฉิน จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  30 คน 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต 
- สาขาวิชาอาชีว อนามัยและ
สิ่งแวดล้อมจ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  30 คน 

- 

แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลปรับปรุง 
2560 2561 2562 2563 2564 

- - - - 1. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
- สาขาวิชาอาชีว อนามัยและ
สิ่งแวดล้อมจ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  30 คน 
 2. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต  
- สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา30คน 
3. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง            
- สาขาวิชาเวชกิจฉุกเฉิน 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา30คน 
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       4. คณะเกษตรและเทคโนโลยี 
แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลเดิม 

2560 2561 2562 2563 2564 
- 1. หลักสูตรการจัดการภาคเกษตร 

(ต่อเนื่อง) จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  20  คน 

1. หลักสูตรเกษตรศาสตร
มหาบัณฑิตจ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 20 คน 

- - 

แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลปรับปรุง 
2560 2561 2562 2563 2564 

- - 1. หลักสูตรการจัดการ
ภาคเกษตร (ต่อเนื่อง) 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
20  คน 

1. หลักสูตรเกษตรศาสตร
มหาบัณฑิตจ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา 20 คน 

- 
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       5. คณะครุศำสตร์ 
แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลเดิม 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
- สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา (ค.บ. 5 
ปี) จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 60  คน 
- สาขาวิชาดนตรีศึกษา (ค.บ. 5 ปี) 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 60  คน 
- สาขาวิชาพลศึกษา (ค.บ. 5 ปี) 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 60  คน 

1. ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 
 - สาขาวิชาบริหารการศึกษา จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
30 คน   
 
 

- - - 

แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลปรับปรุง 
2560 2561 2562 2563 2564 

- 1. ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 
 - สาขาวิชาบริหารการศึกษา จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
20 คน 
- สาขาวิชาหลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  20 คน 
- สาขาวิชาวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  15 คน 
2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
- สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา (ถ.บ.5 ปี) จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  60 คน 
- สาขาวิชาดนตรีศึกษา (ค.บ. 5 ปี) จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  60 คน 

1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
- สาขาวิชาพลศึกษา (ค.บ.5 ปี) จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  60 คน 

- - 

 
 

ลดจ ำนวนรับนักศึกษำ 
จำก 30 คนเป็น 20 คน 

เพิ่มเติม 
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       6. วิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมศรีสงครำม 
แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลเดิม 

2560 2561 2562 2563 2564 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
 - สาขาวิชาช่างเชื่อม จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  30   คน 
 ทวิศึกษำ 
 - สาขาวิชาช่างไฟฟ้าจ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  40   คน 
 - สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  40   คน 
 - สาขาวิชาช่างยนต์ จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา   40  คน 
 - สาขาวิชาการบัญชี จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 40  คน 
 - สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  40   คน 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั นสูง 
 - สาขาวิชาเทคนิคการผลิต จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 20 คน 
   หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  20   คน 

- - - - 

แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่  (ปีงบประมำณ) ข้อมูลปรับปรุง 
2560 2561 2562 2563 2564 

- - 1. อุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต 
 - สาขาวิชาแมคคาทรอนิกส์ จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  30   คน 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
- สาขาวิชาช่างเชื่อม จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  30   คน 
- สาขาวิชาการตลาด จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  40   คน 

- - 

 
 
 
 

เพิ่มเติม 
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ปรับชื่อ  จ ำนวน  3  หน่วยงำน  ดังนี  

1. สถาบันวิจัยศรีโคตรบูรณ์   ปรับเป็น  สถาบันศรีโคตรบูรณ์ศึกษา 
2. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   ปรับเป็น  คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. โครงการจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ปรับเป็น คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
แผนกำรเปิดหน่วยงำนใหม่  
          มีแผนการเปิดหน่วยงานใหม่เพ่ิมข้ึน  จ านวน  5  หน่วยงาน  ดังนี้ 
                      1.  ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 
                      2.  ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
                      3.  คณะพลังงานทดแทน 
                      4.  สถาบันพัฒนาพื้นที่ชุ่มน้ า 
                      5.  วิทยาลยันานาชาติ 
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แผนกำรเปิดหน่วยงำน  ข้อมูลเดิม 
ปีกำรศึกษำ 2560 ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 ปีกำรศึกษำ 2563 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

1. วิทยาลัยนวัตกรรม 1. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ 

2. สถาบันวิจัยศรีโคตร
บูรณ์ 

2. โครงการจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  

- 2. คณะสิ่งแวดล้อม 

3. สถาบันพัฒนาอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

- - - 

4. ส านักบริการวิชาการ    
แผนกำรเปิดหน่วยงำน  (ปีงบประมำณ)  ข้อมูลปรับปรุง 

ปีกำรศึกษำ 2560 ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1. สถาบันศรีโคตรบูรณ์ศึกษา 1. วิทยาลัยนวัตกรรม 1. คณะสถาปัตยกรรมและ  

การออกแบบ 
1. คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ* 

  2. สถาบันพัฒนาอนุภูมิภาคลุ่มน้ า
โขง 

2. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 2. คณะสิ่งแวดล้อม 2. วิทยาลัยนานาชาติ 

  3. ส านักบริการวิชาการ   3. คณะพลังงานทดแทน   
  4. ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล*   4. สถาบันพัฒนาพื้นที่ชุ่มน้ า   

  5. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ       

 
 
 
 

เพิ่มเติม 

เปลี่ยนชื่อ 

เพิ่มเติม 

เพิ่มเติม 

เปลี่ยนชื่อ เปลี่ยนชื่อ 
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แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่   
หน่วยงำน/ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

1. คณะศิลปศำสตร์และ
วิทยำศำสตร์   

1. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
 - สาขาวิชาสังคมวิทยา
และมนุษยวิทยา จ านวน
ที่เปิดรับนักศึกษา  30  
คน 
 - สาขาวิชาภาษาจีน 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
30 คน 

- 
  

1. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
- สาขาวิชารัฐประศาส
ศาสตร์ เปิดรับนักศึกษา 
จ านวน 20  คน 

1. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
 - สาขาวิชาภาษา
เวียดนาม จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  30  คน 
- สาขาวิชาภาษาไทย 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
30  คน 
- สาขาวัฒนธรรมศึกษา
และภาษาอาเซียน  
เปิดรับนักศึกษา จ านวน 
30  คน 

1. ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต 
 - สาขาวิชาพัฒนาสังคม 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
30 คน 
2. รัฐศาสตรบัณฑิต 
- สาขาวิชาการเมืองการ
ปกครองและกฏหมาย
มหาชน 

2. คณะวิทยำกำรจัดกำร
และเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. หลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บธ.บ) 
- สาขาวิชาการ 
จัดการโลจิสติกส์ จ านวน
ที่เปิดรับนักศึกษา 50 คน 
2. หลักสูตร 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วท.บ.) 
- สาขาวิชา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
จ านวน 60 คน  

1. หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต (วท.บ) 
- สาขาเทคโนโลยีดิจิทัล 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
50 คน 
2. หลักสูตร 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บธ.ม.) 
- สาขาวิชาการจัดการ  
MBA (Management) 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
50 คน 

1. หลักสูตรบัญชี
มหาบัณฑิต   (บช.ม.) 
- สาขาวิชาการบัญชี 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
30 คน 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
- สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การกีฬา จ านวนที่รับ
นักศึกษา 40 คน 
3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต  
- สาขาวิชาการจัดการ 

- - 
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จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
20 คน  
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจ 
(บธ.บ) 
- สาขาวิชาการจัด 
การเทคโนโลยีดิจิทัล 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
40 คน 

3. คณะเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม 

- ประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
 - สาขาวิชาการจัดการ 
โลจิสติกส์  จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 30 คน 
 - สาขาวิชาแมคคาทรอ
นิกส์และหุ่นยนต์  
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
30 คน 
 - สาขาวิชาช่างท าความ
เย็นและปรับอากาศ  
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
30  คน 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์  จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 30  คน 
 - สาขาวิชาเครื่องมือ

- 1. เทคโนโลยีบัณฑิต 
 - สาขาบัญชี จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  30  คน 
2. อุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต  
 - สาขาเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  30  คน 
3. ครุศาสตร
อุตสาหกรรม  
มหาบัณฑิต 
 - สาขาไฟฟ้า จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  20  คน 
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และควบคุม  จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 30 คน 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพ
ชั นสูง 
- สาขาวิชาการจัดการ โล
จิสติกส์  จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา 30  คน 
 - สาขาวิชาแมคคาทรอ
นิกส์และหุ่นยนต์ จ านวน
ที่เปิดรับนักศึกษา  30 
คน 
- สาขาวิชาช่างท าความ
เย็นและปรับอากาศ 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
30  คน 
- สาขาวิชาเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 30  คน 
 - สาขาวิชาเครื่องมือ
และควบคุม จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา 30  คน 
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4. คณะเกษตรและ
เทคโนโลยี 

- - 1. หลักสูตรการจัดการ
ภาคเกษตร (ต่อเนื่อง) 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
20  คน 

1. หลักสูตรเกษตร
ศาสตรมหาบัณฑิต
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
20 คน 

- 

5. คณะครุศำสตร์ - 1. ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(ค.ด.) 
 - สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา จ านวนที่เปิดรบั
นักศึกษา  20 คน 
- สาขาวชิาหลักสูตรและ
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้จ านวนที่เปิดรบั
นักศึกษา  20 คน 
- สาขาวชิาวจิัยเพ่ือพัฒนา
การศึกษา จ านวนที่เปิดรบั
นักศึกษา  15 คน 
2. หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต (ค.บ.) 
- สาขาวชิาคณิตศาสตร์
ศึกษา (ถ.บ.5 ปี) จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  60 คน 
- สาขาวชิาดนตรีศึกษา 
(ค.บ. 5 ปี) จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  60 คน 

1. หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต (ค.บ.) 
- สาขาวิชาพลศึกษา 
(ค.บ.5 ปี) จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  60 คน 

- - 



แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ผา่นการเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยนครพนม  ในคราวประชุมครั้งที ่9/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2560                54  I  P a g e 
 

แผนกำรเปิดหลักสูตร/สำขำวิชำใหม่   
หน่วยงำน/ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

6. คณะวิทยำศำสตร์ - 1. วิทยาศาสรบัณฑิต 
 - สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
30  คน 

- 1. วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 
 - สาขาวิชาเคมี จ านวน
ที่เปิดรับนักศึกษา  5  
คน 
- สาขาวิชาชีววิทยา 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
5  คน 
- สาขาวิชาฟิสิกส์ จ านวน
ที่เปิดรับนักศึกษา  5  
คน 
- สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
5  คน 

- 

7. วิทยำลัยพยำบำล 
บรมรำชชนนี นครพนม 

 

- 1. พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต 
 - สาขาวิชาการพยาบาล
ผู้ใหญ่ จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา 10 คน 

1. ประกาศนียบัตรเวช
กิจฉุกเฉิน * 

- - 

8. วิทยำลัยนำหว้ำ - - - - - 
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9. วิทยำลัยธำตุพนม 1. หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต 
 - สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจการค้าสมัยใหม่  
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
100  คน 

1. หลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต 
 - สาขาวิชาไฟฟ้า
เครื่องกลการผลิต   
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
30 คน 

- - - 

10. วิทยำลัยเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม 
ศรีสงครำม 

- - 1. อุตสำหกรรมศำสตร
บัณฑิต 
 - สาขาวิชาแมคคาทรอ
นิกส์ จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  30   คน 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
- สาขาวิชาช่างเชื่อม 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
30   คน 
- สาขาวิชาการตลาด 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
40   คน 

- - 
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11. วิทยำลัยกำรท่องเที่ยว
และอุตสำหกรรมบริกำร 

- 1. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
 - สาขาการจัดประชุม
และกิจกรรมพิเศษ 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
30  คน 
 

1. ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต 
 - สาขาการจัดการ
ท่องเที่ยวบูรณาการ
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
30  คน 

- - 

12. วิทยำลัยกำรบิน
นำนำชำต ิ

- - - 1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการ
บิน  จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  15 คน 

- 

13. โรงเรียนสำธิตแห่ง
มหำวิทยำลัยนครพนม 
พนมพิทยพัฒน์ 

- อนุบาล 1  
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
90 คน 
- ประถมศึกษา ปีที่ 1  
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา  
90 คน 

- - - - 
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14. คณะวิศวกรรมศำสตร์ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
- สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิ
สติกส์จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  40  คน 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
- สาขาวชิา
วิศวกรรมเครื่องกลจ านวน
ที่เปิดรับนักศึกษา 40 คน 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟ้า
ก าลังจ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา  40  คน 

 

15. คณะเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

- หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต  
 - สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  40 คน 

หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต  
 - สาขาวิชามัลติมีเดีย
และสื่อดิจิทัล จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  40 คน 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
 - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  20 คน 

- - 

16. คณะวิทยำศำสตร์
สุขภำพ 

- - - - 1. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
- สาขาวิชาอาชีว อนามัย
และสิ่งแวดล้อมจ านวนที่
เปิดรับนักศึกษา  30 คน 
 2. สาธารณสุขศาสตร
บัณฑิต  
- สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์จ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา30คน 
3. ประกาศนียบัตร
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วิชาชีพชั้นสูง            
- สาขาวิชาเวชกิจฉุกเฉิน 
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา
30คน 

17. วิทยำลัยนวัตกรรม 
 

- - ศิลปศาสตรบัณฑิต 
- วิทยาลัยนวัตกรรม
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
30  คน 

- - 

18. คณะสถำปัตยกรรม
และกำรออกแบบ 

- - - วิทยาศาสตรบัณฑิต 
- สาขาวิชา
สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบจ านวนที่เปิดรับ
นักศึกษา 20คน 

- 
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19. คณะสิ่งแวดล้อม - - - วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 - สาขาวิชาสิ่งแวดล้อม
จ านวนที่เปิดรับนักศึกษา 
30 คน 

- 
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ผา่นการเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยนครพนม  ในคราวประชุมครั้งที ่9/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2560                60  I  P a g e 
 

แผนกำรเปิดหน่วยงำน  (ปีงบประมำณ)   

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1. สถาบันศรีโคตรบูรณ์ศึกษา 1. วิทยาลัยนวัตกรรม 1. คณะสถาปัตยกรรมและ  

การออกแบบ 
1. คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ* 

  2. สถาบันพัฒนาอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง 

2. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 2. คณะสิ่งแวดล้อม 2. วิทยาลัยนานาชาติ 

  3. ส านักบริการวิชาการ   3. คณะพลังงานทดแทน   
  4. ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล*   4. สถาบันพัฒนาพื้นที่ชุ่มน้ า   

  5. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ       

 
 


