
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 

และมอบหมายนโยบายการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยนครพนม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่  26  พฤศจิกายน  2568  เวลา 13.00 น. – 16.30 น. 
ณ  ห้องประชมุพนานาคา ชั้น 5 อาคารสำนักงานอธิการบดี 1  มหาวิทยาลยันครพนม 

 
 
 
 

แผนกบริหารยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน 
 



 
 

 

คำนำ 

 
  ตามที่มหาวิทยาลัยนครพนม  ได้จัดกิจกรรมถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ฯ เพ่ือถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 และมอบหมายนโยบายการบริหารงานของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ อันเป็นการ
นำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และขับเคลื่อนให้บรรลุค่าเป้าหมายตามที่ได้เจรจาไว้ โดยมี
กิจกรรม ประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก ดังนี้ 

1. กิจกรรมถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 และมอบนโยบายการบริหาร
มหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

2. ประกาศนโยบายที่ห้ามเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคลากรในองค์กรรับหรือให้ของขวัญ ของ
กำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือป้องกันการทุจริต ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส โดยการแสดงความขอบคุณหรือแสดงความ
ยินดีจะใช้วิธีการทางสังคม เช่น การกล่าวคำอวยพร หรือการเชิญร่วมกิจกรรมแทนการ
ให้สิ่งของ (No Gift Policy) 

3. เจรจาคา่เป้าหมาย คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
4. พิธีลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพ่ือการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนครพนมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ซึ่งเป็นปีสุดท้ายของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 และมอบหมายตัวชี้วัดให้กับรอง
อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ คณะ / วิทยาลัย ให้ดำเนินการนำสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมต่อไป 

 

 

 

แผนกบริหารยุทธศาสตร์  
กองนโยบายและแผน 

 

   

 
 
 
 



 
 

สารบัญ 

 
เรื่อง หน้า 
สารบัญ  
บทสรุป ก 
รายงานผลการดำเนินงาน 1 
ภาคผนวก 3 

1. .ใบลงชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2. กำหนดการ  
3. เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

-  หนังสือเชิญประชุม   
-  เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม  
- บันทึกข้อความขออนุมัติจัดจ้างทำอาหารว่าง และ

บันทึกยืมเงินทดรองจ่าย  
5.  ภาพประกอบ  

 

  
  
  

  
  
  
  

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

บทสรุป  
 ตามที่สภามหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับทราบแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2568 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนครพนมยังคงมีจุดยุทธศาสตร์อยู่ที่  SO ซึ่งจะต้องทำ
ยุทธศาสตร์เชิงรุก  โดยใช้จุดแข็งเสริมโอกาสเพ่ือให้ได้รับประโยชน์สูงสุด โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น  8  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาด
และธรรมาภิบาล (Smart Management and  Governance) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources/Culture) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Green and Sustainable 
Campus) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) ยุทธศาสตร์ที่ 5 งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Research and Innovation Excellence) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ 
(Excellence Graduate) ยุทธศาสตร์ที่ 7 ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ (Excellence Culture Community) 
และยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น (Area-Based and  Community 
University) 

ในการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนครพนมทั้ง 8 ยุทธศาสตร์ นั้น คณะ
ผู้บริหารทุกคนในฐานะผู้นำจะต้องรับรู้ถึงกลวิธี โครงการยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย  เพ่ือทราบแนวทางและทิศทางการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีผลการ
ดำเนินงานที่บรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กองนโยบายและแผน จึงได้จัดกิจกรรม
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ฯ เพ่ือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 และมอบหมาย
นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และลงนามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ โดยมีกลุ่มผู้บริหาร  คณาจารย์  เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องในการเข้าร่วมประชุม เมื่อวันที่ 
26 พฤศจิกายน 2568 เวลา 13.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมพนมนาคา ชั้น 5 อาคารสำนักงาน
อธิการบดี 1 มหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีบุคลากรเข้าร่วม จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 126 จากจำนวน
เป้าหมาย 50 คน    

 

 
แผนกบริหารยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน  

 สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนครพนม 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของกิจกรรม 

ในการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนครพนมทั้ง 8 ยุทธศาสตร์ นั้น คณะ
ผู้บริหารในฐานะผู้นำ เป็นส่วนสำคัญของกลไกการขับเคลื่อน ในฐานะผู้นำองค์กร จึงต้องรับรู้ถึงกลวิธี 
โครงการยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือทราบแนวทางและทิศทางการ
ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่บรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลด้วยความมีคุณธรรมและความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการเจรจาค่าเป้าหมายของ
แต่ละหน่วยงาน และลงนามคำรับรอง เพ่ือนำค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติให้บรรลุต่อไป กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนครพนม จึงได้จัดกิจกรรมนี้ 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 

  1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับรู้ถึงกลวิธี โครงการยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

  2. เพ่ือให้คระผู้บริหารทุกหน่วยงาน นำกลวิธีจากรับรู้จากการถ่ายทอด ไปปฏิบัติในทาง
เดียวกัน และมีเป้าหมายการปฏิบัติงานเป้าหมายเดียวกัน 

  3. เพ่ือรับทราบนโยบายการบริหารงานของ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ธวัชชัย  ศุภดิษฐ์ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนครพนม และนโยบายการป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชั่น No Gift Policy   

  4. เพ่ือมอบหมายตัวชี้วัดให้ทุกหน่วยงาน ร่วมขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. ขอบเขตของการดำเนินงาน  

1. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้รับรู้/รับทราบ ถึงกลวิธี โครงการยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

   ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานไปปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  และบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

2. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ร้อยละของบุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนมที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 



3. สถานที่และวันเวลาดำเนินงาน  ณ  ห้องประชุมพนมนาคา ชั้น 5 อาคารสำนักงาน
อธิการบดี 1  มหาวิทยาลัยนครพนม 

 
4. ขั้นตอนการดำเนินงานและกิจกรรมที่สำคัญ 

- จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง บันทึกข้อความเชิญอธิการบดีเป็นประธาน เชิญ
ผู้เกี่ยวข้องร่วมเจรจาค่าเป้าหมาย และลงนามคำรับรอง ฯ บันทึกข้อความขอ
อนุมัติจัดจ้างทำอาหารว่าง ใบลงทะเบียน 

- จัดทำกำหนดการและลำดับการลงนามคำรับรอง 
- ประสานงานกับหน่ วยงานที่ เกี่ยวข้อง แผนกอาคารและสถานที่  แผนก

เทคโนโลยีดิจิทัล และเตรียมห้องประชุม 
- จัดโครงการ 

o กิจกรรมถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยนครพนม   

o กิจกรรมแสดงเจตจำนงสุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
o เจรจาค่าเป้าหมายและลงนามคำรับรองการปฏฺบัติราชการ 

- สรุปผลโครงการ 
 

4. สรุปค่าใช้จ่ายของโครงการ 

1. ค่าอาหารว่าง จำนวน 50  คน x 35 บาท  1,750 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  7,750  บาท  (-หนึ่งพันเจ็ดร้อยห้าสิบบาทถ้วน.-) 
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ภาคผนวก 
 

1. .ใบลงชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

2. กำหนดการ  

3. เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

-  หนังสือเชิญประชุม   

-  เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม  

- บันทึกข้อความขออนุมัติจัดจ้างทำอาหารว่าง และบันทึกยืมเงินทดรองจ่าย  

5.  ภาพประกอบ  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ใบลงชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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2. กำหนดการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

-  หนังสือเชิญประชุม   

- บันทึกข้อความขออนุมัติจัดจ้างทำอาหารว่าง และบันทึกยืมเงินทดรองจ่าย  

-  เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม  



 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

5. ภาพประกอบ  

 

 

 

 

 

 



 

ภาพประกอบ (ต่อ) 

  

   

   

   

 



 

ภาพประกอบ (ต่อ) 

   

   

   

   

   

  

 



 

 


